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IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA
NARANJO
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resolucion 2781 de 2016 de Secretaria de Educacién de Medellin mediante resolucion 201850050021
del 16 de julio de 2018
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Municipio de Medellin.
Comuna 4 Aranjuez
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Calle 67 No 482 - 32 sede SANTA MARIA GORETTI

NIVELES Y GRADOS QUE SIRVE:

Preescolar grado transicion

Basica primaria, basica segundaria, estrategia caminar en secundaria Media académica y media
técnica en Operacién de Eventos

Educacion formal para adultos presencial nocturna CLEI 3, 4,5,y 6

TELEFONOS:

Rectoria: 233 31 37

Secretaria: 2110412

Coordinacién sede principal: 2118237
Coordinacién sede preescolar y primaria: 2334295
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INTRODUCCION

La Institucion educativa ALFONSO MORA NARANJO es una entidad educativa de caracter
oficial ubicada en la comuna cuatro de la ciudad de Medellin, barrio Campo Valdés
perteneciente al ndcleo educativo 917, imparte educacién preescolar, basica primaria,
basica secundaria (incluyendo el modelo flexible Caminar en secundaria como estrategia
para la nivelacion de los estudiantes de basica secundaria en extraedad), media académica
y técnica y educacién de adultos modalidad Ciclos lectivos integrados especiales (CLEI) en
forma presencial nocturna CLEI 3, 4,5y 6.

Hoy, la I.E Alfonso Mora Naranjo ha asumido nuevos retos al replantear sus lineas de trabajo
consignadas en el PEI y que tendra como fin impartir educacién para todos (inclusiva) a
partir del abordaje de diversas practicas que giran en torno a fomentar y trasformar las aulas
en escenarios donde las experiencias educativas logren dar respuesta a las necesidades
educativas de los estudiantes en un ambiente de pluralidad y especificidad para que todos
y todas puedan obtener el maximo desarrollo personal mediante una educacion de calidad
con altas expectativas de éxito que contribuyan a superar las barreras de la exclusion.

Propende abordar la educacién para todos (inclusién) de forma permanente, con todos
los cambios que implica en cuanto a curriculo flexible, entornos protectores, opciones
educativas diferentes, el compartir para visualizar la realidad académica, las carencias
fisicas o emocionales y las dificultades en el desarrollo de los nifios, nifias, adolescentes,
jovenes y adultos de nuestra institucion educativa.

En este sentido resulta importante continuar comprometidos con una educacion inclusiva
desde una actitud colaborativa para la resolucion de los problemas mutuos y comunes,
actitud que implica cambiar la manera de pensar, entender, o definir el papel actual de la
institucion educativa y reflexionar sobre lo que se ha venido haciendo respecto de la misma
con un proposito claro: formar una personalidad sana, eficiente y madura con un desarrollo
integral de todas sus potencialidades, capacidades y habilidades fundamentales adoptando
constantemente practicas que favorezcan escenarios sanos e incluyentes desde una
educacion contextualizada y coherente con un proyecto de sociedad que le apunte al
mejoramiento de la calidad de vida de sus integrantes a través de tres dimensiones:

1. Creacion de Cultura inclusiva: la creacién de una comunidad escolar segura,
acogedora, colaboradora y estimulante en la que cada uno es valorado, como el fundamento
primordial para que todos los estudiantes tenga mayores niveles de desempefio. Se
pretende desarrollar valores inclusivos, compartidos por todo el profesorado, los
estudiantes, los miembros del gobierno escolar y las familias, de forma que se transmitan a
todos los nuevos miembros de la comunidad escolar. Los principios que se derivan de esta
cultura escolar son los que guian las decisiones que se concretan en las politicas escolares
en el quehacer diario y de esta forma el aprendizaje de todos encuentra apoyo en el proceso
continuo de innovacién educativa.
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2. Elaboracion de politicas Inclusivas Esta dimension pretende asegurar que la
inclusion esté en el corazén del proceso de innovacion, empapando todas las politicas, para
qgue mejore el aprendizaje y la participacion de todos los estudiantes. En este contexto se
considera que “apoyo” son todas aquellas actividades que aumentan la capacidad de la
institucion educativa para atender a la diversidad de los estudiantes. Todas las modalidades
de apoyo se perciben desde la perspectiva del desarrollo de los estudiantes, mas que desde
la perspectiva de la institucién o de las estructuras administrativas.

3. Desarrollar préacticas inclusivas: Esta dimension pretende que las practicas
pedagdgicas reflejen la cultura y las politicas inclusivas. Intenta asegurar que las actividades
en el aula y las actividades extraescolares motiven la participacién de todos los estudiantes
y tengan en cuenta el conocimiento y la experiencia de los estudiantes fuera del entorno
escolar. La docencia y los apoyos se integran para orquestar el aprendizaje de forma que se
superen las barreras para el aprendizaje y la participacion.

Para visualizar esta idea se propone un trabajo mancomunado entre la Institucion y la
sociedad que apunte hacia ideales planteados desde su mision y su vision tales como:

v La Educabilidad desde una institucion inclusiva, incluyente y de igualdad para
administrar con inteligencia los procesos de ensefianza aprendizaje hacia la
consecucion de las metas

v' El Conocimiento cientifico, cultural y social que lleve hacia el desarrollo cognitivo de los
educandos teniendo presente los ritmos y estilos de aprendizaje que les permita formular
y desarrollar un gran proyecto de vida desde la Equidad.

v La Competitividad lograda a partir de la puesta en escena de sus competencias
ciudadanas que lo lleven a la integracion social, laboral 0 académica para una calidad
de vida.
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JUSTIFICACION

La educacion esta consagrada como un derecho fundamental en Colombia, es un servicio
publico que tiene una funcién social y busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica y a los demas bienes y valores de la cultura. (CPC art 67)

A partir del Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026 se busca con ella “El camino
hacia la calidad y la equidad”, para ello se pretende un sistema educativo de calidad, que
aumente las posibilidades de todos los colombianos de tener mejores condiciones de vida,
generar movilidad social y reducir las desigualdades sociales y econémicas.

La educacién para todos (inclusiva) es una condicion de calidad, segun la UNESCO la
educacion de calidad esta entendida “como un bien publico y un derecho humano
fundamental que los Estados tienen la obligacion de respetar, promover y proteger, con el
fin de asegurar la igualdad de oportunidades en el acceso al conocimiento de toda la
poblacion” (2007, p. 27).

En Colombia se define la educacién inclusiva como “aquella que forma mejores seres
humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen los
Derechos Humanos y conviven en paz”.

Desde la Secretaria de Educacion de Medellin la apuesta por la educacion inclusiva con
calidad, se presentan alternativas que apoyan la formulacién de propuestas educativas
articuladas a los contextos y sus realidades, para el reconocimiento de la diversidad
poblacional y la valoracién de las capacidades de los sujetos en relacion con los
aprendizajes basicos para la vida, independiente de su situacién o condicion, de acuerdo a
su potencial a través de la participacion en todas las actividades de la dinamica escolar.

La Educacién Inclusiva va mas alla de la presencia de los nifios y jovenes en los entornos
escolares, exige la puesta en marcha de procesos y procedimientos que posibiliten su
aprendizaje y participacion, en palabras de Booth y Ainscow (2002), “aprender con otros y
colaborar con ellos en el transcurso de las clases y las lecciones”

La Instituciéon Educativa Alfonso Mora Naranjo, a través del P.E.l, quiere reformular,
resignificar y apropiarse de bases que orienten las préacticas inclusivas en los aspectos de
acceso, permanencia y calidad, desde la construccion de la cultura de la diversidad, donde
se potencie y valore esta diversidad (entendiendo y protegiendo las particularidades), se
promueva el respeto a ser diferente y facilite la participacion de la comunidad dentro de una
estructura intercultural, en la que ademas de respetar la diferencia, se celebre como valor
que aporta y enriquece las dinamicas institucionales y las relaciones interpersonales en la
medida en que favorece el crecimiento y el desarrollo de todos y cada uno de los actores
que intervienen en ella, teniendo siempre una actitud colaborativa en la resolucion de los
problemas mutuos y comunes, actitud que implica cambiar la manera de pensar, entender,
o definir el papel actual de cada uno de los estamentos y reflexionar sobre lo que se ha
venido haciendo respecto con un propésito claro y es el de prevenir y orientar
7
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adecuadamente, formar una personalidad sana, eficiente y madura con un desarrollo
integral de todas sus potencialidades, capacidades y habilidades fundamentales; adoptando
constantemente précticas que favorezcan escenarios sanos e incluyentes, una educacion
contextualizada y coherente con un proyecto de sociedad que le apunte al mejoramiento de
la calidad de vida de sus integrantes, un mejoramiento en los procesos de aprendizaje
colectivo de los miembros de la comunidad educativa; se pretende que todos los estamentos
de la comunidad, y en especial las familias, estén comprometidos en el disefio, ejecucion,
control y evaluacion del proyecto, a la vez que aporten lo mejor de si para lograr el tipo de
hombre que tenga las competencias para desenvolverse en la sociedad actual.
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RESENA HISTORICA

Hacia los afos cincuenta, estando en su apogeo “La Alianza para el Progreso”, se cre6 en nas
mangas aledanas a la casa Cural del Barrio Campo Valdes, una escuelita llamada “ESCUELA
PILOTO ANTONIO JOSE DE SUCRE”

Los afios transcurrieron y la escuela dejé de llamarse “PILOTO”, pues la “Alianza para el
Progreso” habia desaparecido; conserva su nombre y se plasma en la mentalidad de todos,
el nombre de “escuela ANTONIO JOSE DE SUCRE”,

La escuela se fortaleci6 hacia los afios 75, con el flujo docente y discente de la escuela
preparatoria “AURELIO MEJIA”.

Corria el afio de 1985 y la necesidad de cupos para segundaria se acrecentaban cada dia
mas en el barrio Campo Valdés, los existentes no llenaban la cobertura requerida,

Airosos y decididos los maestros de la escuela “ANTONIO JOSE DE SUCRE”, bajo la
direccién del distinguido economista Victor Ivan Rodriguez, se integré al IDEM “JOSE MARIA
BRAVO MARQUEZ", constituyéndonos asi en un anexo del mencionado IDEM y seccién del
mismo.

Transcurren ocho afios de dura y penosa labor educativa, hasta el 11 de junio de 1993, siendo
gobernador el doctor Juan GOmez Martinez, mediante Ordenanza N° 168 del 11 de junio de
1993, se cred el LICEO “ALFONSO MORA NARANJQ?”, la jefe de Nucleo de ese entonces
Maria Cecilia Vieira Jaramillo propuso este nombre En honor a este gran Educador

El 24 de febrero de1994 Inicia una nueva administracion. La actual rectora MARIA GEMMA
MUNOZ OSORNO quien se ha dedicado a sacar adelante la institucion con el apoyo de todo
el grupo docente, padres de familia y comunidad.

El 27 de noviembre de 2002 segun Resolucién Departamental 16204, se da reconocimiento
oficial como INSTITUCION EDUCATIVA; para impartir Educacion Formal en los Niveles de
Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria, Media Académica y Educacién Formal de

9
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Adultos, para tal fin se unifica con la Escuela Santa Maria Goretti, distante de la sede principal
ya que la administracién de ese entonces de la Institucién Educativa José Maria Bravo
Marquez no permitié la unificacién con dicha escuela.

Se ha realizado una labor integral formando la capacidad de comprender, argumentar,
interpretar y proponer soluciones a problemas y necesidades de su entorno local, regional y
global en los estudiantes.

PREMIO ALA
EXFERENCIA
SIGNIFICATIVA
MEDELLIN LA MAS
EDUCADA

LOS RESULTADOS POSITIVOS,
DAN CUENTA DE LA CALIDAD DE LOS PROCESOS

o

Mediante la resolucién 2781 de 2016 de Secretaria de Educacion de Medellin inicia la media
técnica PROGRAMACION DE SOFTWARE

2017 Primera promocién de técnicos en PROGRAMACION DE SOFTWARE

2018 llegan estudiantes de toda parte del area metropolitana porque somos reconocidos
por la comunidad como una institucion educativa que no niega el ingreso a nadie, se inicia
la resignificacion del proyecto educativo institucional desde un enfoque inclusivo de calidad
y equidad

Mediante resolucién 201850050021 del 16 de julio de 2018 la institucién cuenta con
jornada diurna, nocturna y Unica para la media técnica

2019 se implementa Modelo Educativo Flexible “Caminar en secundaria”, estrategia para la
nivelacion de estudiantes en extraedad, de Basica Secundaria.

2020 Se inicia el proceso para el cambio de especialidad y de programa de la Media Técnica
debido a la disminucion significativa en la inscripcion en el programa por lo que se utilizo un
instrumento de encuesta en la comunidad educativa para establecer la ruta a seguir con la
Media Técnica y se encontré un marcado interés por el PROGRAMA DE OPERACION DE
EVENTOS.

10
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2021 Considerando que la resolucion del programa de PROGRAMACION DE SOFTWARE
finaliza su periodo de vigencia el 17 de marzo de 2021, se realiza cambio de programa con
el aval de Secretaria de Educacion de Medellin por Técnica en PROGRAMA DE
OPERACION DE EVENTOS. Con la asesoria del SENA

ALFONSO MORA NARANJO

FOTOGRAFIA DEL CATEDDRATICO Y ESCRITOR ALFONSO MORA NARANJO

La institucion Educativa Alfonso Mora Naranjo toma este nombre como homenaje al
insigne profesor, escritor, periodista y académico Alfonso Mora Naranjo quien nacié en
Angostura Antioquia el 11 de septiembre de 1898. Hijo de Carlos Mora y de Magdalena
Naranjo. Estuvo casado con Carlina Escobar.

Sus principales estudios los realizo en la Universidad de Antioquia. La mayor parte de su
vida la pas6 entre libros lo que lo constituyé como un gran intelectual. Sirvié a la
Universidad de Antioquia desde sus mas diversas posiciones, especialmente en la
direccion de la biblioteca y en la prestigiosa revista de la misma universidad.

Fue un hombre metddico en su trabajo, jamas se le veia agotado, recibia cartas de todo el
mundo y todas las contestaba. Tenia buen trato con los estudiantes a todos los atendia sin
discriminacion.

Como maestro excelente se le recordara siempre por lo que nuestra institucion lleva con
orgullo su nombre.

11
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SIMBOLOS INSTITUCIONALES
1. LA BANDERA

Formado por tres franjas horizontales iguales. En la parte superior una franja blanca, que
significa la mente propicia para grabar en ella los nuevos conocimientos, habitos y valores
gue contribuyen a la formacién integral.

En el centro una franja roja que significa la tenacidad, el esfuerzo y la entereza de toda la
comunidad educativa

En la parte inferior la franja azul que significa la paz y la serenidad para resolver los
problemas de la convivencia humana.

2. EL ESCUDO

Compuesto por un libro abierto que implica la CIENCIA, con una antorcha que significa la
luz, la guia para aprender hacer con el propio ESFUERZO. Estan encerrados en un circulo
de color blanco y con la formacion de 3 triangulos de color azul que engloba la VIRTUD
hacia la formacion de un ser humano integro, encerrado todo con un circulo rojo con el
nombre de la institucion.

ESFUERZO

3. EL HIMNO DE LA INSTITUCION
(Autores: Roberto Escobar Sanin y Héctor de Jesus Garcia Herrera,)
CORO:

Nuestro lema: La virtud y la ciencia,
El esfuerzo por noble ideal;
Es sembrar en el alma eficiencia,
Educar con criterio integral.

ESTROFAS
Inculcamos valores sociales
Los sublimes derechos humanos,
El amor objetivos vitales,
Convivir con demas ciudadanos.

12
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Ensefiamos la fe en la cultura,
Aprender a tomar decisiones,
El pensar con firmeza y altura,
Formativa moral con lecciones.

Dar esencia del nuevo camino,

La confianza en futuro radiante;

Conquistar promisorio destino
Con empefio en la lucha constante.

4- UNIFORME DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

Esta inscrito como uno de los simbolos mediante el cual la institucion se identifica de
ahi la importancia y responsabilidad para quienes lo portan

El que el estudiante no cuente con las condiciones econdmicas para portar el uniforme
de uso diario o el uniforme para las actividades fisicas no sera causal para negar el cupo
o la asistencia a la institucion educativa Alfonso Mora Naranjo

Blusa colegial blanca manga corta

Yomber (tela segin muestra proporcionada por la Institucion)
entallado en la cintura con faja botonada al lado izquierdo, adelante
y atras con tabla en el centro y tres prenses a cada lado, cuello en v,
cierre al lado izquierdo, falda mitad de la rodilla.

Media Blanca

Zapato colegial negro

Camiseta color azul (segun modelo propuesto por
la institucion) esta debe ir por dentro

Bluyin azul clasico sin adornos

Tenis 0 zapatos completamente negros y con
atadura, medias oscuras, correa negra

EL UNIFORME DE EDUCACION FiSICA

Camiseta blanca, cuello camisero y con el escudo de la Instituciéon
Pantalon sudadera color gris con las iniciales de la institucion
educativa (segun modelo propuesto) sin cefiirlo al cuerpo

Tenis totalmente blanco o negro

Medias blancas

TRANSICION solo utiliza este uniforme con delantal domino azul
0scuro

13
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El saco o buzo gris 0 azul oscuro con el escudo de la Institucién Educativa

TERCERA JORNADA NOCTURNA PRESENCIAL
Camiseta blanca o azul con el escudo del colegio cuello redondo y bluyin. No usar

pantalonetas,
GLOSARIO

Los siguientes conceptos determinan la comprension del presente Proyecto Educativo
Institucional

ACCESIBILIDAD: Concepto que alude al derecho ciudadano por el cual toda persona, sin
importar su edad y sus condiciones personales y saciales, puede disfrutar plenamente de
todos los servicios que presta y ofrece la comunidad y las instituciones: comunicacion,
espacios urbanisticos, arquitecténicos, vivienda, servicios publicos, medios de transporte,
de tal forma que todas las personas puedan llegar, acceder, usar y salir en forma
autéonoma, segura y confortable” (Ministerio de Educacion Nacional, 2007. P. 24)

AJUSTES RAZONABLES: son las acciones, adaptaciones, estrategias, apoyos, recursos
o modificaciones necesarias y adecuadas del sistema educativo y la gestion escolar,
basadas en necesidades especificas de cada estudiante, que persisten a pesar de que se
incorpore el Disefio Universal de los Aprendizajes, y que se ponen en marcha tras una
rigurosa evaluacién de las caracteristicas del estudiante con discapacidad. A través de
estas se garantiza que estos estudiantes puedan desenvolverse con la maxima autonomia
en los entornos en los que se encuentran, y asi poder garantizar su desarrollo, aprendizaje
y participacién, para la equiparacion de oportunidades y la garantia efectiva de los
derechos.

Los ajustes razonables pueden ser materiales e inmateriales y su realizacion no depende
de un diagndstico médico de deficiencia, sino de las barreras visibles e invisibles que se
puedan presentar e impedir un pleno goce del derecho a la educacion. Son razonables
cuando resultan pertinentes, eficaces, facilitan la participacion, generan satisfaccion y
eliminan la exclusion.

AMBIENTE ESCOLAR: Conjunto de condiciones fisicas, psicolégicas, sociales, quimicas,
afectivas, econémicas y demas, concurrentes en los espacios, previstos o no, donde se
dan la ensefianza y el aprendizaje. El ambiente tiene un papel importante en las
interacciones actitudinales de todos aquellos que comparten el espacio atmosférico de un
Establecimiento Educativo.”(Secretaria de Educacion de Medellin, 2014. P. 169)

APOYO: es cualquier acciéon que se lleva a cabo para eliminar o reducir las barreras para
la presencia, el aprendizaje, la participacion y el logro de cualquier estudiante. Supone
movilizar recursos en la institucion educativa y en el aula para ponerlos al servicio de la
diversidad.
En muchos casos, no implica contar con mas profesionales y medios, aunque son
necesarios, sino utilizar los existentes de forma eficaz y equitativa

14
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CARACTERIZACION: Consiste en identificar las caracteristicas basicas de los grupos
poblacionales, con el propésito de asegurar que éstos en su rol de estudiantes sean
valorados y reciban una tipificacion acorde a su condicion. La importancia de la
caracterizaciéon es elaborar los apoyos educativos que permitan disefiar estrategias
pedagdgicas apropiadas para el desarrollo de sus capacidades, evaluar sus avances y
determinar los criterios de su promocion.

CICLO es el conjunto de grados que en la educacion basica satisfacen los objetivos
especificos definidos en el articulo 21 de la Ley 115 de 1994, para el denominado Ciclo de
Primaria o en el articulo 22 de la misma Ley, para el denominado Ciclo de Secundaria.

COMUNIDAD EDUCATIVA: es aquella conformada por estudiantes, educadores, padres
de familia, egresados, directivos docentes y administradores escolares. Todos ellos, segun
su competencia, deben participar en el disefio, ejecucion y evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional y en la buena marcha del respectivo establecimiento educativo.

CULTURA INCLUSIVA: se relaciona con la creacion de una comunidad escolar segura,
acogedora, colaborativa y estimulante, en la que cada uno es valorado, lo cual es la base
fundamental primordial para que todo el alumnado tenga mayores niveles de logro. Se
refiere, asimismo, al desarrollo de valores inclusivos, compartidos por todo el personal de
la escuela, los estudiantes, los miembros del consejo Escolar y las familias, que se
transmitan a todos los nuevos miembros de la comunidad escolar. Los principios que se
derivan de esta cultura escolar son los que guian las decisiones que se concretan en las
politicas escolares de cada escuela y en su quehacer diario, para apoyar el aprendizaje
de todos a través de un proceso continuo de innovacién y desarrollo de la escuela”
(Booth y Ainscow, 2002. P. 18

CURRICULO FLEXIBLE: es aquel que mantiene los mismos objetivos generales para
todos los estudiantes, pero da diferentes oportunidades de acceder a ellos, es decir,
organiza su ensefianza desde la diversidad social, cultural, de estilos de aprendizaje de
sus estudiantes, dando a todos la oportunidad de aprender y participar.

DISENO UNIVERSAL DEL APRENDIZAJE (DUA): disefio de productos, entornos,
programas y servicios que puedan utilizar todas las personas, en la mayor medida posible,
sin necesidad de adaptacién ni disefio especializado. En educacién, comprende los
entornos, programas, curriculos y servicios educativos disefiados para hacer accesibles y
significativas las experiencias de aprendizaje para todos los estudiantes a partir de
reconocer y valorar la individualidad. Se trata de una propuesta pedagogica que facilita un
disefio curricular en el que tengan cabida todos los estudiantes, a través de objetivos,
métodos, materiales, apoyos y evaluaciones formulados partiendo de sus capacidades y
realidades. Permite al docente transformar el aula y la préactica pedagdgica y facilita la
evaluacién y seguimiento a los aprendizajes. El disefio universal no excluira las ayudas
técnicas para grupos particulares de personas con discapacidad, cuando se necesiten.

DIVERSIDAD: se refiere a la diferencia o a la distincion entre personas, animales o cosas,
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a la variedad, a la infinidad o a la abundancia de cosas diferentes, a la desemejanza, a la
disparidad o a la multiplicidad.

EDUCACION DE CALIDAD: es aquella que forma mejores seres humanos, ciudadanos
con valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos humanos, cumplen
con sus deberes y conviven en paz. Una educacion que genera oportunidades legitimas
de progreso y prosperidad para ellos y para el pais.

EFICIENCIA: capacidad demostrada por el sistema educativo para retener la poblacién
matriculada hasta que termine con todos sus grados establecidos para el nivel respectivo,
y para promover esa poblacion de un grado a otro con la debida fluidez, evitando asi la
pérdida de tiempo.

EQUIDAD: es la aplicacion de los derechos y obligaciones de manera justa y equitativa a
las personas, independientemente de la clase social a la que pertenezca. Por ejemplo;
ofrecer educacion a los individuos, sin distincion de sexo, clase social, religion, entre otros.

La equidad social no pretende eliminar las diferencias existentes, sino de valorarlas y
ofrecer un trato equivalente para superar las desigualdades sociales existentes en la
sociedad.

ESQUEMA DE ATENCION EDUCATIVA: son los procesos mediante los cuales el sector
educativo garantiza el servicio a los estudiantes con discapacidad en todos los niveles de
la educacion formal de preescolar, basica y media, considerando aspectos basicos para
su acceso, permanencia y oferta de calidad, en términos de curriculo, planes de estudios,
tiempos, contenidos, competencias, metodologias, desempefios, evaluacion y promocion.

ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVO: organizacion de actividad académica, social y
cultural, incluyentes por naturaleza y que tienen como propésito la formacioén integral de
los estudiantes desde la edad mas temprana, teniendo en cuenta la diversidad de los
mismos como integrantes de colectivos sociales.

GESTION: conjunto de procesos y sistemas que permiten a una organizacion
desarrollarse, resolver problemas y mejorar continuamente.

GESTION DIRECTIVA: Se entiende como el conjunto de decisiones y acciones necesarias
gue dan soporte y hacen posible el mandato fundamental de la escuela para educar de
manera integral a sus estudiantes. Se refiere al liderazgo administrativo y de
direccionamiento que conduce a la comunidad educativa a trabajar de manera aunada, a
través de las distintas instancias democraticas y bajo principios y valores comunes, por el
cumplimiento de la misidn, objetivos y metas del Establecimiento Educativo.

GESTION ACADEMICA: ésta es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo,
pues sefiala cémo se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y
desarrollen las competencias necesarias para su desempefio personal, social y
profesional.
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Esta area de la gestién se encarga de los procesos de disefio curricular, practicas
pedagdgicas institucionales, gestion de clases y seguimiento académico.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA: esta &area da soporte al trabajo
institucional. Tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a la gestion académica, la
administraciéon de la planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento
humano, y el apoyo financiero y contable.

GESTION DE LA COMUNIDAD: como su nombre lo indica, se encarga de las relaciones
de la institucién con la comunidad; asi como de la participacion y la convivencia, la atencién
educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de
inclusion, y la prevencion de riesgos

GRADO corresponde a la ejecucién ordenada del plan de estudios durante un afio lectivo,
con el fin de lograr los objetivos propuestos en dicho plan. (Decreto 1860 de 1994, articulo
5°).

INCLUSION EDUCATIVA: es un proceso permanente que reconoce, valora y responde
de manera pertinente a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y
expectativas de los nifias, nifios, adolescentes, jévenes y adultos, cuyo objetivo es
promover su desarrollo, aprendizaje y participacion, con pares de su misma edad, en un
ambiente de aprendizaje comun, sin discriminacién o exclusién alguna, y que garantiza, en
el marco de los derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos en su
proceso educativo, a través de practicas, politicas y culturas que eliminan las barreras
existentes en el entorno educativo. DECRETO 1421 DE 2017 (agosto 29)por el cual se
reglamenta en el marco de la educacion inclusiva la atencién educativa a la poblacion con
discapacidad

METODOLOGIA: serie de métodos y técnicas de rigor cientifico que se aplican
sistematicamente durante un proceso de investigacion para alcanzar un resultado
tedricamente valido.

NIVEL: los niveles son etapas del proceso de formacion en la educacion formal, con los
fines y objetivos definidos por la ley.

La educacién formal a que se refiere el decreto 1075 de 2015, Articulo 2.3.3.1.3.1.se
organizara en tres (3) niveles:

El preescolar que comprende minimo un grado obligatorio

La educacion basica con una duracion de nueve (9) grados que se desarrollara en dos
ciclos: La educacion basica primaria de cinco (5) grados y la educacién basica secundaria
de cuatro (4) grados.

La educacion media con una duracion de dos (2) grados.

OPERACION DE EVENTOS: es el proceso de disefio, planificacion y produccion de
congresos, festivales, ceremonias, fiestas, convenciones u otro tipo de reuniones, cada

una de las cuales puede tener diferentes finalidades. Algunas de las tareas que incluye la
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organizacién de un evento son desarrollo del presupuesto y el cronograma, la seleccién y
reserva del espacio en el que se desarrollara el encuentro, la tramitacion de permisos y
autorizaciones, la supervision de los servicios de transporte, los servicios gastronomicos o
catering, la coordinacion logistica integral, entre otros.

PLAN INDIVIDUAL DE AJUSTES RAZONABLES (PIAR): herramienta utilizada para
garantizar los procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, basados en la
valoracion pedagdgica y social, que incluye los apoyos y ajustes razonables requeridos,
entre ellos los curriculares, de infraestructura y todos los demas necesarios para garantizar
el aprendizaje, la participacién, permanencia y promocion. Son insumo para la planeacién
de aula del respectivo docente y el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), como
complemento a las transformaciones realizadas con base en el DUA

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL - PEI: es la carta de navegacién de las
instituciones y centros educativos, es el documento que recoge y representa toda la
informacién respecto a los principios y fines, recursos y estrategias, reglamentos y sistemas
de gestion, entre otros, definidos para lograr los fines de la educacién determinados por la
ley, de acuerdo con las condiciones y situaciones del contexto en el que se encuentra,
expresa la forma en que se oferta educacion de calidad facilitando el aprendizaje y la
participacion de todos los estudiantes sin discriminacién alguna.

de 2015, toda institucion educativa debe elaborar y poner en practica con la participacion
de la comunidad educativa.

El proyecto educativo institucional debe responder a situaciones y necesidades de los
educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto, factible y evaluable.
Segun el articulo 73 de la Ley 115 de 1994, se determina que para "lograr la formacién
integral del educando, cada establecimiento educativo debera elaborar y poner en practica
un Proyecto Educativo Institucional en el que se especifiquen, entre otros aspectos, los
principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y
necesarios, la estrategia pedagodgica, el reglamento para docentes y estudiantes, y el
sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con las disposiciones de la presente
ley y sus reglamentos".

Segun el articulo 14 del decreto 1860 de 1994 todo establecimiento educativo debe
elaborar y poner en practica, con la participacion de la comunidad educativa, un proyecto
educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la
educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econémicas y
culturales de su medio.

RESIGNIFICACION: La resignificacion suele utilizarse para nombrar al hecho de darle una

nueva significacibn a un acontecimiento 0 a una conducta. Esto quiere decir que la
resignificacion supone otorgar un valor o un sentido diferente a algo.
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DIAGNOSTICO

La poblacién estudiantil esta comprendida entre las edades de 5 (transicion) a 25 afios de
edad (ciclo lectivo especial integrado —CLEI-), en su mayoria pertenecen a familias
monoparentales, con ausencia fundamentalmente del padre; esta poblacion es atendida por
madres cabeza de hogar y fundaciones cuidadoras de nifiosen y nifias en situacion de
riesgo social y en proceso de adopcion; en muchos casos la figura del cuidador y autoridad
esta en la persona de la abuela y algunos estudiantes menores estan solos en sus casas
al cuidado de sus hermanos, la gran mayoria de la poblacién estudiantil esta ensituacion
de riesgo social.

En la institucién se atienden diferentes grupos poblacionales: menores en situacion de
riesgo social (nifios en proceso de adopcidon Casita de Nicolas, hogares sustitutos),
poblacion afectada por la violencia (desplazados), extra-edad (atendidos con el programa
caminar en secundaria), jévenes y adultos trabajadores y desempleados (atendidos en
jornada nocturna presencial a través de los CLEI) estudiantes diagnosticados con
discapacidad, trastornos, capacidades y talentos excepcionales, poblacién étnica
(indigenas y afrocolombianos), poblacién LGBTI (lesbianas, gays) y poblacion en
condicion de enfermedad (cancer, diabetes, drogadiccion) migrantes (venezolanos) y
estudiantes que vienen de otros barrios 0 municipios del area metropolitana, del
departamento, del choco, la costa atlantica, a veces recorren largas distancias a pie o en
algun medio de transporte para llegar a la institucién

Las familias distribuidas en estrato 1, 2, 3 viven algunas de la economia formal (trabajo
fijo) y la mayoria de la economia informal (venta de dulces en seméforos, chazas, reciclaje,
venta de sustancias psicoactivas), habitan en casa, apartamento, inquilinato y pieza; su
ambiente se desarrolla en presencia de grupos armados y relacionados con la droga; la
poblacién escolar demuestra un gran respeto y valoracion por la Institucién educativa.

La planta de cargos de la institucion se compone de: 1 rectora, 2 coordinadores, 26
docentes en su mayoria con estudio de posgrado en educacion y 1 docente de apoyo
pedagdgico, 1 sicologa del programa MIA de la secretaria de salud de Medellin 1 sicélogo
para el programa Escuela Entorno Protector de la secretaria de Educcién de Medellin
también para atender las dos sedes

1.3.1 Identificar la poblacibn que se encuentra en situacion de exclusibn o mayor
vulnerabilidad.

e En lainstitucion educativa se evidencia desercion escolar de un 12% anual, debidoa los
albergues de poblacién desplazada cuyo requisito para permanecer en ellos, por una
semana 0 maximo 3 meses, los menores deben estar escolarizados y de un dia para
otro migran a otro lugar, la cancelacion de matricula es por cambio de domicilio.

e Algunos estudiantes diagnosticados la familia los retira por no llevarlos a las terapiaso
seguir tratamiento indicado por los profesionales de la salud.

e Estudiantes sin acompafiamiento y apoyo familiar.
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e Entorno invadido por la drogadiccién

e El bajo rendimiento académico en algunas areas y grupos

1.3.3. Conocer la percepcion de la comunidad educativa frente a la inclusion

e Todo estudiante ingresa a la institucion sin discriminacion alguna.
e Algunos docentes manifiestan preocupacion por tener que “aguantarse” adeterminados
estudiantes con comportamientos dificiles a veces sin acompafiamiento familiar.

e Estudiantes manifiestan que algunos docentes no los tienen en cuenta en los procesos
académicos y pedagdgicos.

e Gran numero de docentes muy responsables pendientes de los estudiantes
acompafando el proceso.

¢ Padres de familia se sienten preocupados cuando su hijo es agredido por un compafiero
con determinado trastorno.

e Padres de familia que felicitan a los docentes por conocer a sus hijos y realizar un
excelente acompafiamiento.

Algunos indicadores

PORCENTAIE DE CAUSA DE AUSENTISMO

1%

. ENFERMEDAD DEL ESTUDIANTE
' ENFERMEDAD DE UN MIEMBRO DE LA
FAMILIA
SITUACION ECONOMICA
36%
.

TRABAID

®m BULLING

10% SUSPENDIDO

= MAL TIEM PO

2% 3%

a% = DESMOTIVACION

15%
= CONFLICTOS CON DOCENTES
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Popcentyse de Aprobaciin por Apea 2078

AREA APROBADO | REPROBADO PORCENTAIE DE APROBACTN POR AREA
CENCIAS A% 2%
SOCIALES TB% 1 22%
ARTISTICA B3% 17%
ETICA Bd% 16%
RELIGION BG% 14%
HUMAMNIDADES T55% 25%
BATERAT ICAS T5% 25%
TECNOLOGIA 85% 15%
POLITICA 84% 16%
FILCYSOFIA B4% 16%

SOFTWARE 9% 11% ‘ e

£Qué porcentyse de aprobacion por drea es la meta para 20797

PORCENTAIJE DE ESTUDIANTES DIAGNOSTICADOS POR GRUPO
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DEL 12 % PORCENTAIE QUE NECESITA
TOTAL GENERAL DIAGNOSTICADOS AJUSTES RAZONABLES
® DIAGROSTICADOS
. : « ANUSTES
59% : o RAZONABLES

\ ’ PLAN INTEGRAL

ETAPA DE ESTABILIZACION

Fase de implementacién

La implementacion del plan de mejoramiento le corresponde a la comunidad educativa,
liderada por el equipo de calidad o de gestién. Este proceso se soporta en los documentos
de apoyo para cada una de las areas de gestion de la herramienta integrada de secretaria
de educacion de Medellin para la autoevaluacion institucional.

El compromiso y el trabajo colaborativo son fundamentales en el desarrollo de esta fase, se
orientan las estrategias metodoldgicas de racionalidad reflexiva para mantener una actitud
positiva que lleve a la comunidad a aprender y desaprender del proceso mismo.

ARBOL DE PROBLEMAS

Desde el documento: Orientaciones basicas para laincorporacion del enfoque de
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educacion inclusiva en la gestion escolar secretaria de educacién de Medellin se busca

saber si:

1. ¢(EIPEI de la institucion educativa visibiliza el enfoque de Educacion Inclusiva?

2. ¢Lainstitucion educativa tiene caracterizada su poblacion estudiantil e identifica a
partir de ellas las estrategias de aprendizaje que privilegian los estudiantes?

3. ¢Lainstitucion educativa promueve la convivencia solidaria y cooperativa entre todos
sus miembros?

4. ¢La institucion educativa da tramite a los conflictos, la violencia escolar y los
comportamientos disruptivos en el marco del respeto a la diversidad?

5. ¢Los consejos, comités y demas organismos de participaciéon velan por la divulgacion
y cumplimiento de politicas, practicas y culturas inclusivas en la institucién educativa?

6. En lainstitucién educativa existe el liderazgo distributivo que promueva el respeto y la
valoracion de la diversidad.

7. ¢Los formatos y medios de comunicacion que utiliza la institucion educativa son
accesibles para toda la poblacién?

8. ¢Las experiencias significativas de la institucién educativa se piensan y plantean
desde y para la diversidad?

9. En lainstitucién educativa, ¢ los programas de induccion y re-induccidn promueven la
comprension y respeto por la diversidad?

10. ¢ La institucién educativa promueve la formacion y capacitacion de sus docentes y
directivos docentes en el enfoque de educacién inclusiva?

11. ¢ Lainstitucion educativa distribuye y optimiza recursos para la prevencion o eliminacion
de barreras para el aprendizaje y la participacion de todos los estudiantes?

12. ¢ El plan de estudios de su establecimiento facilita el acceso al conocimiento de todos
los estudiantes?

13. ¢ El plan de estudios de la institucion educativa es flexible? es decir, ¢responde a las
necesidades, posibilidades y capacidades de todos los estudiantes?

14. ¢ Qué elementos, dentro de la institucion educativa, favorecen el aula como espacio
donde todos aprenden?

15. ¢Las tareas y actividades escolares de la institucién educativa, se caracterizan por
ser significativas?

16. ¢ Los proyectos pedagogicos y las catedras escolares de la institucion educativa, se
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articulan de manera que posibiliten la participacién y el aprendizaje de todos los
estudiantes?

¢La asignacién académica que se realiza en la institucion correspondiente con los
perfiles profesionales y las necesidades educativas de los estudiantes?

¢Lainstitucién educativa tiene un sistema de evaluacion flexible, es decir, que permite
la evaluacion de los mismos aprendizajes, pero de diferente manera a partir de las
necesidades y potenciales de los estudiantes?

¢Lainstitucién educativa implementa estrategias que favorecen el desarrollo integral
de todos los estudiantes?

¢Lainstitucién educativa implementa estrategias para la formacion ciudadana en y
para la diversidad?

¢La institucion educativa implementa estrategias que fortalecen la cultura de la
diversidad?

¢La institucién educativa implementa estrategias para fortalecer los principios
demaocraticos, el respeto por la diversidad y el ejercicio responsable de derechos y
deberes?

¢La institucion educativa implementa estrategias para fomentar el liderazgo
distributivo y el trabajo colaborativo entre directivos y maestros?

¢La institucion educativa implementa estrategias de cualificacion docente en el
enfoque de educacion inclusiva?

¢La institucion educativa promueve investigaciones educativas en el enfoque de
educacion inclusiva?

¢JLa institucion educativa realiza acciones con la comunidad en favor de la
construccion de una sociedad incluyente?

¢Lainstitucién educativa cuenta con alianzas, convenios o relaciones que favorezcan
el desarrollo de politicas, practicas y cultura de la diversidad?

¢El vinculo de la familia con la institucién educativa favorece la superacion de
barreras para el aprendizaje y la participacion de los estudiantes?

¢La institucion educativa asume la responsabilidad social educativa que tiene con su
entorno?

¢ Los proyectos formativos, artisticos, culturales y deportivos de la institucion
educativa, formulados desde el enfoque de educacioén inclusiva?

¢ En la institucion educativa, el servicio social estudiantil obligatorio dirige sus acciones
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a la disminucién o prevencion de la exclusién?

32. En la institucién educativa, ¢ los programas de induccion y re-induccién promueven la

comprension y respeto por la diversidad?

33. En la institucién educativa, ¢ el seguimiento a egresados permite definir el impacto de

la formacién en cada grupo poblacional

34. ¢ El plan escolar para la gestion del riesgo y el comité de educacion en situacion de

emergencia contemplan la diversidad y pluralidad de la poblacién

(Ver resultados de autoevaluacion institucional herramienta
http://181.143.65.117:8080/Al/login.htmI#!/
Arbol de problemas

LA INSTITUCION NO SE HA APROPIADO DEL ENFOQUE DE
EDUCACION INCLUSIVA

FALTA INCENTIVAR EL
TRABAJO COOPERATIVO
ENTRE ESTUDIANTES Y
COLABORATVO ENTRE
DOCENTES

|

integrada)

FALTA UNA EVALUACION INTEGRAL
CONSCIENTE SEGUN INTERESES,
CAPACIDADES, RITMOS Y
NECESIDADES DE LOS ESTUDIANTES

FALTA UN DISENO
CURRICULAR FLEXIBLE POR

COMPETENCIAS QUE

NO SE TIENE PROPI
ENCUENTA EL
CONTEXTO DE LOS

ESTUDIANTES

I

LAS INSTALACIONES

G NO SON FISICAMENTE
ACCESIBLES PARA

TODOS

1

ICIE EXPERIENCIAS

SIGNIFICATIVAS

T

NO SE REALIZAN LOS
AJUSTES RAZONABLES A

TODOS LOS ESTUDIANTES

FAMILIAS AUSENTES

E LO NECESITAN

NO SE COMPARTE —— QU
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CAPITULO |
GESTION DIRECTIVA COMO MISION ORIENTADORA

Implica formular bases filoséficas y politicas que orienten las practica inclusivas hacia la
construccién de la cultura de la diversidad, en la que ademas de respetar la diferencia,
se celebre, como valor que aporta y enriquece las dinamicas institucionales y las
relaciones interpersonales, en la medida en que favorece el crecimiento y el desarrollo
de todos y cada uno de los actores que intervienen en ella.

HORIZONTE INSTITUCIONAL

FILOSOFIA DE LA INSTITUCION

La filosofia Se fundamenta a partir de las dimensiones: VIRTUD, CIENCIA Y
ESFUERZO. YIRTUD, PARA APRENDER A “SER”, y APRENDER A VIVIR JUNTOS,
desarrollar la personalidad para actuar con una creciente capacidad de autonomia, de
juicio y de responsabilidad personal, conociendo y comprendiendo mejor a los demas,
al mundo, la interdependencia que se produce a todos los niveles y también saber
trabajar en equipo

CIENCIA, PARA APRENDER A APRENDER, gestionar el conocimiento, cientifico,
investigativo y tecnoldgico con la posibilidad de estudiar a fondo una técnica laboral y
poder seguir este proceso a lo largo de toda la vida.

ESFUERZQ, PARA APRENDER A HACER, De manera que se puedan afrontar las diversas
e imprevista situaciones que se presenten en la vida cotidiana desde las practicas de
ensefianza aprendizaje

MISION

Ofrecer una educacion de calidad y equidad a cada estudiante en su formacion integral y

técnica laboral, fomentando el desarrollo de personas respetuosas de la diversidad,
auténomas, solidarias, competentes, emprendedoras y comprometidas con el
mejoramiento de su calidad de vida, de su entorno y de la sociedad desde una
perspectiva global

VISION

En el afio 2026, ser referente en el municipio de Medellin como Institucién Educativa de
calidad y equidad, generadora de oportunidades de participacion y aprendizaje para
todos los estudiantes; formadora de ciudadanos éticos, criticos, competentes y
emprendedores capaces determinar las herramientas conceptuales y tecnoldgicas de la
técnica laboral, para potenciar su desempefio productivo, y asi tener una mejor calidad
de vida y una adaptacion exitosa a las exigencias de su entorno, la sociedad desde una
perspectiva global
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PRINCIPIOS

Son normas o ideas fundamentales que rigen el pensamiento o la conducta de los
integrantes de un grupo humano, en la Institucion ALFONSO MORA NARANJO se
constituyen como las POLITICAS institucionales.

1. PLURALISMO DEMOCRATICO: Los estudiantes deben estar abiertos a las situaciones
de cambio que experimenta la sociedad, para lo cual se educan en la justicia, el reconocimiento
de los derechos humanos y la libertad. La Institucion Educativa se manifiesta respetuosa de las
creencias y opciones politicas e ideologicas de los estudiantes. Por lo tanto no se excluye a
nadie por causa de su procedencia, religién, sexo y politica; educa sin imposiciones ni
adoctrinamientos, para la vida en una sociedad pluralista y multicultural que exige de cada uno
el respeto a los demas.

Ademas fomenta los valores democraticos a través del didlogo constructivo, el consenso, el
disenso y la participacién activa de todos los agentes que intervienen en el escenario educativo
institucional; pues se considera muy importante aprender a vivir con otros, ser capaces de decir
“NO” ante las presiones sociales negativas, el maltrato, las formas de violencia y demas acciones
en contra de la vida y compartir como suyas las alegrias y ansiedades de los demas.

La formacion en valores para la vida prima sobre la mera instruccion, pues estos se desarrollan
durante toda la actividad educativa, segun los niveles y grados de maduracién personal de los
estudiantes; los valores suponen unas actitudes y unos comportamientos que se vivencian en la
familia, la escuela, el grupo de amigos y la sociedad. Asi se propende por erradicar de las aulas
de clase el autoritarismo del docente, la competencia, los castigos y los tratos y expresiones
humillantes, potenciando un proceso de ensefianza aprendizaje mas activo y participativo que
promueva la iniciativa y la creatividad de los estudiantes.

2. COEDUCACION: Entendida como un espacio en el cual nifias, nifios, adolescentes y
jévenes valoran el enriquecimiento de la complementariedad a partir de las vivencias
relacionales y de integracion. Acé la sexualidad se considera como una herramienta valiosa en
el proceso de la coeducacién, ya que permite entender los derechos de cada uno y estimar y
valorar la colaboracion mutua en el trabajo, el juego y el didlogo para la construccion de una
sociedad mas humana, mas justa y mas equitativa.

Se eliminaran de las practicas pedagdgicas las discriminaciones contra la mujer, los mitos, los
tabues y la diferenciacion de roles y estereotipos entre el hombre y la mujer, ofreciendo una
educacién para la igualdad, dentro del respeto a la individualidad y potenciando
intercomunicacion entre todos los miembros de la comunidad educativa. Se cuidara el lenguaje
oral y escrito para aprender en la igualdad, evitando las generalizaciones del masculino y las
diferencias en las interacciones verbales entre los estudiantes.

En el actuar diario se tendran en cuenta actitudes positivas que propendan por el reconocimiento
de un modelo educativo sin prejuicios, flexible y reflexivo que evite el choque de valores entre
los principios familiares y los institucionales.

3. APERTURA INSTITUCIONAL: Abierta ante las demandas sociales del entorno para
involucrarse en la solucién de los problemas de la comunidad y del medio que preocupan a
todos, tomando postura ética ante las situaciones que impiden o desfavorecen la construcciéon
de una sociedad mas justa en lo social, mas humana en lo personal, més participativa en lo
politico, mas competitiva en lo econédmico, mas equitativa en lo familiar y mas exigente en lo
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académico. Ademas estard dispuesto a participar en las actividades deportivas, culturales,
artisticas, cientificas y sociales de la comunidad local y del municipio

4. VISION POSITIVA DE LA VIDA: Promover el valor positivo de la vida y la reconstruccion
del tejido social, mejorando las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa, para
lo cual se trabajara por fomentar el dialogo, la negociacién y la concertacién como la base para
la solucion de los conflictos; propendiendo por una buena relacion familia-institucion educativa
en aras de alcanzar una formacion integral de los estudiantes con calidad humana y sentido
social, teniendo en cuenta que los padres y madres de familia son los primeros educadores de
sus hijos y la institucion educativa su inmediata colaboradora.

Los padres y madres de familia tiene el derecho de ser informados oportunamente sobre el
desempefio académico y de comportamiento de sus hijos, participar en sus acciones formativas,
mediante la asistencia a las reuniones periédicas y la colaboracién en las actividades del plantel,
entendiendo que la formacién en valores de un estudiante reclama el interés de la familia para
gue sea coherente y eficaz.

5. METODOS DE ENSENANZA FLEXIBLES: Se tendran en cuenta los métodos de
ensefianza capaces de responder a las circunstancias sociales, académicas y laborales del
momento histdrico y a las necesidades y expectativas de los estudiantes, respetando sus
diferentes ritmos de aprendizaje, sus capacidades, sus habilidades y sus destrezas; Potenciando
las capacidad de comprender y expresarse creativamente a través de todas las areas del plan
de estudio, utilizando diferentes tipos de lenguaje: oral, escrito, plastico, matematico, cientifico
y técnico, fomentando en los estudiantes una actitud de curiosidad, de critica y de interés por la
investigacion, como bases para la formacién humana y la adquisicién de los aprendizajes
significativos.

Se trabajara con métodos pedagodgicos activos, no autoritarios, que involucren a los estudiantes
en sus procesos de formacion y les ayude a reconocer el orden y la disciplina como elementos
necesarios para la vida académica y el trabajo productivo, ya que ellos ayudan a cultivar el
espiritu investigativo y de superacion constante que permite adquirir conocimientos Utiles para
el desemperio con excelencia.

En el que hacer educativo institucional se promovera la creacion de un ambiente de trabajo
agradable en el aula, que fomente el trabajo en equipo como medio de superacion personal y
de lucha contra la pobreza y sea observante de las normas de comportamiento contempladas
en el manual de convivencia institucional, que sea respetuoso de la libertad de los estudiantes
haciéndolos cada vez personas mas autébnomas en el ejercicio de sus derechos y mas
responsables en el cumplimiento de sus deberes y compromisos, con lo cual hace que los
estudiantes generen un comportamiento que les lleve a ser personas felices, comprometidas y
respetuosas de si mismos y de los demas.

Todos los esfuerzos se orientan a ofrecer a los estudiantes los medios e instrumentos necesarios
para interpretar el mundo con sentido critico e insertarse culturalmente en él para disfrutarlo y
transformarlo, por ello no se pretende atiborrar a los estudiantes de contenidos propios de las
areas del saber humano, sino desarrollar en ellos las competencias béasicas, ciudadanas y
laborales que les permita analizarlos, criticarlos y aplicarlos en la soluciéon de problemas y
situaciones de la vida diaria.

6. EDUCACION INTEGRAL PARA LA PAZ: Entendida esta como todo aquello que incide
positivamente en la formacién de los estudiantes y contribuye al pleno desarrollo de su
personalidad, se forma en el respeto a los derechos humanos y el ejercicio de las libertades
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fundamentales, en el ejercicio de la tolerancia, dentro de los principios de la convivencia pacifica,
la adquisiciéon de héabitos intelectuales y técnicas de estudio y trabajo para adquirir los saberes
cientificos, humanisticos, tecnoldgicos, artisticos, histéricos y éticos que se requieren para un
desempefio profesional con éxito, el reconocimiento de la identidad cultural colombiana, la
participacion activa en la vida social, politica y laboral, la formacién para la paz, la cooperacion
y la solidaridad entre los pueblos.

7. RESPETO A LA DIGNIDAD HUMANA: es el principio primero y fundamental en el que se
basan todos los demas; es la actitud de respeto a la diferencia incondicional y absoluta que
merece toda persona independientemente de sus condiciones personales, sociales o culturales.

8. EQUIDAD: principio relacionado con el de justicia social en pro de asegurar a todas las
personas condiciones de vida dignas e igualitarias. Significa reconocer que cada uno tiene
posibilidades personales y necesidades de apoyo diferentes para llegar a ser individuos
autobnomos y productivos (Ministerio de Educacién Nacional- MEN, 2008).permite “dar a cada
uno lo que cada uno necesita”, y en el campo educativo implica igualar las oportunidades para
acceder, permanecer, promoverse y graduarse, logrando aprendizajes de alta calidad, mediante
una oferta educativa que mantiene criterios y objetivos universales de referencia para todos.
Ademas, particulariza en las caracteristicas propias de cada persona, para establecer los ajustes
y apoyos necesarios.

9. PERTINENCIA: responder a necesidades y expectativas del estudiante, ubicAndose en
sus contextos personales, ya sea desde los niveles o desde las modalidades. La pertinencia
implica el reconocimiento de las condiciones o situaciones propias de los estudiantes para
atenderlos desde sus especificidades y responder a las necesidades y expectativas de los
entornos, sean estos sociales, productivos o familiares. Se entiende entonces por educaciéon
pertinente, aquella que esta en condiciones de aportar a la transformacion y desarrollo de las
comunidades locales y nacionales, preparar para la inserciéon en el mundo del trabajo en la
medida en que se articula con el sector productivo y contribuir a la construccién de un mundo
mas justo, equitativo y comprometido con el ambiente (MEN, 2009). para que haya pertinencia,
la educacion debe ser flexible y adaptarse a las necesidades y caracteristicas de los estudiantes
y de los diversos contextos sociales y culturales. Esto exige transitar desde una pedagogia de
la homogeneidad hacia una pedagogia de la diversidad, aprovechando esta como una
oportunidad para enriquecer los procesos de ensefianza y aprendizaje, ademas de optimizar el
desarrollo personal y social.

10. ACCESIBILIDAD: caracteristica que permite que los entornos, los productos y los

servicios sean utilizados sin problemas por todas y cada una de las personas para conseguir de

forma plena los objetivos para los que estan disefiados, independientemente de sus

capacidades, sus dimensiones, su género, su edad o su cultura. La accesibilidad en el marco

educativo se relaciona con maltiples aspectos que deben tenerse en cuenta como:

¥v' Materiales accesibles y pertinentes para la diversidad cultural y funcional de los
estudiantes: didacticos, digitales, juegos y juguetes.

v' Disefo curricular que tiene en cuenta la temporalizacion y priorizacién de objetivos o
metas de aprendizaje; estrategias de ensefianza y evaluacion.

v' Estrategias, medios y materiales que permitan el acceso a la comunicacién y
participacion en la comunidad educativa.
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¥v' Politicas de acceso a la educacién que adoptan propuestas como el disefio universal
para el aprendizaje, el disefio para todos, la planificacion eficaz de recursos humanos
e inversion financiera suficiente, acompafada de medidas especificas como programas
y servicios orientados a satisfacer las necesidades de los estudiantes en su proceso
formativo.

v' Politicas de formacién que enfatizan en la manera como los docentes se comunican
con sus estudiantes, constituyéndose en potenciadores o inhibidores de las
posibilidades de accesibilidad al aprendizaje y la participacién en su comunidad
educativa.

11. FLEXIBILIDAD “Académica, curricular, pedagégica, administrativa y de gestion” Principio
estratégico, se constituye en una estrategia fundamental del proceso de cualificacion
institucional en torno a la Educacién Inclusiva.

La flexibilidad curricular es la apertura de los limites, innovacion y diversificacion, y, por
consiguiente, de las relaciones entre los diferentes campos, areas o unidades de
conocimiento o contenidos que configuran un programa educativo:

v Laflexibilidad, entendida desde quien aprende, se refiere a la posibilidad de poder
participar activamente en su proceso de aprendizaje y ser atendido y comprendido
desde sus intereses, necesidades y posibilidades.

v' Desde el punto de vista de quien ensefia, implica el incremento en el apoyo a los
estudiantes y el uso de distintas formas y técnicas que favorezcan el aprendizaje
auténomo; igualmente, tener altas expectativas respecto a todos sus estudiantes,
utilizar diferentes alternativas para garantizar aprendizajes de alta calidad,
considerando diversas opciones en contenidos, metodologias, tiempos, recursos y
estrategias de evaluacion.

v' Desde el punto de vista institucional, se refiere a los diferentes medios, apoyos,
tiempos, espacios y gestion de recursos que una institucion ofrece para responder a
la diversidad de sus estudiantes y a las demandas de formacion. También para
generar una mayor cobertura, permanencia, promocion y calidad en el servicio
educativo.

v' Desde el punto de vista interinstitucional, implica acuerdos, convenios de
cooperacion, alianzas y politicas de intercambio de docentes y estudiantes; otras
instituciones, organizaciones y demas actores que aporten al desarrollo de la
Educacion Inclusiva.

12. INTERCULTURALIDAD: conjunto de relaciones entre diferentes grupos culturales que
conduce a un proceso dialéctico de constante transformacion, interaccion, didlogo y aprendizaje
de los diferentes saberes culturales en el marco del respeto. A diferencia de la multiculturalidad,
donde simplemente coexisten varias culturas, la interculturalidad promueve un dialogo “abierto,
reciproco, critico y auto-critico” entre culturas, y de manera mas especifica entre las personas
pertenecientes a esas culturas. La interculturalidad en educacién va mas alla de una simple
cuestion de tolerancia y pretende examinar la capacidad transformadora de todo el sistema
educativo, con el fin de asegurar a toda la poblacién el derecho a una educacion de calidad. Se
trata no sélo de generar nuevas y creativas visiones de la ensefianza, de sus contenidos y de
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sus procesos de aprendizaje, sino también de enmarcar estos cambios en el desarrollo integral
del sujeto de tal manera que exista un reconocimiento efectivo de su diversidad.

13. AUTODETERMINACION como el elemento basico que contribuye al continuo ascenso en
la calidad de vida; como una nocion sensibilizadora de importancia universal, un constructo
social y un motivo unificador que le permite a los individuos gozar cada vez de mayores
posibilidades de eleccion y decision ademas de optar por una vida de mayor calidad. Robert
Schalock (1996,1997,1999) considera que la autodeterminacion es una dimension central de la
calidad de vida y afirma que “Es un concepto que refleja las condiciones de vida deseadas por
una persona en relacion con ocho necesidades fundamentales que representan el nicleo de las
dimensiones de la vida de cada ser humano: Bienestar emocional, Relaciones interpersonales,
Bienestar material, Desarrollo personal, Bienestar fisico, Autodeterminacion, Inclusion social y
Derechos”. Segun Lady Meléndez (2002)4, “la autonomia hace parte de la autodeterminacion, y
debe asumirse como una accién y comunicacion libres de coercién o imposicién, acerca de lo
que se elige, asi, a medida que el nifio va evolucionando va ganando autonomia, se va
apropiando de un lugar reconocido, desde donde puede interconsultar con los otros para
gobernar con autodeterminacion sobre el mundo de las cosas, es decir, reconocerse él mismo
y proyectarse, lo cual le posibilitard sentirse exitoso, competente y capaz de enfrentar al mundo
y sus adversidades”. Otro componente de la autodeterminacion es la autorregulacion, que
permite a las personas analizar sus entornos y sus repertorios de respuesta para desenvolverse
en estos ambientes. Las personas que se autorregulan toman decisiones sobre qué habilidades
utilizar en una situacion; examinan la tarea que estan desarrollando y el repertorio del que
disponen, formulan planes de accién y los evaluan, haciendo modificaciones cuando sea
necesario. La institucion educativa debe disefiar e implementar acciones que favorezcan los
procesos de desarrollo autbnomo y auto determinante en sus estudiantes, permitir la
participacion abierta y democratica dentro y fuera de la comunidad educativa, la interaccién e
identificacidn con pares, la toma de decisiones, asi como la valoracién del estudiante frente a su
propio proceso de desarrollo.

PRINCIPIOS EDUCACIONALES PARA LA GESTION DE CALIDAD Y
EQUIDAD

1. Adoptamos la declaracién universal de los derechos humanos y los principios de la
concepcion internacional de los derechos del nifio como marco para la educacion y en
consecuencia creemos en un modelo educativo que potencia el pleno desarrollo de la
personalidad humanay a las libertades fundamentales.

2. Valoramos, respetamos y atendemos de manera efectiva la diversidad tanto en el
proceso de ensefianza, aprendizaje como en la convivencia escolar.

3. La Institucion valora significativamente el talento, la creatividad y el espiritu critico,
asi como también el compromiso, la rigurosidad y la responsabilidad de sus
estudiantes y profesores en la busqueda de mejores oportunidades de aprendizaje.

4. La institucion promueve el dialogo académico permanente disciplinario,
interdisciplinario, indispensable para abordar los grandes desafios que demanda la
educacion en la sociedad del conocimiento.
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5. Concebimos la autodisciplina como un principio formativo, en tanto proceso de
crecimiento personal en el cual el estudiante paulatinamente asume la responsabilidad
de su comportamiento tanto en el ambito de la convivencia como en su desarrollo
intelectual.

6. La institucion asume proactivamente la defensa del medio ambiente, promoviendo la
sensibilizaciébn con actitudes y acciones de preocupacion, respeto y cuidado del
entorno.

7. A través de nuestra labor formativa propiciamos mejoras en la calidad de vida de
nuestra comunidad promoviendo estilos saludables, especialmente en lo relativo a
habitos y actitudes positivas hacia dimensiones como la alimentacién, la practica del
deporte, el desarrollo de la afectividad y la sexualidad. Fomentamos también el auto
cuidado de la salud especialmente respecto del abuso del alcohol y drogas y de otros
riesgos propios del desarrollo de las culturas juveniles.

VALORES

Para nuestra Institucion Educativa ALFONSO MORA NARANJO, los valores son el conjunto de
conceptos que orientan las actitudes, acciones y decisiones de toda la comunidad educativa,
dandole sentido a su razén de ser y como elementos reguladores de la norma, que sefialan la
CULTURA de la vida institucional.

En la Institucién Educativa asumimos los siguientes valores:

1. LA AUTONOMIA. derecho de toda persona a decidir por si misma en todos los
aspectos que la afectan de una u otra manera tanto en su vida personal como en la Institucién
Educativa con conocimiento de causa y sin coaccion de ningun tipo. Determina también el
correspondiente deber de todos los actores de la comunidad educativa de respetar la autonomia
de los demas.

2. LA RECIPROCIDAD. Base esencial de la comprension y practica de los derechos
humanos: “trata a todos los miembros de la sociedad y de la comunidad como quisieras ser
tratado”

3. LA ALTERIDAD. Es el principio que, partiendo del reconocimiento de las diferencias del
otro(a), posibilita la construccién de propuestas comunes concertadas. Se constituye en el
reconocimiento mutuo de los actores de la Institucion Educativa para materializar el Horizonte
Institucional a partir de la comprension de las diferencias, la pluralidad, la reciprocidad y la
busqueda del bien colectivo.

4, EL DISENTIMIENTO. Tener en cuenta al otro(a) significa contemplar la opcion de
manifestar algo diferente sobre el mundo, sobre la vida institucional y sobre las creencias y
valores. Ademas se constituye en la base para negociar acciones y llegar a consenso.

5. RESPETO: actitud de reconocimiento, aceptacion, comprensién y valoracion de las
diferencias del otro(a), es decir, es ver a los demas como seres humanos con sus limitaciones y
potencialidades. Esté referido directamente a los valores de la justicia en términos de igualdad,

equidad e inclusion.
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Actuamos con respeto cuando: Tratamos a los demas como quisiéramos ser tratados(as), de
acuerdo con la dignidad del Ser Humano. Escuchamos con atencién las opiniones y
argumentaciones de los demas y expresamos nuestras ideas en el momento, lugar y forma
adecuada, dentro de un ambito de igualdad, equidad e inclusidon. Reconocemos la norma como
un regulador de la convivencia y tratamos con dignidad a los demas. Reconocemos la
individualidad y las pertenencias de los otros(as) de su orientacién sexual e identidad de género
.Hacemos uso racional del tiempo tanto personal como de los otros(as).

6. SERVICIO Y SOLIDARIDAD: Implican el compromiso por parte de todos los actores de
la Comunidad Educativa de prestarse apoyo mutuo, lo cual es elemento esencial para la cultura
Institucional, la convivencia y el trabajo en equipo. Actuamos con Servicio y Solidaridad cuando:
Ponemos al servicio de los demas los conocimientos y aptitudes que benefician a la institucién
y ala comunidad. Somos comprensivos(as) y nos ponemos en el lugar del(a) otro(a): qué piensa,
coémo se siente, qué necesita. Tenemos en cuenta que el espiritu de servicio se concreta en
procesos comunicacionales asertivos y propositivos. Atendemos de manera oportuna, equitativa
y comprometida a toda la Comunidad Educativa. Reconocemos las capacidades de los demés
y potenciamos sus liderazgos.

7. SENTIDO DE PERTENENCIA: implica identificarnos con los referentes de la cultura
institucional: Horizonte institucional, Proyecto Educativo Institucional, Modelo Pedagdgico,
Manual de Convivencia , Modelo de Gestion de Calidad, Simbolos, manifestaciones culturales,
entre otros, para ser vividos y reflexionados en la cotidianidad institucional. Actuamos con
Sentido de Pertenencia cuando: Cuidamos y usamos adecuadamente los recursos de la
Institucion. Nos sentimos orgullosos(as) de pertenecer a la Institucion Educativa ALFONSO
MORA NARANJO, hablamos bien de ella y si tenemos criticas constructivas utilizamos los
canales existentes en nuestra Instituciéon para presentarlas. Nos comportarnos bien para
proyectar una imagen positiva de nosotros(as) y de nuestra institucién dentro y fuera de ella.
Vivimos los valores y principios institucionales como guias en todas las acciones de nuestras
vidas. Participamos con actitud positiva y compromiso en las actividades de la Institucion
ALFONSO MORA NARANJO. Actuamos coherentemente con los referentes de la Cultura
Institucional.

8. HONESTIDAD: Es la coherencia demostrada entre principios, valores y actuaciones; es
ser justo, cuando actuamos y vivimos en concordancia con lo que pensamos, sentimos, decimos
y hacemos. Actuamos con Honestidad cuando: Expresamos siempre la verdad y no usamos la
mentira y el engafio como mecanismos para defendernos o para evadir responsabilidades frente
a nuestras actuaciones. Realizamos con autonomia las responsabilidades derivadas de nuestro
rol social e institucional. Cuidamos y valoramos los bienes publicos y privados. Aprendemos de
nuestros errores con actitud autocritica para el mejoramiento de las acciones. Somos asertivos,
decimos las cosas a quien se debe, como se debe, teniendo en cuenta la dignidad del otro(a) y
el momento oportuno.

9. LA RESPONSABILIDAD: Capacidad de cumplir con el deber individual y colectivo en
busca del beneficio comunitario y el logro de los objetivos trazados por trazados por la institucion,
respetando el espacio del otro(a). Actuamos con responsabilidad cuando: Asumimos
conscientemente nuestros compromisos y deberes individuales y sociales. Cumplimos nuestros
deberes con autonomia, sin necesidad de tener siempre una autoridad presente o alguien que
nos éste observando o recordando lo que debemos hacer. Asumimaos las consecuencias de
nuestros actos sin transferirlas a otros(as)
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OFERTA DE VALOR

Somos una instituciéon educativa a la que tienen acceso todos los nifios, nifias, jovenes y
adultos que requieren el servicio educativo independientemente de sus condiciones
personales, sociales o culturales; creando entornos de aprendizaje que ofrecen soluciones
a las necesidades de todos, para el mejoramiento de su calidad de vida.

El ser humano es un ser singular diverso y en formacién permanente, la educacion
inclusiva es el vehiculo para alcanzar la meta de una educacién en un entorno igual para
todos, por eso la Institucion educativa ALFONSO MORA NARANO, considera al educando
como ser integro, autbnomo, con actitudes, aptitudes, habilidades y destrezas, y ofrece
una educacion basada en el modelo pedag6gico DESARROLLISTA, HUMANISTA el cual
estd fundamentado en valores y conocimientos y desarrollado a través de la propuesta
pedagdgica del disefio universal del aprendizaje, que les permita ser competitivos en un
mundo globalizado

POLITICAS INSTITUCIONALES DE FORMACION INTEGRAL DESDE UN

ENFOQUE INCLUSIVA

1. Através de la flexibilizacion curricular adaptar su quehacer a las necesidades de los
todos los estudiantes.

2. Competencias para desarrollarlas personas capaces para actuar pertinente y

efectivamente ante situaciones de la vida diaria

3. Laformacion en la préactica del trabajo mediante el desarrollo de habilidades como:
Creatividad, solucién pacifica de conflictos, toma de decisiones.

4. Laformacioén en la preservacién de la salud, la higiene, el medio ambiente, la practica
del deporte, la utilizacion del tiempo libre, la sexualidad responsable.

5. Laformacion y capacitacién permanente de los docentes y la preparacion a padres de
familia.

6. La proyeccion en valores en todos los &mbitos.

7. Laformacion en competencias basicas para obtener buen resultado en pruebas ICFES y

SABER.

8. La orientacién deportiva, cultural, religiosa y ética en los educandos.

9. El proceso del desarrollo del pensamiento desde un proceso logico y coherente desde
preescolar hasta once.
10. La transversalizacion del curriculo a través de las competencias comunicativas en todas

las areas (escuchar, hablar, escribir, leer) y desarrollar en cada una de las areas la
competencia interpretativa, argumentativa y propositiva teniendo en cuenta el desarrollo
normal de pensamiento del estudiante de preescolar a once y teniendo en cuentasjla
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caracterizacion de los CLEI en la 3ra jornada.

FUNDAMENTO DE FLEXIBILIZACION CURRICULAR

El proyecto educativo institucional de la Instituciéon Educativa Alfonso Mora Naranjo
tiene como eje articulador la flexibilizacién, para la cual se ha partido de una
concepciéon de hombre, de la educacion, del aprendizaje, del desarrollo humano, de
la cultura y de los valores, que potencie la plena realizacién del estudiante en su
dimension personal, social y cultural y que garantice su adaptacion exitosa a las
exigencias de su vida y de la sociedad.

El modelo de la flexibilidad se ha ido adecuando de acuerdo con las necesidades
sociales y educativas del estudiante y las exigencias que el medio ha planteado, y
se patentiza en las categorias y criterios que impulsan la dindmica educativa de la
institucion, enriquecidos con la reflexion intencionada de alumnos, maestros,
directivos y comunidad educativa.

Estos estamentos orientan su blsqueda a posibilitar el desarrollo integral del nifio,
nifia, del adolescente, del joven y del adulto rezagado del sistema educativo,
integrandolo como riqueza humana al mundo econémico y social, en sus espacios
de grande y pequefia escala, e interviniendo en su formacion y desarrollo.

Se entiende asi la flexibilizacion como una respuesta a las necesidades, intereses y
problemas de los estudiantes, en su contexto social y cultural, que implica
igualmente la capacidad de adaptacién al cambio, a situaciones nuevas, a la
busqueda de un equilibrio entre las necesidades individuales y del grupo en general,
con el &nimo de permitir el desarrollo del proceso colectivo.

La flexibilidad tiene que ver con los grados de libertad de que goza el estudiante en
la regulacién de sus propios procesos y con las opciones que se le presentan para
actuar con libertad real, que le permitan generar autodireccion, autoaprendizaje y
lograr, a partir de éste, la satisfaccion de sus necesidades e intereses personales y
del entorno.

La autodireccion del aprendizaje se entiende en dos dimensiones diferenciadas,
pero relacionadas: la primera de ellas es el proceso en que el estudiante asume la
responsabilidad primaria en la planificacion, elaboracién y evaluacion del proceso
de aprendizaje, con la ayuda de un agente o recurso educativo que lo facilite.

La segunda dimension, que denominamos autoaprendizaje del estudiante, se centra
en el deseo o preferencia de éste por asumir la responsabilidad del aprendizaje, o
sea, se refiere tanto a las caracteristicas externas de un proceso de instruccion
como a las caracteristicas internas del individuo

FUNDAMENTOS DE POLITICA DE INCLUSION

La Institucién Educativa Alfonso Mora Naranjo teniendo como base los principios y
valores que lo sustentan, ha orientado su proyecto educativo hacia el desarrollo
integral del nifio, nifia, adolescente, del joven o del adulto, independientemente del
nivel educativo alcanzado o de otros factores como edad, género, ideologia o

35



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO

condiciones personales.

El estudiante es un ser en permanente evolucion y perfeccionamiento, dotado de
capacidades y potencialidades que lo habilitan como sujeto activo y participante de
su proceso educativo, con aspiracién permanente al mejoramiento de su calidad.

De igual forma ha tomado las medidas pertinentes para asegurar el acceso de las
personas con discapacidad, en igualdad de condiciones con las demas, al entorno
fisico, la informacién y las comunicaciones, incluidos los sistemas y las tecnologias
de la informacion y las comunicaciones, y a otros servicios e instalaciones

El Manual de convivencia, la filosofia y lo principios Institucionales garantizan la no
discriminacién en la asignacion de cupos escolares a lo largo de todo el ciclo
educativo desde preescolar, la basica primaria, la basica segundaria la media,
técnica y educacion de adultos.

Este Proyecto educativo Institucional hace especial énfasis en la politica institucional
de inclusion y retencion escolar de la poblacion vulnerable o con algin grado de
discapacidad fisica o mental

FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION DE ADULTOS

Se percibe como un asunto capital para este siglo, teniendo en cuenta las nuevas
exigencias del aprendizaje en muchas areas de la vida moderna, tales como la
democracia, la paz, los derechos humanos, la equidad de género, alfabetizacion,
educacion de grupos étnicos y con necesidades especiales, el trabajo, la salud, el
medio ambiente, las comunicaciones y la tecnologia, entre otras, de ahi que tenga
presente en la educacion para adultos:

Educacion centrada en el sujeto

Este proyecto educativo concibe a los educandos como los actores principales de la
accion educativa; su aprendizaje constituye un acto de voluntad y su madurez le
permite expresar sus demandas.

Este supuesto requiere del conocimiento claro de los participantes para su efectiva
materializacién, su caracterizacién se refleja en aspectos comunes, tales como:

¢ Abandono de la educacién regular por extrema pobreza o por bajo
rendimiento.

¢ Reducida oferta educativa en las zonas rurales y urbanas marginales en las
gue habitan.

e Exclusion cultural de la mujer de los procesos educativos.

¢ Vinculacién familiar a trabajos poco remunerados, con poca o0 nula exigencia
de calificacion laboral y en la mayoria de los casos desde tempranas edades.

¢ Vinculacién laboral en horarios que imposibilitan en el en presente o
impidieron el pasado el desarrollo académico en condiciones adecuadas.

¢ Elincremento del nUmero de mujeres cabeza de familia en Medellin y en
Antioquia.
¢ Analfabetismo ancestral o padres con escaso grado de escolaridad.
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e La observacion de estas particularidades demarcan la propuesta, pues la
educacion cuyos destinatarios sea poblacion adulta, no puede ser un sistema
excluyente y fragmentado, debe enfocarse en los estudiantes, sus saberes, sus
experiencias propias y sus aprendizajes a lo largo de la vida.

e Pertinencia, segun el cual se reconoce que el joven o el adulto poseen
conocimientos, saberes, habilidades y practicas las cuales deben valorarse e
incorporarse en el desarrollo de su proceso formativo.

Aprendizaje permanente

La ensefianza y el aprendizaje deben ser percibidos por el adulto como un proceso
que debe desarrollarse a lo largo de toda la vida, la accibn de aprender o
comprender trasciende a la concepcion tradicional de escolarizacion, Los adultos y
jovenes permanentemente deben adquirir las competencias necesarias para
insertarse y mantenerse con éxito en la sociedad.

Esta perspectiva de la educacién promueve escenarios posibles para propiciar una
forma mas profunda y armoniosa del desarrollo humano que contribuya a reducir la
pobreza, la exclusion, la ignorancia, la opresion y la guerra.

Formacién en valores para la sana convivencia.

Expresada como la vision humana que posibilita una relacién arménica y reciproca
entre los individuos, su contexto social y la naturaleza, en la que se reconoce el
caracter histdrico de cada uno, de su realidad social y de su medio.

Se propone especial énfasis en la construccion de principios de ética, orden,
honradez, libertad y juicio critico.

Concepcién pluricultural del mundo

Conocer la cultura propia y convalidar las demas, posibilitando la interaccion, la coexistencia
y el respeto reciproco, es el camino para que educadores y educandos desarrollen una
concepcién con enfoque intercultural para el ejercicio de la ciudadania, democratica, con una
marcada orientacion hacia la formacion humana centrada en los valores que fortalecen los
derechos humanos, la justicia social, la educacién ambiental y la no discriminacion.

FUNDAMENTOS DE LA ESTRATEGIA FLEXIBLE CAMINAR EN SECUNDARIA

Busca nivelar el desfase edad-grado de los estudiantes en condicién de extraedad, con el fin
de garantizar la continuidad de sus estudios en el sistema regular o la finalizacion de la
educacion basica secundaria y, ademas, facilitar el regreso al sistema de aquellos estudiantes
gue por diferentes motivos lo han abandonado.

La estrategia “Caminar en secundaria” prevé un lapso de dos (2) afios para el desarrollo de
la basica secundaria completa, es decir que cada grado de la béasica secundaria se
desarrollard en un semestre, sin desconocer los ritmos de trabajo y aprendizaje de los
estudiantes. Esto implica la organizacion de dos (2) grupos de grados de estudiantes de la
siguiente manera: un primer grupo conformado por estudiantes que inicien la basica y vayan
a cursar o grado sexto (6°) o grado séptimo (7°) y un segundo grupo conformado por
estudiantes que hayan cursado los grados sexto y séptimo y entre a octavo (8°) o a nov%?o
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(9°).

Teniendo en cuenta el cardcter contextual que requiere el desarrollo de competencias, un
elemento central de la estrategia es el desarrollo de Proyectos Pedagdgicos Productivos
(PPP); a partir de ellos, los jovenes podran tanto encontrar pertinencia y utilidad en los
conocimientos adquiridos en la escuela, como desarrollar un pensamiento emprendedor y las
habilidades para ponerlo en préctica.

En esta direccién, los PPP son el espacio en el que confluyen las actividades de las diferentes
areas basicas que componen el plan de estudios. lo que busca la estrategia “Caminar en
secundaria” es el desarrollo integral de los jévenes, a partir de la formacion en los siguientes
aspectos:

e Para el trabajo y la productividad, a partir de la implementacion de los PPP,
e El desarrollo del pensamiento cientifico, a partir de la formacién en competencias propias
para la iniciacion en las ciencias,

e Laformacién para la interculturalidad, que implica una actitud de valoracion positiva hacia
la comunicacion entre culturas y hacia la comprension de lo diferente como elemento
enriguecedor a nivel individual y colectivo; y

e Laformacion para el desarrollo de la personalidad, a través de los espacios de
socializacion que ofrece la escuela.

El desarrollo humano integral se lleva a cabo a partir de cuatro condiciones basicas
que se presentan a continuacion:

Flexibilidad: la estrategia se sustenta en primer lugar en la flexibilidad
metodoldgica; en este sentido, ofrece respuestas a los factores pedagoégicos y del
entorno que influyen en la desercion, la cobertura y la eficiencia del sistema
educativo, atendiendo a las exigencias de identidad y arraigo de la poblacion juvenil
en extraedad en el contexto rural.

La flexibilidad significa también pertinencia académica, pues la estrategia establece
relaciones con los fines educativos, las necesidades del medio, el desarrollo
individual y el desarrollo social y con los PEI, los PMI a nivel institucional, y los PAM
y las politicas de calidad en las Secretarias de Educacion, particularmente en el
desarrollo de los Estandares Basicos de Competencias.

Pertinencia: Es la condicion que hace que la estrategia responda a las necesidades
actuales de una formacién integral centrada en la autonomia, la interculturalidad, la
democracia, la participacion y la construccion social del conocimiento para superar
el distanciamiento entre escuela y comunidad, saber cientifico y saber cotidiano y
entre los procesos formativos y la vida misma. Lo anterior implica establecer
multiples relaciones entre el joven, el establecimiento educativo y el entorno.

Interdisciplinariedad: En primer lugar, entendida en términos de la integracion de
diversos conocimientos propios de las disciplinas que conforman el plan de estudios,
a través de la definicion de redes conceptuales, que bajo un criterio pedagdgico,
didactico y metodoldgico orientan la elaboracion del material educativo, para dar
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respuesta a la formacion de calidad para los jovenes en extraedad.

En segundo lugar, se entiende la interdisciplinariedad como la propuesta a los
establecimientos para el desarrollo de ambientes educativos, campos formativos y
ejercicios investigativos integrados.

Significatividad: Entendida como la posibilidad de que los jévenes le encuentren
sentido a lo aprendido en la Escuela a través de la posibilidad de aplicacion en
contextos particulares y la consolidacion de proyectos de vida.

En el a&mbito pedagdgico, la estrategia se centra en el aprendizaje significativo,
entendido como la ruta formativa que facilita el desarrollo de competencias.
Finalmente, en el plano dela politica educativa, se intenta responder a las exigencias
de cobertura y calidad de la educacién.

FUNDAMENTOS DE LA MEDIA TECNICA

ARTICULACION MEDIA TECNICA: es un proceso pedagogico y de gestion concertado
gue favorece el acceso, la permanencia y la movilidad de los estudiantes entre la
educacion media y los demas niveles de la cadena formativa, con ello se busca:

4. Contribuir a la disminucion de los indices de desercion escolar.

5.Promover el desarrollo de programas técnicos pertinentes que respondan a las
expectativas e intereses de los educandos.

6. Generar alternativas basicas para el ingreso a la educacién superior y al
mercado laboral al finalizar el grado 11°.

7. Contribuir a la disminucion de los altos indices de pobreza, generando
posibilidades de empleo que mejoren el desarrollo, la productividad y la
competitividad local, nacional y regional.

8.Generar oportunidades de desarrollo, progreso y prosperidad para incentivar la
permanencia de los jévenes en su region.

9. Fortalecer el desarrollo de las competencias béasicas, laborales y ciudadanas
de los estudiantes que les permita el ingreso a una sociedad cada vez mas
competitiva en lo laboral, méas técnica en lo académico, mas participativa en lo social
y mas comprometida en lo politico y familiar.

10. Desarrollar el deseo de continuar la formacién integral a lo largo de toda la vida
para insertarse y permanecer con éxito competitivamente en el mundo del trabajo.

ESPECIALIDAD TECNICA: OPERACION DE EVENTOS

Se implementa con el fin de ofrecer al mercado laboral, especialmente en el sector
de TURISMO, personas con altos niveles de competencias laborales,
comunicativas, culturales, sociales y humanas con capacidad de brindar atencion
satisfactoria y orientacion cultural a los turistas que llegan a nuestra ciudad,
contribuyendo asi al desarrollo econémico, social y cultural de la ciudad, de la region
y del pais, como un entorno competitivo y efectivo para la industria del TURISMO
en el pais.

En la region se cuenta con amplios espacios recreativos, culturales y sociales como:
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parques recreativos, zonas de turismo ecoldgico, museos, casas culturales, rutas
recreativas y turisticas, eventos culturales y recreativos de ciudad, fiestas populares
en los municipios del departamento, festivales y concursos, entre otros, los cuales
demandan de personal técnicamente capacitado que responda eficientemente a la
dinamica del sector en cuanto a la realizacion de sus eventos y el ofrecimiento de
una atencién con altos estdndares de calidad a los visitantes y usuarios de sus
servicios segun su especialidad.

El SENA ofrece este programa con todos los elementos de formacién profesional,
sociales, tecnoldgicos y culturales, aportando como elementos diferenciadores de
valor agregado metodologias de aprendizaje innovadoras, el acceso a las
tecnologias de Udltima generacion y una estructuraciéon sobre métodos mas que
contenidos, lo que potencia la formacién de ciudadanos librepensadores, con
capacidad critica, solidaria y emprendedora, factores que lo acreditan y lo hacen
pertinente y coherente con su mision, innovando permanentemente de acuerdo con
las tendencias y cambios tecnoldgicos y las necesidades del sector empresarial y
de los usuarios del servicio, con un gran impacto positivo frente a la productividad,
la competitividad, la equidad y el desarrollo armonico de las regiones turisticas y
culturales del pais. ARTICULACION
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE CALIDAD Y EQUIDAD PARA UN
ENFOQUE DE EDUCACION INCLUSIVA

OBJETIVO 1. Potenciar en el sistema educativo institucional la generacién de
culturas,politicas y practicas inclusivas en todos los &mbitos de la gestion
educativa.

ACCIONES

1.1. Sensibilizar a los agentes implicados y a toda la comunidad educativa
sobre laimportancia de la inclusion educativa.

1.2. Actualizar y desarrollar la normativa vigente

1.3. Impulsar principios éticos que rigen el desarrollo de la escuela inclusiva

OBJETIVO 2. Fomentar en la institucién educativa el cambio a través del desarrollo de
losProyectos Educativos transversales, Curriculares y de la planificacion de las
actividades de aula desde una perspectiva inclusiva.

ACCIONES

2.1. Potenciar el liderazgo de los equipos directivos.

2.2. Impulsar gque la institucién educativa tenga en cuenta la perspectiva inclusiva en la
elaboracion de cualquiera de los proyectos y planes educativos.

2.3. Aplicar estrategias de flexibilizaciéon en el aula en el desarrollo del curriculo, la
adquisicion de las competencias basicas y a la evaluacion de los aprendizajes, para avanzar
hacia la consecucion de niveles de excelencia.

2.4. Puesta en marcha de planes de ajustes razonables que ordenen la respuesta del
estudiante con necesidades especificas de apoyo educativo que lo requiera.

2.5. Fomentar las buenas practicas de inclusion en todo momento en la institucion educativa

2.6. Potencializar el acompafamiento de la docente de apoyo pedagdgico en los ajustes
razonables segun las necesidades de los estudiantes

OBJETIVO 3. Promover que el acceso al sistema escolar y las distintas transiciones
gue cada estudiante experimente en el proceso educativo prioricen el desarrollo
competenciasde la persona que posibilite el éxito para su escolar.

ACCIONES

3.1. Promover el desarrollo de disefios y practicas universales en el desarrollo de la
ensefianza aprendizaje

3.2. Garantizar el acceso, la acogida y la permanencia en el sistema escolar de todos
los estudiantes.

3.3. Mejorar los procesos de transicion de los estudiantes de un sistema educativo a
otro, de una institucién a otra y de un nivel educativos a otro, en su caso, de una
modalidad de escolarizacion a otra.

OBJETIVO 4. Potenciar el acceso al conocimiento, investigacion y evaluacion
pedagdgicacomo parte de una educacién de calidad que mejore la formacion de los
docentes, a fin de que facilite el desarrollo de practicas innovadoras, eficaces e
inclusivas.
ACCIONES
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4.1. Incorporar el resultado del conocimiento cientifico a los diferentes ambitos de
decisionen los temas de atencién a la diversidad.

4.2. Impulsar la formacion de los docentes, como figuras claves de la institucion educativa.
4.3. Disponer de herramientas diagndsticas mas actualizadas para identificar de
maneratemprana las barreras al aprendizaje y a la participacion en el contexto escolar.
4.4. Promover la elaboracion de material didactico que active las estrategias de
intervenciony ayude a superar las barreras al aprendizaje.

OBJETIVO 5. Impulsar la participacién de la familia y la comunidad en la institucién
educativa, fomentando la creacion de redes que posibiliten una coordinacion
intencionada y sistematizada entre los diferentes agentes e instituciones.

ACCIONES

5.1. Impulsar la colaboracion entre la institucion educativa y las familias de todos
losestudiantes, para lograr la implicaciéon activa de estas en el proceso educativo de
sus hijos

5.2. Potenciar el trabajo en red a través de una colaboracion y coordinaciéon
intencional ysistematizada entre los diferentes agentes educativos.

OBJETIVO 6.Potenciar una nueva cultura, politicas y practicas de organizacion y
gestion de los apoyos en los distintos niveles del sistema educativo, asumiendo los
principios de laescuela inclusiva.

ACCIONES

6.1. Evaluar y establecer criterios de asignacion de recursos para la atencién a la
diversidad,y aplicar el nuevo modelo en toda la comunidad

6.2. Impulsar en la institucion educativa la organizacion de los recursos en clave
inclusiva y reorientar aquellas practicas que no aseguren la participacion y el aprendizaje
de todos los estudiantes.

6.3. Usar una variedad de métodos de ensefianza y estrategias colaborativas para
eliminarbarreras que interfieran en el aprendizaje, y ofrecer a todos los estudiantes las
mismas oportunidades para ser exitosos. Se propone desarrollar flexibilidad que puede
ser adaptada segun las fortalezas y necesidades de cada estudiante

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar al maximo todas las capacidades y potencialidades de cada estudiante para
guepueda hacerse competente en la construccién de su proyecto personal y profesional,
asegurando el acceso y la permanencia de cada uno en la institucién educativa y
ofreciendouna educacién de calidad con igualdad de oportunidades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Disponer de un Proyecto Educativo que abarque las culturas, las politicas y las
practicas de la institucién educativa con el fin de atender a la diversidad de los
estudiantes

2. Construir una comunidad escolar acogedora, colaboradora y estimulante en la
quecada persona sea valorada en todas sus capacidades y potencialidades

como fundamento primordial para el éxito escolar.
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3. Responder a las necesidades socioeducativas de cada persona, en la
superacion de las barreras para el acceso, la participacion y el aprendizaje y
poner todos los esfuerzos en superar las limitaciones de la institucién educativa
ala hora de atendera la diversidad.

4. Potenciar el aprendizaje y la participacion de todos los estudiantes en especial
de quienes se encuentran en situacion de vulnerabilidad y por lo tanto en riesgo
de serexcluidos.

5. Disponer de planes de mejora tanto para la institucion educativa, como para el
personal docente y estudiantes que permitan avanzar en esta linea de inclusion.

6. Valorar la diversidad en los estudiantes no como un problema sino como una
rigueza para apoyar el aprendizaje de todas las personas.

7. Establecer el refuerzo mutuo entre la comunidad educativa y sus comunidades.

8. Considerar que el proyecto de vida se enmarca en la construccion global de
unasociedad inclusiva.

9. Organizar y recibir los apoyos dentro del aula para responder a las
necesidadesindividuales de cada uno y de todos los estudiantes

10. Buscar y lograr el maximo nivel de desarrollo para todos los estudiantes,
independientemente de sus caracteristicas individuales y sociales

OBJETIVOS DE LA EDUCACION

OBJETIVOS COMUNES A TODOS LOS NIVELES

a. Formar la personalidad y la capacidad de asumir con responsabilidad y autonomiasus
derechos y deberes

b. Proporcionar una sélida formacion ética y moral y fomentar la practica del respetoa los
derechos humanos;

c. Fomentar en la institucién educativa, practicas democraticas para el aprendizaje de los
principios y valores de la participacion y organizaciéon ciudadana y estimularla autonomia y
la responsabilidad;

d. Desarrollar una sana sexualidad que promueva el conocimiento de si mismo y la
autoestima, la construccion de la identidad sexual dentro del respeto por la equidadde los
sexos, la afectividad, el respeto mutuo y prepararse para una vida familiar arménica y
responsable;

e. Creary fomentar una conciencia de solidaridad internacional;
f. Desarrollar acciones de orientacién escolar, profesional y ocupacional;

g. Formar una conciencia educativa para el esfuerzo y el trabajo y

h. Fomentar el interés y el respeto por la identidad cultural de los grupos étnico
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EDUCACION PREESCOLAR

La educacion preescolar corresponde a la ofrecida al nifio para su desarrollo integral en los
aspectos bioldgico, cognoscitivo, sicomotriz, socio-afectivo y espiritual, a través de
experiencias de socializacion pedagdgicas y recreativas.

Objetivos especificos de la educacién preescolar.

a) El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accion, asi como la
adquisicion de su identidad y autonomia,;

b) El crecimiento arménico y equilibrado del nifio, de tal manera que facilite la motricidad,
el aprestamiento y la motivacion para la lecto-escritura y para las soluciones de problemasque
impliquen relaciones y operaciones matematicas;

C) El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias de la edad, como
también de su capacidad de aprendizaje;

d) La ubicacion espacio-temporal y el ejercicio de la memoria;

e) El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresion, relacion y
comunicacion y para establecer relaciones de reciprocidad y participacion, de acuerdo con
normas de respeto, solidaridad y convivencia;

f) La participacion en actividades ludicas con otros nifios y adultos;
g) El estimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio natural, familiar y social;

h) El reconocimiento de su dimensién espiritual para fundamentar criterios de
comportamiento;

i) La vinculacion de la familia y la comunidad al proceso educativo para mejorar la calidad
de vida de los nifios en su medio, y

)] La formacién de habitos de alimentacion, higiene personal, aseo y orden que generen
conciencia sobre el valor y la necesidad de la salud.

EDUCACION BASICA

La educacion basica obligatoria corresponde a la identificada en el articulo 356 de la
Constitucidn Politica como educacion primaria y secundaria; comprende nueve (9) gradosy se
estructurara en torno a un curriculo comun, conformado por las areas fundamentalesdel
conocimiento y de la actividad humana

Objetivos generales de la educacion bésica.

a) Propiciar una formacién general mediante el acceso, de manera critica y creativa, al
conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico y de sus relaciones con la vida social
y con la naturaleza, de manera tal que prepare al educando para los nivelessuperiores
del proceso educativo y para su vinculacién con la sociedad y el trabajo;
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b) Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir, escuchar,
hablar y expresarse correctamente;

C) Ampliar y profundizar en el razonamiento l6gico y analitico para la interpretacion y
solucién de los problemas de la ciencia, la tecnologia y de la vida cotidiana;

d) Propiciar el conocimiento y comprensiéon de la realidad nacional para consolidar los
valores propios de la nacionalidad colombiana tales como la solidaridad, la tolerancia, la
democracia, la justicia, la convivencia social, la cooperacion y la ayuda mutua;

e) Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la practica investigativa, y
f) Propiciar la formacion social, ética, moral y demds valores del desarrollo humano.
Objetivos especificos de la educacidn basica en el ciclo de primaria.

Los cinco (5) primeros grados de la educacion basica que constituyen el ciclo de primaria,
tendran como objetivos especificos los siguientes:

a) La formaciéon de los valores fundamentales para la convivencia en una sociedad
democratica, participativa y pluralista;

b) El fomento del deseo de saber, de la iniciativa personal frente al conocimiento y frente
a la realidad social, asi como del espiritu critico;

C) El desarrollo de las habilidades comunicativas basicas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente en lengua castellana y también en la lengua
materna, en el caso de los grupos étnicos con tradicion linglistica propia, asi como el fomento
de la aficién por la lectura;

d) El desarrollo de la capacidad para apreciar y utilizar la lengua como medio de expresion
estética;
e) El desarrollo de los conocimientos matematicos necesarios para manejar y utilizar

operaciones simples de célculo y procedimientos l6gicos elementales en diferentessituaciones,
asi como la capacidad para solucionar problemas que impliqguen estosconocimientos;

f) La comprension basica del medio fisico, social y cultural en el nivel local, nacional y
universal, de acuerdo con el desarrollo intelectual correspondiente a la edad,

9) La asimilacion de conceptos cientificos en las &reas de conocimiento que sean objeto
de estudio, de acuerdo con el desarrollo intelectual y la edad;

h) La valoracion de la higiene y la salud del propio cuerpo y la formacion para la proteccion
de la naturaleza y el ambiente;

i) El conocimiento y ejercitacion del propio cuerpo, mediante la practica de la educacién
fisica, la recreacion y los deportes adecuados a su edad y conducentes a un desarrollo fisico y
armonico;

)] La formacion para la participacion y organizacion infantil y la utilizacion adecuada del
tiempo libre;
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k) El desarrollo de valores civiles, éticos y morales, de organizacion social y de convivencia
humana;
)] La formacion artistica mediante la expresion corporal, la representacion, la masica, la

plastica y la literatura;

m) La adquisicion de elementos de conversacion y de lectura al menos en una lengua
extranjera;

n) La iniciacion en el conocimiento de la Constitucion Politica, y
f) La adquisicion de habilidades para desempefiarse con autonomia en la sociedad.
Objetivos especificos de la educacion basica en el ciclo de secundaria.

Los cuatro (4) grados subsiguientes de la educacion basica que constituyen el ciclo de
secundaria, tendran como objetivos especificos los siguientes:

a) El desarrollo de la capacidad para comprender textos y expresar correctamente
mensajes complejos, orales y escritos en lengua castellana, asi como para entender, mediante
un estudio sistematico, los diferentes elementos constitutivos de la lengua;

b) La valoracion y utilizacién de la lengua castellana como medio de expresion literaria y
el estudio de la creacion literaria en el pais y en el mundo;

C) El desarrollo de las capacidades para el razonamiento Idgico, mediante el dominio de
los sistemas numéricos, geométricos, métricos, l6gicos, analiticos, de conjuntos deoperaciones
y relaciones, asi como para su utilizacién en la interpretacion y solucion de los problemas de la
ciencia, de la tecnologia y los de la vida cotidiana;

d) El avance en el conocimiento cientifico de los fendmenos fisicos, quimicos y bioldgicos,
mediante la comprension de las leyes, el planteamiento de problemas y la observacion
experimental;

e) El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracion y conservacion de la
naturaleza y el ambiente;

f) La comprension de la dimension practica de los conocimientos teoricos, asi como la
dimensién tedrica del conocimiento practico y la capacidad para utilizarla en la solucién de
problemas;

Q) La iniciacibn en los campos mas avanzados de la tecnologia moderna y el
entrenamiento en disciplinas, procesos y técnicas que le permitan el ejercicio de una funcién
socialmente util;

h) El estudio cientifico de la historia nacional y mundial dirigido a comprender el desarrollo
de la sociedad, y el estudio de las ciencias sociales, con miras al analisis de lascondiciones
actuales de la realidad social,

i) El estudio cientifico del universo, de la tierra, de su estructura fisica, de su division y
organizacion politica, del desarrollo econémico de los paises y de las diversas manifestaciones
culturales de los pueblos;
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)] La formacién en el ejercicio de los deberes y derechos, el conocimiento de la
Constitucidon Politica y de las relaciones internacionales;

k) La apreciacién artistica, la comprension estética, la creatividad, la familiarizacion con
los diferentes medios de expresion artistica y el conocimiento, valoracidén y respeto por losbienes
artisticos y culturales;

[) La comprensién y capacidad de expresarse en una lengua extranjera,
m) La valoracién de la salud y de los habitos relacionados con ella;

n) La utilizaciéon con sentido critico de los distintos contenidos y formas de informacion y
la busqueda de nuevos conocimientos con su propio esfuerzo, y

fl) La educacion fisica y la practica de la recreacion y los deportes, la participacion y
organizacion juvenil y la utilizacion adecuada del tiempo libre.

CAMINAR EN SECUNDARIA
Sexto- séptimo
A fortalecer las capacidades para:

a) Observar, describir y analizar eventos del mundo natural.

b) Interpretar acontecimientos histdricos.

¢) Valorar, comprender y aprender a escribir textos narrativos.

d) Organizar y analizar datos.

e) Asumir una actitud critica frente a la construcciéon de juicios y razonamientosmorales.
f) Ejercitar nuestro cuerpo para mantenerlo saludable.

g) Reconocer expresiones artisticas.

Octavo - noveno
A fortalecer las capacidades para:

a) Comprender la manipulacién genética como condicién que permite alterar latransmision
de las caracteristicas en un ser vivo.

b) Indagar sobre la consciencia colectiva de algunas sociedades desde un punto devista
relacional.

c) Aplicar nuevos criterios valorativos a las manifestaciones estéticas.

d) Desarrollar estrategias para la expresion y comunicacion de preguntas, problemasy
resultados de los contenidos matematicos.

e) Asumirnos como ciudadanos manteniendo una relacion con el ambiente y con losdemas
miembros de la comunidad.

f) Ejercitar nuestro cuerpo para mantenerlo saludable.

g) Reconocer que el desarrollo de la técnica tiene incidencia directa en lo artistico.
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EDUCACION MEDIA

Duracion y finalidad. La educaciéon media constituye la culminacion, consolidacién y avance en
el logro de los niveles anteriores y comprende dos grados, el décimo (10°) y el undécimo (11°).
Tiene como fin la comprension de las ideas y los valores universales y lapreparacion para el
ingreso del educando a la educacién superior y al trabajo.

La educacion media tiene el caracter de académica o técnica.

A su término se obtiene el titulo de bachiller que habilita al educando para ingresar a la
educacion superior en cualquiera de sus niveles y carreras.

Educacion media académica. La educacion media académica permitirda al estudiante, segun
sus intereses y capacidades, profundizar en un campo especifico de las ciencias, las artes o
las humanidades y acceder a la educacion superior.

Objetivos especificos de la educacion media académica.

a) La profundizacién en un campo del conocimiento o en una actividad especifica de
acuerdo con los intereses y capacidades del educando;

b) La profundizacién en conocimientos avanzados de las ciencias naturales;

C) La incorporacién de la investigacion al proceso cognoscitivo, tanto de laboratorio como
de la realidad nacional, en sus aspectos natural, econémico, politico y social,

d) El desarrollo de la capacidad para profundizar en un campo del conocimiento de
acuerdo con las potencialidades e intereses;

e) La vinculacién a programas de desarrollo y organizacion social y comunitaria,
orientados a dar solucién a los problemas sociales de su entorno;

f) El fomento de la conciencia y la participacion responsables del educando en acciones
civicas y de servicio social;

o)) La capacidad reflexiva y critica sobre los mdltiples aspectos de la realidad y la
comprension de los valores éticos, morales, religiosos y de convivencia en sociedad,

h) Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir, escuchar,
hablar y expresarse correctamente;

i) El desarrollo de las habilidades comunicativas basicas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente en lengua castellana y también en la lengua
materna, en el caso de los grupos étnicos con tradicion linglistica propia, asi como el fomento
de la aficiéon por la lectura; literaria en el pais y en el mundo;

i) El desarrollo de las capacidades para el razonamiento logico, mediante el dominio de

los sistemas numéricos, geométricos, métricos, légicos, analiticos, de conjuntos deoperaciones
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y relaciones, asi como para su utilizacién en la interpretacion y solucion de los problemas de la
ciencia, de la tecnologia y los de la vida cotidiana;

k) El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracién y conservacion de la
naturaleza y el ambiente;

)] El estudio cientifico de la historia nacional y mundial dirigido a comprender el desarrollo
de la sociedad, y el estudio de las ciencias sociales, con miras al analisis de lascondiciones
actuales de la realidad social;

m) El estudio cientifico del universo, de la tierra, de su estructura fisica, de su division y
organizacion politica, del desarrollo econémico de los paises y de las diversas manifestaciones
culturales de los pueblos;

n) La apreciacién artistica, la comprensién estética, la creatividad, la familiarizacién con
los diferentes medios de expresion artistica y el conocimiento, valoracion y respeto por losbienes
artisticos y culturales

fi) La educacion fisica y la practica de la recreacion y los deportes, la participacion y
organizacion juvenil y la utilizacion adecuada del tiempo libre.

LA EDUCACION MEDIA TECNICA

Cumple también los anteriores objetivos y por lo tanto tiene una formacién académica debase;
ademas forma al estudiante para incorporarse al sector productivo.

Objetivos de la media técnica
a) Contribuir a la disminucién de la pobreza, con mayor empleo mejorando la productividad y
competitividad regional.

b) Fortalecer las competencias basicas y ciudadanas de los jovenes

c) Generar oportunidades de desarrollo, progreso y prosperidad para incentivar la
permanencia de los jévenes en su region.

d) Continuar su formacion a lo largo de toda la vida e insertarse competitivamente en el mundo
del trabajo

PROYECTO FORMATIVO: OPERACION DE EVENTOS

Objetivo general

Operacion de Eventos estard en la capacidad de desempefiarse como coordinador
logistico, operador y organizador de certamenes, analista de proyectos y desarrollo de todo
tipo de eventos.

Objetivos especificos

1. Fortalecer el programa de integracion con la educacién media y la cadena de formacion,
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en él se realizaran procesos basicos para la prestacion del servicio, Atendiendo a los
diferentes usuarios de acuerdo a politicas de servicio,

2. Disefiar eventos de tipo académico, religioso, deportivo, cultural, de acuerdo con los
requerimientos identificados, teniendo en cuenta lineamientos técnicos e impacto deseado.

3. Operar los eventos disefiados de acuerdo con los requerimientos identificados

4, Proponer acciones de mejora con base en los resultados de las evaluaciones aplicadas
al desarrollo de los eventos

EDUCACION DE ADULTOS

La educacién de adultos es aquella que se ofrece a las personas en edad relativamente mayor
a la aceptada regularmente en la educacion por niveles y grados del servicio publico educativo, que
deseen suplir y completar su formacion, o validar sus estudios.

PRINCIPIOS BASICOS DE LA EDUCACION DE ADULTOS

. Desarrollo Humano Integral, segun el cual el joven o el adulto, independientemente del
nivel educativo alcanzado o de otros factores como edad, género, raza, ideologia o condiciones
personales, es un ser en permanente evolucion y perfeccionamiento, dotadode capacidades y
potencialidades que lo habilitan como sujeto activo y participante de suproceso educativo, con
aspiracion permanente al mejoramiento de su calidad de vida.

. Flexibilidad, segun el cual las condiciones pedagégicas y administrativas que se
establezcan deberan atender al desarrollo fisico y psicologico del joven o del adulto, asi como
a las caracteristicas de su medio cultural, social y laboral.

. Participacién, segun el cual el proceso formativo de los jovenes y los adultos debe
desarrollar su autonomia y sentido de la responsabilidad que les permitan actuar creativamente
en las transformaciones econémicas, sociales, politicas, cientificas y culturales, y ser participes
de las mismas

Objetivos especificos de la educacién de adultos:

1. Facilitar el acceso a los distintos niveles educativos, actualizar sus conocimientos y
desarrollar sus habilidades y destrezas, segun el nivel de educacién, con el fin de contribuir
con la formacion integral de individuos para que como miembros de una sociedad cuenten con
las capacidades para su desarrollo personal y social acorde con suentorno.

2. Promover la participacion en los procesos del desarrollo social, econémico, cultural,
ambiental y comunitario, fortaleciendo el ejercicio de una ciudadania moderna, democrética y
tolerante, de la justicia, la equidad de género, los derechos humanos y el respeto a las
caracteristicas y necesidades de las poblaciones sujetas de especialproteccion.

3. Contribuir con la formaciéon basada en los conocimientos tecnoldgicos y cientificos, y
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con el desarrollo de competencias, destrezas y habilidades mediante la implementacién de
alternativas flexibles y pertinentes.

4, Desarrollar actitudes y fortalecer valores que estimulen la creatividad, la recreacion, el
uso del tiempo libre y la identidad nacional.

5. Recuperar los saberes, las practicas y las experiencias de adultos para que sean
asumidas significativamente dentro del proceso de formacién de esta poblacion.

6. Propiciar el desarrollo de los procesos innovadores y el uso de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES DE CONVIVENCIA

1. Proporcionar a los(as) estudiantes, padre/madres, madres, acudientes, maestro(a)s y
demds personas de la comunidad educativa, las pautas necesarias que le permitan
convivir sanamente en el espacio escolar, buscando un mayor sentido de pertenenciay
mistica por la filosofia, el Proyecto Educativo y las normas de la Institucion.

2. Facilitar la vida en comunidad y favorecer la realizacién de cada uno de sus miembrosen
un ambiente de libertad, en el que se requiere de un ordenamiento fundamentadoen
pautas de comportamiento que le permitan al estudiante convertirse en unapersona
que sepa regularse a si misma, y en forma paulatina llegue a auto determinarse ya auto
disciplinarse basadndose en lo derechos individuales y colectivos.

3. Fomentar en el educando la participacion activa como miembro de la sociedad a la cual
pertenece, permitiéndole convivir en un orden social y democratico, para que comprenda
el papel que le corresponde desempefar dentro de la misma.

4. Desarrollar en el estudiante el sentido de responsabilidad para el cumplimiento detodas
las actividades escolares, curriculares sociales.

5. Formar, orientar, evaluar, corregir, guiar, retroalimentar, estimular y proyectar los
comportamientos de los estudiantes.

6. Propiciar el descubrimiento de actitudes de liderazgo que trasciendan en lacomunidad.

51



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO

CAPITULO II: CURRICULO

Curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos
que contribuyen a la formacion integral y a la construccién de la identidad cultural nacional,
regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner
en préctica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional.

El curriculo se concibe como un sistema teleolégico, es decir un conjunto de elementos con
su correspondiente conjunto de relaciones, orientados hacia un fin predeterminado.

CARACTERISTICAS BASICAS DEL CURRICULO CON ENFOQUE INCLUSIVO

1. Flexibilidad es la muestra tangible de una verdadera Educacion Inclusiva, por tanto si no
hay flexibilizacion en el curriculo no hay Inclusién.

Un curriculo flexible es aquel que mantiene los mismos objetivos generales para todos los
estudiantes, pero da diferentes oportunidades de acceder a ellos: es decir, organiza su
ensefianza desde la diversidad social, cultural de estilos de aprendizaje de sus
estudiantes, tratando de dar a todos la oportunidad de aprender. (Ministerio de Educacién
Nacional).

Esto quiere decir que trabajando con los mismos planes de area respetando los derechos
basicos de aprendizaje estandares curriculares, objetivos de grado, contenidos e
indicadores de logro, pero con diferentes metodologias de ensefianza — aprendizaje
universal, cualquier estudiante pueda acceder al sistema educativo. De manera que el
énfasis se hace en el proceso de la ensefianza y el aprendizaje desde todas sus
dimensiones, desde la planeacién hasta la evaluacion.

La flexibilizacién curricular se da de esta manera, porque la Inclusién parte de que todos
los seres humanos somos igualmente diferentes, todos con diversos intereses, estilos de
aprendizaje, debilidades y potencialidades, etc. Es por esto que no es el estudiante el que
debe encajar en lo que ha sido disefiado para la mayoria, o para los llamados “normales”.
Sino que es el sistema educativo y el curriculo el que debe acoger a todos los estudiantes
en su diversidad y propiciarles el aprendizaje sin exclusion.

La flexibilizacion, le apuesta al mejoramiento de la calidad de la ensefianza y la educacion
generando un desempefo exitoso dentro de sus posibilidades. La flexibilizacién busca
acercar al estudiante a la propuesta curricular de su grado de una manera dinamica y
respetuosa de sus ritmos de aprendizaje.

2. AJUSTES: son las modificaciones que se realizan al curriculo para responder a los
estudiantes en un continuo proceso de responder a la diversidad
e Se haria al inicio de todo periodo escolar.
e Se tendria la lista y un informe general académico de los estudiantes a los que se
tendrén en cuenta en la flexibilizacion curricular.
e A cada uno de esos estudiantes se le identificard sus habilidades y debilidades

académicas, comportamentales y personales.
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e Por cada estudiante se escogeran los temas del periodo (del area) que seran evaluados
para ese estudiante en particular, de acuerdo a sus debilidades y habilidades.

e Una vez se hayan escogido los temas que seran evaluados para el estudiante en
particular, se escogerian los indicadores de logros en los diferentes niveles, que como
minimo el estudiante debe alcanzar.

o De acuerdo a cada tema, competencia e indicador de logro, se planearian actividades
para la ensefianza - aprendizaje de esos temas, y la forma como seran evaluados, de
acuerdo a las caracteristicas de cada estudiante.

La diversidad de metodologias universales empleadas en la ensefianza es Utiles para todos
los estudiantes. Aquellos estudiantes que por sus necesidades y caracteristicas
particulares requieran en algiin momento una actividad personalizada para la adquisicion
de un tema, se debe propiciar compafieros de apoyo esto es grupos cooperativos, u otras
personas como acudientes, alfabetizadores, etc. O se puede contar en la medida de lo
posible con el acompafamiento de la maestra de apoyo.

El tema de los grupos cooperativo es fundamental para la adquisicién de los contenidos de
area. Y es clave en la flexibilizacion curricular.

La flexibilizaciéon curricular presenta una serie de ventajas no solo para el estudiante,
insertado en el proceso sino para todo el grupo vy la institucion. Algunas de estas son:

¢ Facilita el acceso al curriculo establecido para un grupo.

e Pensar que en el espacio escolar todos podemos interactuar.

e Favorece el desarrollo integral de los estudiantes.

o Fortalece los procesos de autoestima.

e Permite un real trabajo por procesos.

e Logra aprendizajes significativos y las habilidades basicas en los estudiantes.
¢ Disminuye significativamente el fracaso escolar.

e Se aprende a vivir con la diferencia dentro de grupo social (la tolerancia).

Disefio Universal del Aprendizaje (DUA): disefio de productos, entornos, programas y
servicios que puedan utilizar todas las personas, en la mayor medida posible, sin
necesidad de adaptacién ni disefio especializado. En educacioén, comprende los entornos,
programas, curriculos y servicios educativos disefiados para hacer accesibles y
significativas las experiencias de aprendizaje para todos los estudiantes a partir de
reconocer y valorar la individualidad. Se trata de una propuesta pedagoégica que facilita un
disefio curricular en el que tengan cabida todos los estudiantes, a través de objetivos,
métodos, materiales, apoyos y evaluaciones formulados partiendo de sus capacidades y
realidades. Permite al docente transformar el aula y la practica pedagdgica y facilita la
evaluacién y seguimiento a los aprendizajes.
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ESTRUCTURA DEL CURRICULO INSTITUCIONAL

1. FUNDAMENTOS CONCEPTUALES:

El APRENDER A SER

Significa que nuestro curriculo tiene como proposito expreso la formacion de una personalidad
auténoma, es decir, que los estudiantes puedan desarrollar sus potencialidades cognitivas,
comunicativas, éticas, estéticas, corporales y espirituales. Tenemos presente que la
educacion sélo tiene sentido si permite que los estudiantes puedan concretar su proyecto de
vida y puedan crecer como seres humanos desplegando el conocimiento de si mismos.

EL APRENDER A CONOCER

Significa que la ensefianza y el aprendizaje se orientan hacia la construccién y aplicacion de
conocimientos para solucionar diversos problemas sociales, personales, comunitarios y
académicos. Esta construccion es posible a través de procesos de investigacion que permitan
tanto la apropiacién como la construccion de nuevo conocimiento.

APRENDER A CONVIVIR

Se orienta a posibilitar que los estudiantes y la comunidad educativa valoren su cultura y
establezca un dialogo con otras culturas que conviven en la escuela y en un mundo
globalizado. En especial, se pretende que los valores globales como los derechos humanos,
el desarrollo social, la equidad de género, el respeto a la diversidad étnica, cultural y personal,
la valoracion y proteccién del medio ambiente, entre otros, puedan ser agenda educativa
cotidiana en las aulas, asi como los valores del municipio, la regién, y la nacion.

APRENDER A HACER

Quiere decir, que el curriculo se orienta a formar estudiantes para el mundo del trabajo, para
ser competentes en una sociedad que valora el conocimiento como el capital fundamental
para el desempefio laboral. Asi mismo, significa que la formacion laboral permea tanto las
areas obligatorias como la educacion media.

2. FUNDAMENTO EPISTEMOLOGICO

El desarrollo del conocimiento es un proceso continuo que sumerge sus raices en el organismo
biolégico, prosigue a través de la nifiez y de la adolescencia y se prolonga en el sujeto adulto
hasta los niveles de la actividad cientifica.

e El conocimiento surge en un proceso de organizacion de las interacciones entre un sujeto
y esa parte de la realidad constituida por los objetos.

e La génesis de las relaciones y las estructuras légicas y logico- matematica esta en las
interacciones sujeto — objeto.

¢ Organizar los objetos, situaciones, fenbmenos de la realidad empirica, en tanto son
objetos de conocimiento, significa establecer relaciones entre ellos. Pero las relaciones
causales no son observables: son siempre inferencias. Las explicaciones causagells
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consisten en atribuir a la realidad empirica una contraparte ontolégica de las relaciones
I6gicas establecidas en la teoria con la cual explicamos esa realidad.

¢ El desarrollo del conocimiento tiene lugar por reorganizaciones sucesivas.

¢ Entodo dominio de la realidad sea fisico, quimico, biol6gico o social, las interacciones del
sujeto con los objetos de conocimiento dan lugar a procesos cognoscitivos que se
construyen con los mismos mecanismos, independientemente del dominio.

e El sujeto del conocimiento se desarrolla desde el inicio en un contexto social. La influencia
del medio social se incrementa con la adquisicion del lenguaje y luego a través de multiples
instituciones sociales incluida la misma ciencia. Su accién se ejerce condicionando y
modulando los instrumentos y mecanismos de asimilacién de los objetos de conocimiento,
asi como el aprendizaje.

e Procura intervenir al estudiante en sus conceptos previos, influyéndolos y modificandolos
a través de sus experiencias en la escuela, mediante experiencias confrontadoras y
practicas contextualizadas desde las teorias epistemolégicas de: Dewey considera que
los conceptos en los que se formularon las creencias son construcciones humanas
provisionales

En la teoria de la Psicogénesis de Jean Piaget, segun la cual el sujeto construye el
conocimiento mediante la interaccion de sus estructuras cognoscitivas y el medio. Para
Piaget, en la medida que el ser humano se desarrolla biolégicamente se va produciendo
un desarrollo cognitivo el cual se ve reflejado en los esquemas mentales que caracterizan
cada uno de los 4 estadios de desarrollo del pensamiento.

Maslow con la autorrealizacion del ser humano en cuanto humano es a lo que viene y
es asi como se ve, de una manera existencial el mismo ser en cuanto a su complejidad
estructural entre el afuera y el adentro estando en el aqui y en ahora Gardner sefiala
gue no existe una inteligencia unica en el ser humano, sino una diversidad de
inteligencias que marcan las potencialidades y acentos significativos de cada individuo,
trazados por las fortalezas y debilidades en toda una serie de escenarios de expansiéon
de la inteligencia.

3. FUNDAMENTO SOCIOLOGICO

e La incorporacion de los valores sociales globales: derechos humanos, el desarrollo
social, la equidad de género, el respeto a la diversidad étnica, cultural y personal, la
valoracion y proteccion del medio ambiente, entre otros como referentes ético sociales.

e La comprension de la vida en una sociedad compleja, distinguida por mdltiples
posibilidades para el desarrollo social y personal.

e La politica social municipal como universal, solidaria y eficiente, es decir, que la
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participacion de todas las personas en la satisfaccion de los derechos humanos
personales, sociales, econémicos y culturales, se puede llevar a afecto con los
mecanismos de la solidaridad y la eficiencia en el gasto social.

e La reevaluacion del desarrollo social municipal, entendido como equidad o elevacion
del nivel de bienestar de las poblaciones o desarrollo integral, que conjuga la lucha
contra la pobreza, el desarrollo econdmico, politico, personal, social y ecolégico como
el desarrollo mismo.

e La ciudadania como elemento central de la sociedad compleja y democratica
entendida como la titularidad de derechos que se concreta en la participacion.

4. FUNDAMENTO PSICOLOGICO

¢ La mente se diferencia por las distintas olas o tendencias que caracterizan al ser
humano, desde el estado prenatal hasta el transpersonal, por lo tanto, los procesos
cognitivos investigados por la Psicologia cognitiva solo son algunos de los que existen
en las olas de la mente humana. Esto quiere decir que los estudiantes tienen diversas
posibilidades para potenciar la mente. En el caso de aquellos que presentan
discapacidades, de igual manera, existen diversas posibilidades y potencialidades de
sSu mente.

e Las estructuras no son aspectos rigidos de la mente, sino, niveles de conciencia que
caracterizan a los seres humanos. En este sentido, todos los estudiantes poseen un
nivel material o corporal, un nivel biol6gico, un nivel mental y un nivel espiritual. Estos
niveles son la base de los diferentes procesos cognitivos que caracterizan el
aprendizaje.

e Los estados son formas de manifestacion de la mente como la vigilia, el suefo, el
suefio profundo, los estados alterados, el éxtasis o el coma. Estos estados son los que
permiten el procesamiento de la informacién y la interaccién entre las estructuras y el
cuerpo. Lo que significa, que todos los estudiantes viven en diferentes estados de la
mente y de acuerdo con esos estados se llevan a cabo los aprendizajes.

o El cuerpo es el soporte energético de los distintos estados y niveles de la mente, esto
significa que el cuerpo hace viable un determinado estado de conciencia que a su vez
puede incluir diferentes estructuras, lo cual hace pensar que son estas, las que
proporcionan la informacion mas detallada de la mente. En el caso de los estudiantes,
se puede presentar que en su cuerpo se vivencien diferentes estados y niveles de la
mente que afectan o potencian el aprendizaje. De igual manera, puede suceder con
un estudiante con una discapacidad: esta en una estructura u ola basica y a través de
su cuerpo puede experimentar diferentes estados y niveles de la mente. Estos
estados, debido a la discapacidad, son distintos a los vividos por un estudiante que no
posee la discapacidad, lo cual permite plantear que la discapacidad desde la
Psicologia integral, es una forma especifica y diversa de manifestaciéon del campo

morfo genético de la mente humana.
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5. FUNDAMENTO FILOSOFICO

e El conocimiento se asume como una construccion social que evoluciona de
conformidad con la dinamica de los tiempos desde una perspectiva intersubjetiva, es
decir, que esté sujeta al pensamiento de los que interactuan.

e Laverdad es concebida como un concepto limite en pos del cual siempre nos dirigimos
sin creer que algun dia llegamos a traspasarlo. Es decir, que se va en busca de la
verdad sin que ello signifique que algun dia seremos duefios de ella en forma absoluta.

¢ Ensefar un conocimiento debe ser darle al estudiante la oportunidad de establecer un
didlogo racional entre su propia perspectiva y la de los demas, con el fin de entender
de mejor manera el mundo en que vive.

e Se acepta la diferencia entre conocimientos de sentido comun, cientifico y tecnoldgico,
que comparten rasgos comunes fundamentales, como ser producto de una
representacion mental determinada en un contexto especifico, que los hace
adaptativos al mundo fisico, o socio-cultural e individual.

e Se valida la autocritica y la critica de los demas como la estrategia que garantiza una
aproximacion a la verdad.

6. FUNDAMENTO ANTROPOLOGICO

e Educa para la libertad responsable y el desarrollo de la autonomia y la interacciéon
social, para lo cual propicia ambientes de aprendizaje colaborativo, critico y flexible,
en los cuales, a través de la interaccion grupal, se coadyuve al desarrollo de la
autonomia y vivencia de valores, como el respeto a la opinion, los acuerdos
concertados, la creatividad, la responsabilidad, la participacién acorde con los roles
que les corresponda desempefar.

e Lo anterior propicia multiples formas de reconstruir y expresar el conocimiento en una
apertura comunitaria y personalizante que facilite operacionalizar la relacion ciencia-
naturaleza-tecnologia y desarrollo, desde una ética humanizante que le permita ser
mejores seres humanos

7. FUNDAMENTO CIENTIFICO

e La construccién del conocimiento estd asociado al desarrollo del pensamiento
cientifico, atendiendo a la evolucién bioldgica del sujeto que aprende, asi como su
interaccion social.

e Los procesos de pensamiento estan ligados estrechamente a los referentes
conceptuales de quien aprende, dados por la dinamica de la accion que posibilita su

movilidad.
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e Se valida la creatividad como producto de la disciplina y dedicacién al trabajo sin
ocultar nuestra admiracion por la intuicién, como forma que posibilita el conocimiento.

e El desarrollo del pensamiento cientifico es parte fundamental del desarrollo integral
humano

8. FUNDAMENTO TECNOLOGICO

o Promueve vy realiza participativamente actividades que propician el mejoramiento y
desarrollo personal, socio-cultural y ambiental.

e Lainstituciébn asume responsablemente la formacién en valores desde la tecnologia

e La institucion asume la dimension ambiental desde la integracion e
interdisciplinariedad y desde el sentido holistico y la aproximacién sistematica que da
el conocimiento de las ciencias, apoyado en una ética de relaciones hombre -
naturaleza - ciencia - tecnologia.

e El curriculo debe responder a problemas, intereses, necesidades y aspiraciones del
estudiante y la comunidad, y a la politica educativa nacional desde las tics

9. FUNDAMENTO PEDAGOGICO

e La calidad del proceso educativo se ve efectivamente favorecido con el compromiso
real del docente, quien en Ultima instancia define sobre la dinAmica y objetivos del
curriculo.

e El docente, en su rol de formador, procura la construccidon permanente de valores
adecuados a las necesidades actuales para una mejor sociedad en términos de vida,
enfatizando en la creacion de espacios donde se practique la solidaridad, la tolerancia,
la autonomia y la responsabilidad. Valores estos fundamentales propuestos por Goffin
(1996), como formas de contribuir a una interaccion armonica entre Ciencia y
Tecnologia y su contexto natural, social y cultural, dentro de un enfoque que integra el
pensamiento ético en el proceso educativo.

e Laensefianza debe enfatizar en los procesos de construccién mas que en los métodos
de transmision de resultados, y debe explicitar las relaciones y los impactos del
conocimiento en la vida del hombre, la naturaleza y la sociedad.

e La dindmica del proceso educativo debe ser un acto comunicativo en que los
conocimientos de sentido comun del alumno se reestructuren en otros mas
elaborados, bajo la orientacion del profesor.

o Se aplica estos principios mediante la implementacion de didacticas interactivas, en
las que el docente utiliza su creatividad para organizar situaciones problemas, formular
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preguntas que provogquen argumentos y contra argumentos, y alternativas de solucion
gue estimulen el desarrollo de competencias basicas, especificas y ciudadanas, a
partir de las actividades individuales y de trabajo cooperativo que realizan los
educandos para propiciar el aprendizaje autonomo.

EDUCACION DE ADULTOS

La educacion de adultos es aquella que se ofrece a las personas en edad relativamente
mayor a la aceptada regularmente en la educacion por niveles y grados del servicio publico
educativo, que deseen suplir y completar su formacion, o validar sus estudios.

PRINCIPIOS BASICOS DE LA EDUCACION DE ADULTOS

¢ Desarrollo Humano Integral, segun el cual el joven o el adulto, independientemente
del nivel educativo alcanzado o de otros factores como edad, género, raza, ideologia o
condiciones personales, es un ser en permanente evolucion y perfeccionamiento, dotado
de capacidades y potencialidades que lo habilitan como sujeto activo y participante de su
proceso educativo, con aspiracion permanente al mejoramiento de su calidad de vida.

* Flexibilidad, segun el cual las condiciones pedagdgicas y administrativas que se
establezcan deberan atender al desarrollo fisico y psicologico del joven o del adulto, asi
como a las caracteristicas de su medio cultural, social y laboral.

» Participacion, segun el cual el proceso formativo de los jévenes y los adultos debe
desarrollar su autonomia y sentido de la responsabilidad que les permitan actuar
creativamente en las transformaciones econdmicas, sociales, politicas, cientificas y
culturales, y ser patrticipes de las mismas

ESTRATEGIA O MODELO PEDAGOGICO INSTITUCION EDUCATIVAALFONSO
MORA NARANJO

El modelo pedagdgico es la representacidén formal del sistema pedagdgico; es el conjunto de
elementos debidamente relacionados para favorecen el proceso del aprendizaje. Articula de
manera coherente principios, actores, estrategias, recursos, condiciones y procesos a fin de
incrementar la probabilidad para alcanzar los objetivos.

Consideramos entonces que debemos disefiar un curriculo donde analizamos el contexto en
el que se iria a desarrollar, gue ademas de los conocimientos, habilidades y valores, que el
alumno debia desarrollar en un campo cognitivo (saber) un campo procedimental (hacer) un
campo actitudinal (ser), lo hiciera desde un campo donde aprendiera a convivir con los demas
y con el medio.

Para lograr este cometido se hace necesario replantear el modelo pedagdgico con el que se
venia trabajando y en comdn acuerdo con la comunidad se estudian varias directrices

pedagdgicas y nos llevan a adoptar el modelo pedagdgico desarrollista humanista
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A través de los procesos de ensefianza y aprendizaje que se desarrollan en la institucion
desde preescolar, basica primaria, basica secundaria, media académica y técnica y los CLEI
3, 4, 5 6 se ponen en practica las estrategias propuestas en el modelo pedagdgico llamado
MODELO DE APRENDIZAJE DESARROLLISTA HUMANISTA, este modelo tiene en cuenta
la diversidad de la poblacion estudiantil y el desarrollo de sus competencias segun sus ritmos
y estilos de aprendizaje e inteligencias multiples, la actitud humanista caracterizada por:

+ Ubicar al ser humano como valor central.

* Brindar una educacioén en y para la diversidad, reconociendo las diferencias.

* Desarrollar criterios de igualdad de oportunidades para todos los seres humanos.

+ Crear las condiciones para que la libertad, el respeto, la convivencia y la solidaridad sean
los pilares de la formacion del sujeto.

» Crear mecanismos de apoyo interinstitucional como una responsabilidad compartida

Para lograrlo en la institucion se han desarrollado diferentes estrategias, las cuales
proporcionan herramientas necesarias y eficaces.

Lo mas relevante es que se ha facilitado la atencion a la diversidad segun sus necesidades
especificas; es cuando se empieza hablar en la IE ALFONSO MORA NARANJO del concepto
de inclusion, considerandola como un asunto de derechos y de valores que proporciona la
implementacion de didacticas de ensefianza flexibles e innovadoras accediendo a una
pedagogia integral, donde se reconocen estilos ritmos de aprendizaje y capacidades
diferentes entre los estudiantes y, en consonancia, se ofrecen diferentes alternativas de
acceso al conocimiento y se evallan diferentes niveles de competencia contextualizadas
social y culturalmente de acuerdo a su entorno.

Busca que los estudiantes partan de la realidad para construir su mundo a partir de sus
propias experiencias desde el disefio universal para el aprendizaje (DUA)

El proceso de aprendizaje prima sobre el proceso de ensefianza y el estudiante es el centro
del proceso que se formara en el “aprender a pensar”.

El educando aprende haciendo y es constructor de su propio conocimiento, es decir es un
sujeto activo, por lo tanto se da un aprendizaje significativo; mientras que el docente sera una
guia que le facilite al estudiante el desarrollo de sus estructuras de pensamiento, es un
orientador, movilizador de estructuras cognitivas y conocedor de los procesos cognoscitivos
gue llevan sus alumnos a su propio desarrollo integral.

En el modelo desarrollista, la escuela gira alrededor del educando y su propdsito es formar
un hombre bajo la dimension desarrolladora de sus capacidades individuales al servicio de la
sociedad. Ante este reto, la Institucion Educativa Alfonso Mora Naranjo se ha preparado tanto
desde su organizacion estructural fisica como desde el recurso humano para asegurarse que
este modelo propicie en su comunidad educativa los efectos incluyentes de progreso que
necesita la sociedad.
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Este modelo pedagogico busca que los estudiantes comprendan, analicen, interpreten y
valoren los procesos educativos, siendo criticos y a la vez sean preparados como personas
integrales y proactivas, que puedan enfrentarse a la sociedad, sin temor a afrontar retos,
atendiendo intereses y necesidades de cada uno y de su entorno.

La Mision y la Visiéon de la Institucion Educativa Alfonso Mora Naranjo imprimen un sello
indeleble en las sucesivas generaciones de educandos que habiten este espacio formativo y
de convivencia.

El quehacer de esta comunidad educativa sera abrir ventanas por las que se filtre el brillo ante
la opacidad del mundo que nos rodea, por las que se asome placido el largo viaje de la
humanidad y también los caminos y alternativas que el futuro ofrece a nuestros estudiantes.
Nuestros nifios, nifias, jévenes y adultos avanzaran hacia niveles de desarrollo integral que
les faciliten una vida llena de oportunidades en las dimensiones social, cultural, econémica,
espiritual, familiar, profesional y laboral. Formados en la ética y la cultura de la calidad e
impregnados de la inquietud intelectual promovida en ellos por sus maestros, para que puedan
encontrar su lugar en la construccion cultural de la sociedad del conocimiento.

La misién de la Institucion Educativa Alfonso Mora Naranjo, entrega a sus estudiantes una
formacion, de manera que sus egresados sean portadores de atributos cognitivos, socio —
afectivos y expresivo — motores, integrados e integrales que los faculten para iniciar un
recorrido formativo a lo largo de la vida, permitiéndoles enfrentarse a la educacion superior o
a inserciones laborales de acuerdo a su proyecto de vida.

Para el cumplimiento de los procesos de aprendizaje a través del desarrollo curricular se
establecen los planes de area adecuados cada uno de acuerdo al nuevo modelo pedagdégico
escogido e interiorizado por cada uno de los estamentos

MODELO DESARROLLISTA - HUMANISTA

Los maximos exponentes de este modelo son Dewey, Piaget, Maslow, Carl Roger, Gardner
Este modelo, “procura intervenir al alumno en sus conceptos previos, influyéndolos y
modificandolos a través de sus experiencia en la escuela, mediante experiencias
confrontadoras y practicas contextualizadas.

En este plano el estudiante construye sus conocimientos, asimila e interioriza los conceptos
y reorganiza sus conceptos previos partiendo de las experiencias de éstos con la vida o con
las ciencias”

Este modelo pedagogico busca que los estudiantes comprendan, analicen, interpreten y
valoren los procesos educativos, siendo criticos y a la vez sean preparados como personas
integrales y proactivas, que puedan enfrentarse a la sociedad, sin temor a afrontar retos,
atendiendo intereses y necesidades de cada uno y de su entorno

AMBITOS

HUMANO: Implica que el estudiante tome conciencia de si y del mundo que lo rodg?,
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posicionandose a través de un orden histoérico, cultural y social en aras de su transformacion
y trascendencia. Permite la construccién de la identidad propia de cada uno y de sus
interacciones con otros sujetos y con la naturaleza misma; donde la educacion es un proceso
en el cual el ser humano tiene la necesidad de crecer y convertirse en lo que potencialmente
debe ser, propiciando personas responsables de sus propios actos.

AXIOLOGICO Porque la Institucion Educativa Alfonso Mora Naranjo siempre tiene en
cuenta impartir, fomentar y practicar los valores a través del desarrollo de competencias
ciudadanas

SOCIAL Porque puede transformar su realidad partiendo de las necesidades y
probleméticas de su entorno

TECNICO Asume los nuevos contextos de la tecnologia moderna convirtiendo a nuestros
estudiantes en seres proactivos.

EL ENFOQUE PEDAGOGICO HUMANISTA

Posee tres principios fundamentales para asegurar una educacién personalizada del
educando:

SINGULARIDAD que considera al ser humano como Unico e irrepetible;

AUTONOMIA desarrollando en el estudiante la capacidad de elegir y hacer con
responsabilidad;

APERTURA utilizando la comunicacion y el dialogo como herramientas eficaces para una
sana convivencia, construyendo una cultura de paz y fortaleciendo la democracia como
modelo de sociedad.

s, PERSONAL CONOCIMIENTO

Competencias
Cientifico

DIMENSIONES: Tecnolagicas
Cognitiva.
Comunicativa. . . .
Eti Ciencias sociales.
[:l:;'iml C?mpelenci_ag ) CiencinsFxncmsynnturnles.
Corporal. Basicas PEDAGOGIA Tecnologia.
Espiritual.
Socio- afectiva . Sociedad de
C.Personal Jo, _
MULTICULTURAL ¢ Familiar 8oy OCIAL conocimiento
o Comunitaria S ] .
o Académica -«1'_" Competencias
Local .qc‘.nbnrnles
Regional 'S;F
Nacional
Continental
Competencias Culturales Planetaria
Kosmica
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CARACTERISTICAS DEL MODELO PEDAGOGICO

1. Los procesos educativos, consisten en formar, a través de la exploracion de la cultura
como producto del desarrollo cientifico

2. Los procesos instructivos en el modelo pedagdgico, consisten en que los alumnos no
solo aprendan los contenidos de la légica de las ciencias en tanto teorias, leyes y
conceptos sino el método con que estas ciencias se han construido.

3. Potencia el pensamiento de los estudiantes en tanto evolucionan sus estructuras
cognitivas para acceder a conocimientos cada vez mas elaborados. Los alumnos son
personas que pueden descubrir el conocimiento y construir sus propios procesos de
aprendizajes. El conocimiento se construye a través de las experiencias vividas y de la
expresion de dichas experiencias.

4. Laintervencion pedagoégicadel maestro se caracteriza por incidir en la actividad mental
y constructiva del estudiante, creando las condiciones favorables para que los esquemas
del conocimiento (con sus significados asociados) se reconstruyan, y los conceptos o las
representaciones de categorias no solo sean identificadas, sino que se puedan
generalizar, transferir y e implementar para formular y resolver problemas; facilitando al
estudiante el "aprender a aprender"”, es decir, "autorregular” sus aprendizajes, acorde a
sus diferencias cognitivas, sus estilos o habitos de procesamiento de informacioén, sus
redes conceptuales, sus estrategias de aprendizaje, sus competencias y su inteligencia.

Lo anterior significa para el maestro "el respeto por los demas, la aceptacion de sus ritmos
y limitaciones, el reconocimiento de las diferencias, la tolerancia en la crisis, la solidaridad
permanente y la lealtad en el compromiso... la base esencial en la puesta en marcha de
una cultura escolar que favorezca la formacién de la singularidad en contextos colectivos,
potencializados como espacios democraticos, justos y libertarios”.

El maestro desde la ensefianza reciproca, las interacciones sociales compartidas, la
realimentacion cotidiana, la interlocucion con los aprendices, genera el andamiaje
educativo cultural, los apoyos, las mediaciones, las herramientas, los signos, los mundos
posibles del lenguaje, los intereses, las motivaciones, las curiosidades y la afectividad
pertinente; para alcanzar los propositos establecidos con relacion al conocimiento, el cual
se constituye en el escenario fundamental para crear nuevas situaciones, profundizar
conceptos y transformar en correspondencia con la realidad.

5. El alumno debe aprender a pensar y aprender haciendo. El estudiante debe estar
preparado para buscar la informacién, una vez hallada reconocerla, problematizarla,
reconstruirla, deconstruirla, comprendiendo el qué quiere decir, para qué sirve, cOmo
aplicarla, qué relacion tiene con lo que cada uno es como sujeto y como sociedad, cultura,
historia; en proyectos pedagdgicos que respondan a lo abierto, local, global, publico,
institucional, situacional, interdisciplinario, pluricultural, diverso, complejo, civico y lo
informatico.

6. La metodologia esta basada en pedagogias activas el alumno aprende haciendo,
realizando actividades desde sus propios intereses, a través de experiencias directas %%n
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los objetos a conocer y en situaciones concretas, debe tener la posibilidad de comprobar
sus ideas por medio de sus aplicaciones, descubriendo por si mismo su validez. La
metodologia a seguir es entonces, la hermenéutica, por involucrar entre otras la dialéctica
de la critica, el analisis, la interpretacion y la reiteracion.

Priman los procesos de aprendizaje sobre los procesos de ensefianza. El alumno es el
centro del proceso docente-educativo.

Los medios que se utilizan son mapas mentales y mapas conceptuales.

7. La escuela debe enfatizar en la autonomia como finalidad educativa: pensar por si
mismo con sentido critico, ponerse en el lugar del otro, considerando sus puntos de vista
y ser consecuente, alcanzar una triple autonomia intelectual, social y moral; posibilitando
la responsabilidad personal, la toma de posicién ética frente a los valores, los deberes y
derechos universales, la participaciéon democratica como ciudadano, la formaciéon y
potenciacién de capacidades, destrezas y competencias.

8. La Evaluacién se desarrolla por procesos: el profesor observa y analiza para
comprobar, constatar, comparar, determinar, identificar, diferenciar, valorar, presentar
alternativas y tomar decisiones” .

9. ElI ambiente de aprendizaje de aula ha de fortificar desde los propésitos, contenidos,
probleméticas, medios, técnicas, métodos, tiempos, espacios, evaluaciones; dinamicas
crecientes de memoria comprensiva, indagacion, incertidumbre, descubrimientos,
comprobacion, recreacion estética y ludica de los saberes, formulacién y resolucion de
problemas e hipoétesis, desorden creativo, comunicacion dialégica, explicacion oral y
escrita argumentada, estudio sistematico, investigacidn, construccion significativa de
conocimiento.

Los apoyos antes mencionados se enmarcan en la perspectiva del DISENO UNIVERSAL
DEL APRENDIZAJE (DUA) elemento primordial en el proceso de la ensefianza y el
aprendizaje en el marco de la educacioén inclusiva es el disefio e implementacion de acciones
y estrategias institucionales, pedagodgicas y didacticas, en las que todos y cada uno de los
estudiantes accedan al aprendizaje con facilidad. Para ello sera necesario que la comunidad
educativa planifique acciones y desarrolle curriculos que minimicen las barreras que inciden
en las transiciones de las nifias, nifios y adolescentes por los diversos niveles de educacion,
y garantice una educacioén de calidad.

Se hace necesario que en cualquier propuesta pedagoégica se atienda a los tres principios
basicos del disefio universal del aprendizaje (DUA)

Principio I: Proporcionar multiples medios de representacion (el “qué” del aprendizaje).
Los estudiantes difieren en el modo en el que perciben y comprenden la informacién que se
les presenta. Por ejemplo, estudiantes con discapacidad o con diferencias culturales o de
idioma pueden requerir diferentes maneras de abordar los contenidos. Algunos pueden captar

mejor la informacion a través de métodos visuales o auditivos que a través de un texto escrito.
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Principio Il: Proporcionar multiples medios de expresion (el “cédmo” del aprendizaje). Los
estudiantes difieren en el modo de “navegar en medio de aprendizaje” y expresar lo que
saben. Por ejemplo, estudiantes con discapacidad, con capacidades o talentos excepcionales,
o con un idioma materno diferente a la lengua de acogida, abordan las tareas de aprendizaje
y demostraran su dominio de manera muy distinta. Algunos seran capaces de expresarse
correctamente por escrito, pero no oralmente, y viceversa.

Principio Illl: Proporcionar multiples medios de compromiso (el “porqué” del aprendizaje).
Los estudiantes difieren marcadamente en la forma en que se sienten implicados y motivados
para aprender. Algunos estudiantes se “enganchan “o conectan con la espontaneidad y la
novedad, mientras que otros se desconectan, incluso se asustan, al tratar de aprender asi los
contenidos que les son propuestos.
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CAPITULO llI: PERFILES INSTITUCIONALES
PERFIL DE FORMACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
PERFIL DEL ESTUDIANTE
(Plan Nacional de educacion 2016 — 2026 e Institucional)

“Para el afio 2026 la sociedad como educadora y el Estado habran tomado las medidas
necesarias para que, desde la primera infancia, los colombianos desarrollen pensamiento
critico, creatividad, curiosidad, valores y actitudes éticas; respeten y disfruten la diversidad
étnica, cultural y regional; participen activa y democraticamente en la organizacion politica y
social de la nacién, en la construccién de una identidad nacional y en el desarrollo de lo
publico.

Se propendera, ademas, por una formacion integral del ciudadano que promueva el
emprendimiento, la convivencia, la innovacioén, la investigacion y el desarrollo de la ciencia,
para que los colombianos ejerzan sus actividades sociales, personales y productivas en un
marco de respeto por las personas y las instituciones, tengan la posibilidad de aprovechar las
nuevas tecnologias en la ensefianza, el aprendizaje y la vida diaria y procuren la sostenibilidad
y preservacion del medio ambiente. La recuperacion de los colombianos de los impactos
negativos del conflicto armado y su capacidad de resiliencia, al igual que su participacion
activa, consciente y critica en redes globales y en procesos de internacionalizacion,
constituyen también un propdésito de esta visién.” (Fuente: PNDE 2016 — 2026, 2017, pag.15)

Nuestra Instituciéon Educativa pretende lograr en sus estudiantes el pleno desarrollo de su
personalidad de manera gradual y progresiva mediante la potenciacién de sus actitudes,
aptitudes, habilidades, destrezas y conocimientos que les permita ser competitivos en un
mundo cada vez mas globalizado.

1. ETICO Y MORAL. Que construye juicios de valor de manera reflexiva a la luz de valores
universales, y actia conforme a ellos con una actitud positiva frente a las diferencias
culturales, ideoldgicas, orientacion sexual, y la identidad de género y filosoficas.

2. DEMOCRATICO. Que genera consensos y puede tomar decisiones con otros. Es
respetuoso de las reglas basicas de convivencia y asume la democracia como
participacién activa y responsable en todos los espacios que requieran su presencia e
iniciativa.

3. CRITICO Y REFLEXIVO. Que hace uso permanente del pensamiento divergente
entendido como la capacidad de discrepar, cuestionar, afirmar y argumentar sus opiniones
y analizar reflexivamente situaciones distintas.

4. CREATIVO. Que es permanentemente innovador, promueve la produccion de
conocimientos en todos los campos del saber, el arte y la cultura. Busca soluciones,

alternativas y estrategias originales a los problemas que enfrenta, orientandolas haciael
bien comun e individual, en un marco de libertad.

5. SENSIBLE Y SOLIDARIO. Que integra sus afectos en su actuar cotidiano y en su
pensamiento reflexivo y es capaz de reaccionar tanto ante la injusticia, el dolor, la pobreza,
como ante la alegria, la belleza, los descubrimientos y el avance de la humanidad. Que
respeta la vida y la naturaleza evitando su destruccién y defiende losderechos humanos
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de los mas vulnerables.

TRASCENDENTE. Que busca dar un sentido a su existencia y a su actuar, ubicAndose como
parte de una historia mayor de la humanidad.

COMUNICATIVO. Que expresa con libertad y en diferentes lenguajes y contextos lo que
piensay siente, que comprende mensajes e ideas diversas, que es dialogante y capaz de
escuchar a otros. Que interpreta diversos lenguajes simbdlicos.

EMPATICO Y TOLERANTE. Que se pone en el lugar del otro para entender las
motivaciones, intereses y puntos de vista distintos. Que asume como riqueza la diversidad
humana. Que se respeta a si mismo y al otro, que entiende y comprende aaquellos que
son diferentes (en estilos de pensar, capacidades, etnia, orientacion sexual, identidad de
genero, creencias, lengua).

ORGANIZADO. Que planifica la informacién, su tiempo y actividades, compatibilizando
diversas dimensiones de su vida personal y social, que anticipa su accionar, con la
finalidad de tomar decisiones oportunas y eficaces.

PROACTIVO. Que enfrenta con energia y seguridad, decisiones sobre situaciones
diversas, conjugando variables y factores para llegar a soluciones adecuadas,
adelantdndose a los hechos, siendo diligente, independiente y con iniciativa.

AUTONOMO. Que es asertivo y acttia de acuerdo con su propio criterio, asumiendo con
responsabilidad las consecuencias de sus actos y el cuidado de si mismo.

FLEXIBLE. Que es capaz de asumir diferentes situaciones de manera libre, que posee
versatilidad y capacidad de adaptacion al cambio permanente.

RESOLUTIVO. Que se asegura de entender los problemas, hace preguntas y se
repregunta para resolverlos. Controla y ajusta constantemente lo que esta haciendo.
Aplica y adapta diversas estrategias y evalla sus progresos para ver si van por buen
camino. Si no progresa se detiene para buscar y considerar otras alternativas.

INVESTIGADOR E INFORMADO. Que busca y maneja informacién actualizada,
significativa y diversa, de manera organizada, siendo capaz de analizarlay compararlay de
construir nuevos conocimientos a partir de ella. Hace conjeturas y se interesa porresolver
diversos problemas de la vida diaria y de la ciencia, haciendo uso de las tecnologias de la
informacion y comunicacion.

COOPERATIVO. Que cuenta con otros para enfrentar de manera efectiva y compartida
una tarea, o para resolver diversas situaciones.

PERFIL DE DIRECTIVOS

1.

Visionar la Institucion Educativa desde su marco filoséfico que posibilite el ejercicio de la
comprension y alcances de los derechos humanos, la consolidacion de unos minimos éticos
(de justicia en los términos de equidad e inclusion), el desarrollo de laautonomia, el
reconocimiento del otro (a) su orientacion sexual, identidad de géneroel mejoramiento de
la calidad de vida.

Dinamizar el Proyecto Educativo Institucional a través de los diferentes procesos de las

areas de gestion, reflexionar las acciones, evaluarlas y mejorarlas de manera continua.
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Orientar, dirigir y asesorar procesos de cambio institucional que respondan a los desafios
constitucionales, legales, culturales, educativos y sociales de los diferentes contextos
(internacional, nacional, regional y local), a las expectativas, necesidades eintereses de
los(as) estudiantes, a las exigencias de la educacion superior y a las demandas familiares.

Construir relaciones de confianza que posibiliten el trabajo colaborativo, el didlogo, el
reconocimiento de la diferencia (disentimiento argumentado), la concertacion, la tomade
decisiones, la resolucién de problemas y mediacion de conflictos.

Comprender las diferentes estéticas grupales y manifestaciones culturales que toman vida
al interior de la Institucion Educativa.

Ser proactivo y flexible para innovar, transformar y afrontar la complejidad.

Tener actitud de aprendizaje permanente para el mejoramiento cognitivo, tecnolégicoy
metodoldgico.

Hacer lectura comprensiva del contexto social, cultural e historico, como estrategia para
garantizar una educacion pertinente.

Fomentar excelentes relaciones interinstitucionales que faciliten el trabajo colaborativoy en
red.

Ser eficiente, transparente y racional en el manejo de los recursos y rendir cuentas de su
gestién a la comunidad educativa y demas entidades y personas que lo soliciten.

Desarrollar la capacidad de la reflexiéon y autocritica con miras al mejoramiento de su
desempefio.

Apropiarse de las formas contemporaneas de la comunicacién y de la tecnologia.
Transformarse y evolucionar constantemente gracias a su formacion, la cual sumadaa su

fe le posibilite estar abierto(a) a lo trascendente de la vida y estructurar su proyecto integral
de vida.

PERFIL DEL MAESTRO

La propuesta de formacién y desarrollo humano integral orientada desde el Modelo
Pedagogico Desarrollista Integrador de la Institucion Educativa ALFONSO MORA NARANJO,
exige un equipo humano de maestros y maestras, con perfiles de altas competencias que
hagan posible su consolidacion y puesta en marcha en coherencia con el Modelo de Gestién
de Calidad Institucional.

Su misibn como maestros y maestras les exige:

1.

2.

Asumir su corresponsabilidad ética en los procesos de formacion de los y las estudiantes.

Formarse permanente y mantener una actitud investigativa e innovadora: Educarse para
educar y formarse para formar.

Comprender los paradigmas educativos pedagdgicos contemporaneos que le permitan
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flexibilidad en los procesos, actitud de cambio y actualizacion permanente para su
mejoramiento continuo

4. Reconocer alosy los estudiantes como seres histéricos, inacabados y con capacidadpara
la autoformacién y para asumir responsabilidades de formacién y desarrollo.

5. Dinamizar equipos de trabajo colaborativo y desempefiarse como lideres(as)
transformacionales.

6. Ser referente de autoridad, legitimidad y testimonio (imagen personal, lenguaje,actitudes,
comportamientos y norma).

7. Asumir la responsabilidad social y humana en el cuidado del ambiente, uso racional de
los recursos y cuidado de lo publico.

8. Comprender el funcionamiento sistémico y complejo de la realidad, en el contexto y en la
Institucion.

9. Construir e implementar estrategias para el respeto a los derechos humanos, la
participacion, la inclusion, el respeto a la orientacion sexual e identidad de género, la
solidaridad, la convivencia y la mediacion del conflicto escolar.

10. Cooperar en la resolucion de problemas del conocimiento, de la comunicacion,
intergeneracionales y estéticos.

11. Generar ambientes sanos para la formacién de los y los estudiantes en autoestima,
libertad, justicia y pensamiento critico que les permita pensar por si mismos, interrogarsu
aprendizaje e integrarlo a la practica de manera creativa.

12. Orientar procesos de formacion y desarrollo humano integral de los y los estudiantes,en
Su ser, conocer, hacer, convivir y trascender.

13. Reconocer y estimular el desarrollo de las Inteligencias Mdltiples y el respeto por los ritmos
de aprendizajes.

El perfil del (a) docente que se desempefia como educador (a) para jévenes y adultos

1. Se caracteriza por la ausencia de roles jerarquicos frente a los estudiantes y esta
marcado por un compromiso afectivo en el proceso de aprendizaje de los mismos,
teniendo en cuenta los estilos de aprendizaje y los saberes previos de cada uno,
optimizando un aprendizaje significativo y adecuando sus practicas pedagdgicas alas
caracteristicas propias de la poblacién joven y adulta.

2. con la disposicién de ser generador (a) de un curriculo pertinente, flexible e integradoque
tenga en cuenta las particularidades de los jévenes y adultos: sus condiciones
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sociales, culturales, politicas y econdmicas, que los considera sujetos criticos,capaces de
aplicar el saber a sus diferentes contextos.

3. Como caracteristica personal, implica ser profundamente reflexivo (a), con actitud de
formacion permanente, consciente de las nuevas tendencias de la educacion y
comprometido en transformar permanentemente su practica pedagégica para desarrollar
habilidades que le permitan desenvolverse en ambitos especificos de la formacion de los
jovenes y adultos.

PERFIL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS

La labor educativa de la Institucién Educativa ALFONSO MORA NARANJO, requiere la
integracion de un grupo de personas con capacidad para el apoyo administrativo y logistico;
quienes a través de sus conocimientos, experiencias, aspiraciones y motivaciones aporten lo
mejor de si mismos al trabajo colaborativo para la formacion permanente de los y los
estudiantes

El personal administrativo y de apoyo logistico ha de ser experto (a) en su area de
desempefio, con vocacion y espiritu de trabajo colaborativo; abierto a cambio y dispuesto a
superarse continuamente; comprometido con la propuesta de formacion y con la razén de ser
de la Institucion.

Dentro de esta concepcion el personal administrativo y de apoyo logistico debe tener
capacidad para:

1. Desempefiarse con Idoneidad en todas las responsabilidades y funciones propias desu
cargo.

2. Crear espacios de trabajo colaborativo que generen confianza, autoestima,sensibilidad
social, comunicacion asertiva, respeto y motivacion en su propio quehacerdiario.

3. Proporcionar la informacion precisa, coherente, (til, oportuna y valida que permita la toma
de decisiones.

4. Manejar con responsabilidad ética la informacién confidencial.
5. Ser abierto al dialogo, la concertacion y al intercambio de experiencias.

6. Asumirse como sujeto ético responsable, solidario, honesto, autdbnomo, justo y respetuoso
de la diferencia, la pluralidad y la normatividad.

7. Asumirse como sujeto politico, participante de la cultura institucional.

8. Asumir la responsabilidad social y humana en el cuidado del medio ambiente, uso racional
de los recursos y cuidado de lo publico.,

9. Dignificar su profesion y oficio y mantener una actitud de aprendizaje permanente.

10. Cuidar su imagen personal, sus actitudes y sus comportamientos.
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PERFIL DEL ACUDIENTE

La consolidacién de la propuesta educativa de la Institucion Educativa ALFONSO MORA
NARANJO requiere una toma de conciencia por parte de los padre/madres, madres y
acudientes respecto a su corresponsabilidad con la formacién integral de los estudiantes y de
su rol protagdnico en la educacion en valores, acuerdos institucionales, conductos regulares
y patrones de convivencia. “Aportar a la formacién con el Testimonio”.

Desde esta perspectiva, los padre/madres, madres y acudientes se caracterizan por:

1.

2.

Se referentes de la autoridad y de la norma.
Conocer y poner en practica el Horizonte Institucional.
Conocer y respetar la normatividad institucional.

Crear ambientes familiares que favorezcan el desarrollo de la autonomia, la autoestima,
la sensibilidad social, la comunicacion asertiva y la motivacion por un buenproyecto de vida.

Ser abiertos al didlogo y la concertacion.

Ser solidarios y respetuosos con los demas actores de la comunidad educativa (Directivos
maestro(a)s, maestros, estudiantes, personal administrativo, representantes de la
comunidad, egresados...)

Respetar los ritmos, horarios y espacios institucionales.

Participar democréaticamente en la toma de decisiones respecto a los programas, planes
y proyectos institucionales.

Ser abiertos al cambio.
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