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INTRODUCCIÓN 

La Institución educativa ALFONSO MORA NARANJO es una entidad educativa de 

carácter oficial ubicada en la comuna cuatro de la ciudad de Medellín, barrio Campo 

Valdés perteneciente al  núcleo educativo 917, imparte educación  Preescolar básica 

primaria y secundaria hasta media académica y  la tercera jornada en los CLEI 3, 4, 5 y 6. 

Hoy, la I.E Alfonso Mora Naranjo ha asumido nuevos retos al replantear sus líneas de 

trabajo consignadas en el PEI y que tendrá como fin primordial impartir una educación 

contextualizada y coherente con un proyecto de sociedad que le apunte al mejoramiento 

de la calidad de vida de sus integrantes a través de: 

 La excelencia en la práctica pedagógica,   

 La excelencia en la gestión de la institución educativa y 

 La excelencia en el uso de recursos tanto humanos como físicos que brinda este 
siglo de los avances en ciencia y tecnología. 

 

Para visualizar esta idea se propone un trabajo mancomunado entre la Institución y la 

sociedad que apunte hacia ideales planteados desde su misión  y su visión tales como:  

 Educabilidad desde la institución para administrar con inteligencia los procesos de 
enseñanza aprendizaje hacia la consecución de las metas.  

 Conocimiento científico y social que lleve hacia el desarrollo cognitivo de los 
educandos y les permita formular y desarrollar un gran proyecto de vida desde la 
equidad. 

 Competitividad lograda a partir de la puesta en escena de sus competencias 
ciudadanas que lo lleven a la integración social,  laboral o académica 

 

Así como está planteado en la ley, la participación de la comunidad educativa, tanto en la 

elaboración como en la puesta en práctica del PEI, será el medio por el cual se asegure el 

éxito del proyecto, pues éste se convierte en una práctica de construcción y re-invención 

de la escuela.  Una práctica donde el papel fundamental es el trabajo comunitario para 

que los intereses de la comunidad sean los lineamientos  expresos del trabajo educativo 

desde la misión y la visión, y no una elaboración inconsulta desde la rectoría o los 

docentes, por lo cual hoy se requiere un eficiente uso de la  comunicación para concertar 

planes de acción en una nueva cultura de la planeación. 

Ante la necesidad de que la comunidad participe de los procesos que vive la institución se 

instó a hacer parte de la reconstextualización del Proyecto Educativo Institucional y a 

continuación como se puede ver en el texto de Diagnóstico 

 

 

 



JUSTIFICACIÓN 

Colombia ha sido un país de ensayos y errores en cuanto a gobernabilidad y puesta en 

marcha de la democracia se refiere, por lo tanto la educación como parte indexada a ésta, 

ha sufrido los reveses que cualquier proceso de desarrollo pueda tener. Sin embargo, las 

últimas décadas han dejado ver un gran interés en formular nuevos planes de acción que 

apunten al mejoramiento de la calidad de educación y capacitación que requieren los 

colombianos, dando como resultado la formulación de la nueva Constitución, y con ella la  

Ley General de Educación 115 de 1994 donde se empieza un proyecto a largo plazo que 

incluye eficiencia en los procesos, regulación de las instituciones y apertura mundial del 

saber.  

Han pasado ya  casi tres décadas y lo resultados obtenidos no son los ideales. Bajo 

desempeño en las diferentes pruebas académicas de tipo internacional y nacional, baja 

competitividad ante otros mercados académicos o  al no lograr acreditación internacional 

significativa de programas ofrecidos por universidades colombianas, donde solo unas 

pocas lo alcanzan. Los expertos se preguntan las razones de este bajo impacto y 

replantean acciones para mejorar tanto los niveles de aprendizaje en lo cognitivo, como 

los niveles de aprendizaje ciudadano, formulando estrategias  que van desde la 

enseñanza básica hasta la enseñanza superior y desde la participación social hasta la 

laboral y la cultural 

Los resultados de las pruebas SABER, que se aplican en el país desde comienzos de la 

década pasada, sugieren una tendencia al deterioro de la calidad de la educación básica.  

Las evaluaciones realizadas año a año muestran una reducción del porcentaje de 

estudiantes que obtuvieron el nivel superior y un aumento en el porcentaje de aquellos 

que no logran los niveles mínimos.  Estos resultados ponen de manifiesto que los 

estudiantes colombianos no están logrando niveles de conociendo y destrezas que 

requiere el país.  En lenguaje, solo un 20% consigue realizar una lectura comprensiva del 

texto, mientras que en matemáticas, apenas un 11% puede resolver problemas que 

exigen análisis de información y niveles de abstracción y conceptualización. 

La Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo, desea por medio del P.E.I, lograr un 

mejoramiento en los procesos de aprendizaje colectivo de los miembros de la comunidad 

educativa; se pretende que todos los estamentos de la comunidad, y en especial las 

familias, estén comprometidos en el diseño, ejecución, control y evaluación del proyecto, 

a la vez que aporten lo mejor de sí para lograr el tipo de hombre que tenga las 

competencias para desenvolverse en la sociedad actual. 

Se tiene claro que sin la colaboración y compromiso decidido de cada uno de los 

estamentos de la Institución Educativa, sería imposible la realización de este proyecto.  

Asimismo, una atmósfera consciente  de sentido de pertenencia sin  prejuicios ni 

tensiones que pueda llevar a desarrollar con entusiasmo la labor educativa. 

 



IDENTIFICACIÓN DE LA INSTITUCION 

 

 Nombre: INSTITUCIÓN EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO.  

 RECTORA: MARIA GEMMA MUÑOZ OSORNO 

 COORDINADORES: GUSTAVO GUZMAN sede principal  

                                ALBA LUCIA ALVAREZ L       sede SANTA  MARIA GORETTI 

 Creada mediante Resolución Departamental 16204  del  27 de noviembre de 2002  

 Dirección: Carrera 48 A, Nº 77-68, Sede Básica secundaria,    media y formal para 

adultos    

 Calle 67 No 48A -32 Sede Preescolar y Básica primaria. Sección Santa María 

Goretti                                                                       

 Municipio: Medellín. 

 Comuna 4 

 Teléfonos: Coordinación  211 82 37    

 Secretaría  211 04 12   

 Sede preescolar y primaria  233 42 95 

 Núcleo de desarrollo Educativo: 917 

 Naturaleza del plantel:   Oficial  

 Carácter de la Institución: Mixto. 

 Niveles educativos existentes: Preescolar, Básica Primaria, Secundaria y Media 

Académica  

 Tipo de bachillerato: Académico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



RESEÑA HISTÓRICA 

Hacia los años cincuenta, estando en su apogeo “La Alianza para el Progreso”, creó en 

unas mangas aledañas a la casa Cural del Barrio Campo Valdés, una escuelita 

“ESCUELA PILOTO ANTONIO JOSÉ DE SUCRE”. 

Estando el programa en su apogeo, apenas era lógico que el gobierno americano pusiera 

sus ojos en este centro educativo; sus alumnos, algunos de ellos, hoy son profesionales 

brillantes, pertenecían al entorno circunvecino. 

Los años transcurrieron y la escuela dejó de llamarse “Piloto”, pues la “Alianza para el 

Progreso” había desaparecido; conserva pues su nombre y se plasma en la mentalidad de 

todos, el nombre de “ANTONIO JOSÉ DE SUCRE” 

 

La escuela se fortaleció hacia los años 75, con el flujo docente y discente de la escuela 

preparatoria “AURELIO MEJÍA”.  

 En  el año de 1985 y las necesidades de cupos para secundaria se acrecentaban cada 

día más.  Campo Valdés necesitaba un nuevo Liceo, ya que los existentes no llenaban la 

cobertura requerida, airosos y decididos los maestros de la escuela “ANTONIO JOSÉ DE 

SUCRE”, bajo la dirección del distinguido economista Víctor Iván Rodríguez,  y con todo el 

recurso humano de la Escuela “ANTONIO JOSE DE SUCRE”, se integró al IDEM “JOSÉ 

MARÍA BRAVO MARQUEZ”, constituyéndonos así en un anexo del mencionado IDEM. 

Transcurrieron ocho años de dura y penosa labor educativa hasta el 11 de junio de 1993, 

siendo gobernador del doctor Juan Gómez Martínez, mediante Ordenanza Nº 168 del 11 

de Junio de 1993, se da el nombre de LICEO “ALFONSO MORA NARANJO”. 

24 – 02 – 94, Inició una nueva administración.  La actual rectora “MARIA GEMMA 

MUÑOZ OSORNO  quien se ha dedicado a sacar adelante la institución con el apoyo de 

todo el grupo de docentes y padres de familia. 

La institución Educativa Alfonso Mora Naranjo toma su nombre el insigne profesor, 

escritor, periodista y académico Alfonso Mora Naranjo quien nació en Angostura Antioquia 

el 11 de septiembre de 1898. Hijo de Carlos Mora y de Magdalena Naranjo. Estuvo 

casado con Carlina Escobar. 

Sus principales estudios los realizó en la Universidad de Antioquia. La mayoría de su vida 

la pasó entre libros lo que lo constituyó como un gran intelectual. Sirvió a  la Universidad e 

Antioquia desde sus más diversas posiciones, especialmente en la dirección de la 

biblioteca y en la prestigiosa revista de la misma universidad. 

Era un hombre metódico en su trabajo, jamás se le veía agotado, recibía cartas de todo el 

mundo y todas las contestaba. Tenía buen trato con los estudiantes a todos los atendía 

sin discriminación. 



Como maestro excelente se le recordará siempre por lo que nuestra institución lleva con 

orgullo su nombre. 

El 27 de Noviembre de 2002 según Resolución Departamental 16204, se da 

reconocimiento oficial como INSTITUCIÓN EDUCATIVA al unificarse con la Escuela 

Santa María Goretti para impartir Educación Formal en los Niveles de Preescolar, Básica 

Primaria, Básica Secundaria y Media Académica y Educación Formal de Adultos Nivel 

Secundaria y Media Académica de conformidad con el artículo 138 y 151 de la Ley 115 de 

1994 y artículos 6, 7, 90 de la Ley 715 de 2001 

La institución Educativa Alfonso Mora Naranjo toma este nombre como homenaje al 

insigne profesor, escritor, periodista y académico Alfonso Mora Naranjo quien nació en 

Angostura Antioquia el 11 de septiembre de 1898. Hijo de Carlos Mora y de Magdalena 

Naranjo. Estuvo casado con Carlina Escobar. 

Sus principales estudios los realizó en la Universidad de Antioquia. La mayoría de su vida 

la pasó entre libros lo que lo constituyó como un gran intelectual. Sirvió a  la Universidad e 

Antioquia desde sus más diversas posiciones, especialmente en la dirección de la 

biblioteca y en la prestigiosa revista de la misma universidad. 

Era un hombre metódico en su trabajo, jamás se le veía agotado, recibía cartas de todo el 

mundo y todas las contestaba. Tenía buen trato con los estudiantes a todos los atendía 

sin discriminación. 

Como maestro excelente se le recordará siempre por lo que nuestra institución lleva con 

orgullo su nombre. 

 

FOTOGRAFIA DEL CATEDDRÁTICO Y ESCRITOR ALFONSO MORA NARANJO 

 

 

 

 

 



RECONTEXTUALIZACION DEL PEI DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 

ALFONSO MORA NARANJO 

 

A partir del trabajo conjunto con la comunidad educativa se pudo establecer que se debía 

partir de sus necesidades y oportunidades de mejora para la reconstextualización del 

Proyecto educativo que guiará los procesos de enseñanza aprendizaje durante estos 

cinco años.  En el siguiente resumen se puede tener una visión clara de lo que hay, de las 

falencias y de lo que pueden ser las acciones en las que cada estamento de debe 

comprometer para llevar a feliz término este proyecto. 

Ponentes: Grupo Gestor, directivas y maestros, representantes de los padres de familia y 

padres de familia comprometidos, representantes de los estudiantes en todos los grados 

Lugar: Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo sede primaria y sede bachillerato 

Fechas: año 2012 – año 2013 

Jornadas pedagógicas en el año 2012, en 2013 las jornadas de marzo, abril, semana 

institucional del mes de Junio, jornadas pedagógicas de agosto y semana institucional de 

octubre   

Metodología:  taller dirigido, exposición y trabajo por grupos, según el componente 

analizado, recolección y análisis de datos a partir de la metodología del marco lógico en el 

árbol de problemas. 

Objetivo:  

1. Hacer partícipe a la comunidad educativa – padres y acudientes de la institución 

sobre los componentes del PEI  a través de un taller de sensibilización por grupos. 

 

2. Conceptualizar la importancia del PEI comunidad educativa: docentes, educandos 

y los padres de familia. 

 

3. Hacer partícipe a los padres de familia y educandos de la evaluación  de cada uno 

de los componentes del PEI de la INSTITUCION  

 

4. Recibir de ellos sus aportes a través de la aplicación del árbol de problema en la 

matriz de un marco lógico  

FORTALEZAS EN EL DIAGNOSTICO 

 Profesores muy capacitados 

 

 La mayoría de docentes estimulan a los alumnos 

 Hay unión entre los profesores y las directivas 

 Hay muy buena disciplina 



 Les enseñan a trabajar en grupos 

 A pesar de toda la problemática el barrio el colegio sabe mantenerse y sigue 

brindando una buena educación 

 Buenos resultados en el ICFES 

 Buena formación en valores, hay buena comunicación y convivencia entre 

docentes y alumnos 

 Siempre está en búsqueda de ser mejor 

 La institución le ayuda a los estudiantes a soñar y trabajar para cumplir sus metas 

 Es de excelente calidad humana que brinda muy buena formación 

 La formación es excelente y eso les ayuda a pasar a una educación superior. 

 Apoyo a los padres de familia en sus problemáticas. 

 Forma alumnos con visión profesional 

 Cumplimiento en entrega de notas y reportes de los hijos 

 No dejan a los alumnos en la casa si no se ha matriculado y tratan de brindarle 

otras soluciones. 

 Hay muchas oportunidades de recuperar las materias. 

 Excelente gestión en la atención  del restaurante. 

 Se estimula al estudiante para que tenga buen comportamiento en las afueras de  

la institución 

 Existe este año el apoyo psicológico 

 Nuestros hijos hablan bien del colegio en la casa 

 Aunque falta mucho, tienen sentido de pertenencia 

 La institución hace llamados a los padres de familia o para informar sobre 

situaciones académicas o disciplinarias 

 En el colegio hay un ambiente de buena convivencia 

 El reconocimiento que ha tenido en la ciudad 

 Estudiantes excelentes como los que dirigieron la reunión 

 El proyecto de danza y el proyecto del cuerpo 

 No hay tantos alumnos en cada grupo y esto evita aglomeración e indisciplina 

 La mayoría de los alumnos captan las normas el colegio 

 El colegio esta pendiente de la asistencia de los alumnos 

 

CONCLUSIONES DIAGNOSTICO. 
  

Después de un análisis exhaustivo y en total apertura de acciones de mejoramiento se 

llegó a un plan de acción, como se ve en el cuadro resumen y así establecer un trabajo 

armónico, continúo, efectivo y perdurable en el tiempo: 

 Asistencia a los hijos y acompañamiento supervisado por director de grupo y 

coordinación a través de un protocolo de seguimiento 

 Inducción a las nuevas familias de la institución 

 Inducción a los alumnos nuevos 



 Elaborar un plan de seguimiento al acompañamiento de los padres de familia 

 Consolidar convenios con instituciones que posibiliten una formación técnica 

 Gestionar convenios con lNDER 

 Fortalecer comunicación por medio de la plataforma tecnología y las TICs 

 Apoyar los programas dados desde la secretaria: psicólogo y gestionar su 

continuidad 

 Conciencia de los docentes frente a la eficiencia en el trabajo de aula y uso de 

recursos. 

 Mayor exigencia académica, formativa y de control de los docentes a los 

educandos 

 Realizar jornadas y eventos de integración familiar. 

 Establecer un comité de relaciones exteriores para buscar y sostener convenios 

interinstitucionales. 

 Realizar una consulta a la comunidad sobre el manual de convivencia 

 Establecer mecanismos de control frente al uso de recursos de la institución: 

libros, ayudas audiovisuales, laboratorios 

 Realizar una jornada lúdica pedagógica para socializar el manual de convivencia. 

 Aplicar literalmente el manual de convivencia luego de su revisión y socialización. 

 Convocar periódicamente a las familias, no solo a recibir los informes a través de 

un comité de apoyo familiar. 

 Establecer un comité de apoyo estudiantil 

 Dotar los laboratorios con material básico 

 Implementar actividades extracurriculares con convenio de otras instituciones. 

 Implementar con mayor rigor los proyectos de vida que lleven hasta la orientación 

profesional. 

 Participar de las convocatorias de la alcaldía para participar en diferentes 

proyectos. 

  

GESTION DIRECTIVA 

COMO MISIÓN ORIENTADORA 

 

COMPONENTE TELEOLÓGICO 

MISION: 

La Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo de  la ciudad de Medellín,  en equipo con la 

comunidad educativa genera procesos de acompañamiento en la formación integral de los 

niños, niñas,  jóvenes y adultos a nivel cognitivo, afectivo,  expresivo y de convivencia 

pacífica;  su objetivo primordial es fomentar el desarrollo de personas competentes, 



trascendentes y comprometidas con el mejoramiento de su entorno, de su  calidad de vida 

y de la sociedad colombiana. 

VISIÓN 

La Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo de  la ciudad de Medellín sobresaldrá hacia 

el año 2018  como una institución integradora y formadora de ciudadanos éticos, críticos y 

competentes para adoptar las herramientas conceptuales y tecnológicas a favor de su 

desempeño productivo, una mejor calidad de vida y la trascendencia de su realidad 

familiar, social y global. 

POLÍTICA DE CALIDAD 

Somos una institución educativa sin ningún tipo de discriminación, a la que tiene 

acceso todos los niños, niñas, jóvenes y adultos que requieren el servicio educativo 

para el mejoramiento de su calidad de vida, ofreciendo una educación comprometida 

formando personas competentes en lo académico, laboral y ciudadano; mediante 

servicios educativos de calidad, en ambientes escolares favorables, con el aporte de 

convenios interinstitucionales y el compromiso de la comunidad educativa; esperamos 

satisfacer las necesidades y las expectativas de nuestros usuarios a través de 

procesos pertinentes en continuo mejoramiento, cargados de innovaciones y 

generadores de más y mejores oportunidades 

 

CREENCIAS  

 El  ser humano es un ser singular diverso y en formación permanente. La 

educación inclusiva es el vehículo para alcanzar la meta de una educación para 

todos, reconoce en la diversidad de los estudiantes una oportunidad de 

Aprendizaje. 

 El ser humano es un individuo, trascendente  emprendedor que posee la 

capacidad de interactuar con su entorno, resolviendo permanentemente los 

problemas de su cotidianidad para construir su individualidad, identidad y libertad; 

respetando las limitaciones propias en su desempeño laboral y social con la 

capacidad de moverse hacia labores retadoras que generen satisfacción y que 

contribuyan a la generación de un proyecto de vida.  

FILOSOFÍA DE LA INSTITUCIÓN   

La filosofía Se fundamenta a partir de las dimensiones: VIRTUD, CIENCIA Y ESFUERZO.  

 

VIRTUD, PARA APRENDER A “SER” en el contexto social, asumiendo con rectitud 

sus deberes, derechos y formas de actuar en los campos: político, religioso, ambiental, 

empresarial y comunitario desde los valores ciudadanos. 

 



CIENCIA, PARA APRENDER A APRENDER, al identificar las diferentes formas 

utilizadas en la construcción del saber humano, la importancia del conocimiento 

científico y tecnológico teniendo en cuenta el desarrollo del pensamiento en el ser 

humano.  

ESFUERZO, PARA APRENDER A HACER, al identificar, desarrollar y participar 

activamente en las metodologías y estrategias educativas que se adecuen en la visión 

empresarial y dimensión ambiental del proceso de aprendizaje teniendo en cuenta las 

habilidades comunicativas para ello.  

OBJETIVOS INSTITUCIONALES  

OBJETIVO GENERAL: Brindar una educación integral que garantice el desarrollo 

cualitativo de los procesos previa identificación de las necesidades de aprendizaje y de 

formación de los estudiantes de la Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo  

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

1. Elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes a través del fortalecimiento de sus 

competencias 

2. Formar ciudadanos autónomos, críticos, pensantes, felices, creativos y 

competentes para desempeñarse en la vida laboral y continuar estudios 

superiores.  

3. Optimizar los mecanismos de participación democrática de la comunidad 

educativa en la proyección institucional. 

4. Formar la niñez y la juventud en valores humanos para asumir su vida personal, 

familiar y social de una manera íntegra.  

5. Ofrecer una educación de calidad en lo humano y académico que responda a las 

necesidades e intereses del contexto social.  

6. Formar personas críticas, con suficientes valores humanos para que aporten a la 

construcción de una cultura de la paz.  

7. Elevar el nivel de calidad institucional mediante una excelente gestión directiva, 

académica , administrativa –financiera y  de comunidad 

 

VALORES INSTITUCIONALES 

 TOLERANCIA: capacidad de aceptación. 



 JUSTICIA: dar a cada cual lo que le corresponde. 

 RESPONSABILIDAD: habilidad para responder ante cualquier circunstancia. 

 PARTICIPACIÓN  el compromiso activo como integrante de la comunidad. 

 LEALTAD sinceridad y fidelidad. 

 SENSIBILIDAD es percibir los valores y carencias de los demás. 

 VERDAD. La transparencia en su ser y hacer. 

 SOLIDARIDAD: sentir y compartir con los demás.  

 RESPETO A LA DIFERENCIA: aceptar que somos diferentes. 

 HONRADEZ  camino hacia la rectitud. 

 INTEGRIDAD: facultad de la persona para tomar decisiones sobre su 
comportamiento por sí misma. 

 SENTIDO DE PERTENENCIA es sentir la alegría de lo pequeño y de lo grande 
que se hace y se tiene por lo tanto se cuida. 

 LIDERAZGO: la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover, 
incentivar, motivar y evaluar. 

 CREATIVIDAD: amplia gama de destrezas y competencias diferentes. 

 

SIMBOLOS DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA  ALFONSO MORA 

NARANJO 

 

 LA BANDERA 

Formado por tres franjas horizontales iguales. En la parte superior una franja blanca, que 
significa la mente propicia para grabar en ella los nuevos conocimientos, hábitos y valores 
que contribuyen a la formación integral. 
En el centro una franja roja que significa la tenacidad, el esfuerzo y la entereza de toda la 
comunidad educativa 
En la parte inferior la franja azul que significa la paz y la serenidad para resolver los 
problemas de la convivencia humana. 
 



 
 

EL ESCUDO 
Compuesto por un libro abierto que implica la CIENCIA, con una antorcha que significa la 
luz, la guía para aprender hacer con el propio ESFUERZO. Están encerrados en un 
círculo de color blanco y con la formación de 3 triángulos  de color azul que engloba la 
VIRTUD hacia la formación de un ser humano integro, encerrado todo con un círculo rojo 
con el nombre de la institución. 

 

EL HIMNO DE LA INSTITUCION 

(Autores: Roberto Escobar Sanín y Héctor de Jesús García Herrera,) 

CORO: 

Nuestro lema: La virtud y la ciencia, 

El esfuerzo por noble ideal; 

Es sembrar en el alma eficiencia, 

Educar con criterio integral. 

 

ESTROFAS 

Inculcamos valores sociales 

Los sublimes derechos humanos, 

El amor objetivos vitales, 

Convivir con demás ciudadanos. 

 

Enseñamos la fe en la cultura, 

Aprender a tomar decisiones, 

El pensar con firmeza y altura, 

Formativa moral con lecciones. 

 

Dar esencia del nuevo camino, 

La confianza en futuro radiante; 

Conquistar promisorio destino 

Con empeño en la lucha constante. 



PRINCIPIOS EDUCACIONALES PARA LA GESTION DE CALIDAD 

1. Adoptamos la declaración universal de los derechos humanos y los principios de la 
concepción internacional de los derechos del niño como marco para la educación y 
en consecuencia creemos en un modelo educativo que potencia el pleno 
desarrollo de la personalidad humana y a las libertades fundamentales. 
 

2. Nuestra Institución comparte el comienzo internacional y nacional en torno a los 
principios constitutivos de la educación en el siglo XXI “aprender a conocer”, 
“aprender a ser”, “aprender a hacer” ,“aprender a vivir juntos” y “aprender a 
emprender” 

3.  
4. Nuestra Institución es una comunidad educativa de carácter oficial, cuya 

institucionalidad garantiza y promueve espacios de participación a todos sus 
estamentos, siempre en el marco del respeto y la tolerancia. 
 

5. Valoramos, respetamos y atendemos de manera efectiva la diversidad tanto en el 
proceso de enseñanza, aprendizaje como en la convivencia escolar. 
 

6. La Institución valora significativamente el talento, la creatividad y el espíritu crítico, 
así como también el compromiso, la rigurosidad y la responsabilidad de sus 
estudiantes y profesores en la búsqueda de mejores oportunidades de 
aprendizaje. 
 

7. La institución promueve el diálogo académico permanente disciplinario, 
interdisciplinario, indispensable para abordar los grandes desafíos que demanda la 
educación en la sociedad del conocimiento. 
 

8. La comunidad  educativa es un agente consciente del proceso educativo de sus 
hijos, comprende y suscriben el PEI. 
 

9. Para asegurar la convivencia armónica que requiere el cumplimiento de nuestra 
misión, la institución promueve el diálogo y la comunicación fluida entre los 
distintos estamentos. 

10. Concebimos la autodisciplina como un principio formativo, en tanto proceso de 
crecimiento personal en el cual el estudiante paulatinamente asume la 
responsabilidad de su comportamiento tanto en el ámbito de la convivencia como 
en su desarrollo intelectual. 
 

11. Las normas que regulan la vida institucional se sustentan en valores compartidos 
con la Institución Educativa y por tanto son de aplicación estricta en un marco 
formativo y pedagógico. 
 

12. La institución  asume proactivamente la defensa del medio ambiente, promoviendo 
la sensibilización con actitudes y acciones de preocupación, respeto y cuidado del 
entorno. 
 

13. A través de nuestra labor formativa propiciamos mejoras en la calidad de vida de 
nuestra comunidad promoviendo estilos saludables, especialmente en lo relativo a 
hábitos y actitudes positivas hacia dimensiones como la alimentación, la práctica 
del deporte, el desarrollo de la afectividad y la sexualidad.  Fomentamos también 



el auto cuidado de la salud especialmente respecto del abuso del alcohol y drogas 
y de otros riesgos propios del desarrollo de las culturas juveniles. 
 

14. La institución es una comunidad educativa abierta y como tal acoge el aporte de 
todos quienes a lo largo de su corta historia formaron parte de la Institución, así 
como también cultiva una interrelación orgánica con otras instituciones educativas 
o culturales de carácter local. 

FUNDAMENTOS  

1. FUNDAMENTOS FILOSOFICOS 

Actualmente el hombre es considerado como un ser social y a la vez un ser cultural o 

histórico; y es por ello que nuestra Institución Educativa pretende formar personas 

capaces de: 

 Tomar decisiones respetuosas, responsables y equitativas donde puedan 
enfrentar la realidad social con claridad como seres democráticos. 

 Formar hombres que aprecien y defiendan los valores culturales de su terruño y su 
nación. 

 Formar hombres capaces de actuar con libertad para expresar sus intereses, sus 
necesidades,  y reconocer sus defectos como principio de superación.  

 
2. FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS: 

 El mundo globalizado de este siglo  exige de sus ciudadanos que  posean su 
propia identidad cultural como parte de una tradición y que sea capaz de 
apropiarse de su entorno en  construcción del conocimiento donde el alumno 
desarrolle su capacidad de observación, de análisis y de síntesis 

 

  Que adquiera conocimientos científicos y tecnológicos que le permitan integrarse 
exitosa y solidariamente  a la sociedad en la cual se desarrolla. 

 

 Se requiere de un educando que no solo adquiera conocimientos sin que 
interactúe en ambientes que  cuestione, explore, aprenda y a la vez enseñe. 

 

3- FUNDAMENTOS SOCIOLOGICOS 

 El proceso Educativo debe propender por insertar al educando en una sociedad 
que le  ofrezca y asegure un futuro donde  puedan gozar de una vida más digna: 
donde se respete el aprecio por el ser humano como individuo y valore su 
autonomía.  

 



 Así mismo los padres de familia deben involucrarse dentro del proceso Educativo  
 

 La Institución deberá promover el diálogo e intercambio de ideas que despierten 
el interés en el educando por conocer y entender los problemas sociales del 
mundo actual y hacer parte de soluciones. 

 

 Crear ambientes que garanticen los derechos de los individuos, así como el 
desarrollo de su personalidad. 

 

 Crear un ambiente educativo el cual se asuma la formación de personas capaces 
de tomar decisiones autónomas y responsables ante cualquier situación. 

 

4- FUNDAMENTOS ETICOS 

La Comunidad Educativa buscara  formar un hombre o mujer capaces de autoevaluarse y 

descubrir el valor de las relaciones humanas en su propio desarrollo.  

Por ello la Institución se propone: 

 Valorar continuamente al educando 

 Dar al educando la oportunidad y confianza necesaria para que él por si mismo 
defina los limites de sus acciones y asuma la normas consciente de lo que hace. 

 Permitir la participación, la reflexión y la práctica de actividades y vivencias que 
contribuyan al desarrollo de su inteligencia. 

 Ciudadanos capaces de expresar lo que sienten y de respetar los sentimientos de 
otros. 

 Permitir el desarrollo de habilidades de connivencia que le permitan  interactuar 
adecuadamente  para que disfrute de la convivencia colectiva con respeto y 
sentido de pertenencia en el lugar donde se desempeñe 

 

5-FUNDAMENTOS PEDAGÓGICOS 

 Con el fin de propiciar ambientes de aprendizaje acordes al momento de cambios 
a nivel social, científico y tecnológico, la institución educativa Alfonso Mora 
Naranjo propiciara el trabajo pedagógico a través del modelo desarrollista como 
propuesta que guiará las acciones curriculares y didácticas,  en él se plantea la 
educación como una inserción del ser en formación dentro de los sistemas de 
desarrollo, tanto de la academia  como de la sociedad en la que le corresponde 
desempeñarse.  

 



 Los docentes se caracterizaran por ser constructores del conocimiento y no 
transmisores; ser renovadores e investigadores constantes reconociendo que el 
centro del proceso ees el educando. 

 

 Se empleará una metodología que busque crear inquietudes reflexiones y motivos 
para que se conviertan en investigadores creativos, innovadores y críticos 

 

6- FUNDAMENTOS PSICOLÓGICOS 

 

Las habilidades, el pensamiento y los valores no se adquieren fácilmente; exigen una 

acción deliberada y sistemática de la Institución para conseguirla; es necesario que la 

Institución se preocupe por el desarrollo del individuo que lo motive al lado de su familia 

para que asuma como un reto  y contribuya a formar seres proyectivos que miren el 

futuro de una manera consciente. Por ello la Institución  propiciará:  

 Fomentar y estimular la práctica del deporte  y la recreación 

 Brindar al educando la oportunidad para desarrollar su inteligencia mediante la 
utilización la incentivación lúdica y artística, el juego, la dramatización, la danza, 
grupos de trabajo edades formativas durante el tiempo libre y talleres de 
sensibilización promovidos desde la escuela y desde los entes gubernamentales 

 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE CALIDAD 

1. Mejorar la calidad del diseño y del desarrollo  curricular, 
 

2. Implementar el modelo de gestión y de autofinanciamiento que asegure la 
viabilidad    en el tiempo del P.E.I.   
 

3. Incorporar los valores y principios que sustentan el P.E.I en todas las acciones y 
relaciones de la vida diaria de la institución. 
 

4. Fortalecer y consolidar la vinculación de la institución con su entorno institucional y 
social. 
 

5. Diseñar e implementar un sistema de aseguramiento de la calidad educativa de la 
institución 

 

 

 

 



ÁREAS DE ACCIÓN Y ACTIVIDADES SELECCIONADAS 

 

Objetivo Estratégico 1 

Mejorar la calidad del diseño y del desarrollo curricular, se proponen cuatro áreas de 
acción: 

1.1 Área de planes y programas de estudio. 
 

Acciones: Desarrollar una revisión curricular para alinear los programas de estudio con los 
propósitos que se desprenden de la visión institucional. 

Formular e implementar en los procesos formativos un conjunto de objetivos transversales 
en concordancia con los valores y principios establecidos en el PEI. 

1.2 Área prácticas docentes. 
Acciones: Diseñar un programa de evaluación diagnóstica para los alumnos nuevos al 
inicio del año escolar. 

Diseñar e implementar un programa de refuerzos para efectos de nivelación de alumnos 
nuevos. 

Realizar un significativo mejoramiento de las metodologías en uso e  impulsar 
innovaciones pedagógicas a partir de procedimientos validados y evaluables. 

1.3 Área de evaluación de aprendizaje. 
Acciones: Mejorar los diseños y prácticas de evaluación de los aprendizajes. 

Diseñar e implementar procedimientos validados externamente para evaluar los objetivos 
transversales que se incorporen a los programas de estudio. 

Apoyar el mejoramiento de la calidad del proceso formativo de los estudiantes a través del 
seguimiento continuo de los procedimientos de evaluación aplicados por los docentes. 

1.4 Área de desarrollo profesional de los docentes. 
Acciones: Crear un programa de desarrollo profesional permanente de los docentes que 
considere estrategias de evaluación continua y desarrollo de competencias mediante la 
vida profesional. 

Implementar un programa de educación continua de los docentes que abarque materias 
relacionadas con las disciplinas y las metodologías. 

Implementar un programa de desarrollo de competencia de los docentes mediante la vida 
laboral. 

Diseñar e implementar un programa de acceso de los docentes a resultados de 
investigación en el ámbito escolar para efectos de análisis y aplicación. 

Diseñar un programa de investigación educativa destinado a guiar conocimiento sobre la 
educación que se imparte. 

 



Objetivo Estratégico 2 

Implementar un modelo de gestión y de autofinanciamiento que asegure la viabilidad en el 
tiempo del PEI. 

Para este objetivo se proponen 3 áreas de acción. 

2.1 Área de gestión directiva y administrativa general. 
 

Acciones: Crear un conjunto de recursos organizativos, normativos y técnicos que 
apoyen, simplifiquen y optimicen los circuitos de la gestión administrativa y docentes de la 
institución, destacándose entre ellos la implementación de indicadores de gestión acorde 
con los estándares del municipio, y la generación de informaciones relevantes para la 
toma de decisiones relativas a los requerimientos de la gestión. 

Estimular en el cuerpo de profesores y personal de apoyo el registro sistemático de las 
actividades y experiencias educativas relevantes para la construcción de un acervo 
pedagógico. 

Establecer un sistema de difusión de los resultados y proyectos del establecimiento con el 
propósito de informar a la comunidad educativa y sensibilizar a los potenciales socios 
como la acción comunal, JAL. 

2.2 Área de gestión de recursos humanos. 
Acciones: Diseñar una política de recursos para el conjunto del personal de la institución 
educativa orientando el mejoramiento de la gestión y de sus condiciones de trabajo. 

Diseñar e implementar una política eficaz que apoye y estimule la calidad y excelencia del 
cuerpo docente, considerando mecanismos de evaluación des desempeño, desarrollo y 
renovación cuya pertinencia y agilidad promueva el mejoramiento continuo de su acción 
profesional. 

2.3 Área de gestión financiera 
Acciones: Dinamizar y optimizar la gestión del presupuesto actual, redistribuyendo los 
recursos de acuerdo a las necesidades y prioridades surgidas del cumplimiento de la 
misión. 

Estudiar y diseñar el presupuesto que haga factible el desarrollo de una política de 
inversiones atendiendo las necesidades prioritarias 

Objetivo Estratégico 3 

Incorporar los valores y principios de sustentar el PEI en todas las acciones y relaciones 
de la vida diaria de la institución especialmente a través del mejoramiento continuo del 
clima organizacional y de la convivencia. 

Para este objetivo se proponen 2 áreas de acción. 

3.1 Área de clima organizacional 
Acciones: Fortalecer la acción del director de grupo y del representante de grupo para un 
mejor desarrollo de los estudiantes y su compromiso con la construcción y mejoramiento 
del clima organizacional. 



Promover un clima de confianza que favorezca la cohesión de todos los miembros de la 
comunidad educativa y fortalecer el trabajo de equipo, especialmente a través de la 
aplicación sistemática de estrategias destinadas al mejoramiento de las relaciones 
interpersonales al interior de cada estamento y la creación de canales de comunicación 
efectivos. 

Velar por el respeto a las normas y reglamentos acordados garantizando su aplicación 
igualitaria y justa. 

 

3.2 Área de convivencia escolar. 
Acciones: Generar espacios de reflexión, interacción entre los miembros de la comunidad 
que favorezcan la identificación y compromiso del PEI. 

Favorecer relaciones humanas basadas en los valores y principio educativos que la 
comunidad ha destacado y transformarlas en modelos de convivencia en todas las 
esferas de integración de la institución de la institución. 

Impulsar el desarrollo  de estrategias consensuadas  para el enfrenamiento de conflictos 
que apoyen su resolución de manera justa y formativa. 

Generar un gradual ejercicio de la autodisciplina como oportunidad de conocerse a si 
mismo sin necesidad de sanciones. 

Impulsar una política integral que con las asesorías  competentes de traduzca en 
mecanismos efectivos para la disminución de conductas  de riesgo. 

Impulsar el conocimiento y la cultura de los niños y niñas, los jóvenes las jóvenes y los 
adultos en toda la comunidad escolar. 

Objetivo Estratégico 4 

Fortalecer y consolidar la vinculación de la institución con otras instituciones y su entorno 
social. 

Para este objetivo se propone 1 área de acción. 

4.1 Área de vinculación con otras instituciones. 

Acciones: Diseñar políticas y mecanismos formales para desarrollar una actividad 
sistemática de vinculación con el medio, a partir de la identificación de ámbitos e 
instituciones relevantes considerando un diagnóstico de las actividades actuales. 

Institucionalizar el intercambio entre instituciones Comfama, Secretaria de Educación, U 
de A, SENA, promoviendo la suscripción de colaboración entre la institución y estas 
entidades que actualmente muestran un trabajo consolidado en materia de educación 
generando proyectos tanto en el ámbito pedagógico formativo como en el de gestión 
administrativa, financiera y operacional. 

Fortalecer las relaciones de la institución con centros de expresión artística y cultural que 
faciliten el contacto directo de los estudiantes y docentes con expresiones culturales. 



Formar y liderar una red de apoyo institucional generando espacios de intercambio de 
experiencias y compartir con la comunidad escolar el conocimiento pedagógico adquirido 
y generado al interior de la institución. 

 

Objetivo Estratégico 5 

Diseñar e implementar un sistema de aseguramiento de la calidad educativa de la 
Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo. 

Se proponen 2 Áreas de acción. 

5.1 Área de aseguramiento de la calidad educativa. 
Acciones: Diseñar e implementar políticas y mecanismos de aseguramiento de la calidad 
docente con énfasis  en implementación y seguimiento de los planes y programas de 
estudio, incluyendo los proyectos transversales, el análisis de los resultados de su 
aplicación. 

Realizar un estudio sobre las horas de escolaridad diaria a los alumnos de cada grupo. 

Implementar acciones que permitan la no desescolarización con el fin de aproximarnos al 
100% de cumplimiento de las horas consideradas para cada grupo y niveles. 

5.2 Área de aseguramiento de la calidad de la gestión. 
Acciones:  Evaluar los resultados del aprendizaje de los estudiantes tanto a través del 
análisis de los informes periódicos, como la comparación de cada periodo y análisis de 
pruebas externas. 

Diseñar un programa de seguimiento de los resultados logrados por los estudiantes tanto 
interno como externos. 

Implementar un programa de consulta permanente a los padres y acudientes sobre su 
nivel de satisfacción respecto a la educación que reciben sus hijos. 

Evaluar anualmente el PEI con la participación de Consejo Directivo, Consejo Académico, 
Personero, Consejo Estudiantil, Consejo de Padres, Organizando mesas de trabajo. 

Evaluar el impacto de las actividades actuales de vinculación con el medio externo de la 
institución tanto en término de intercambio estudiantil  como en extensión, a fin de tener 
un diagnóstico para orientar los futuros nexos de la institución con el entorno. 

 

 

METAS DE LA INSTITUCIÓN 

 

En sus 20 años, la Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo ha propendido por brindar 

una educación de calidad  con sentido humano e incluyente, las dificultades no han sido 

una traba para el trabajo en equipo y la formulación o replanteamiento de metas de 

acuerdo al contexto y a los cambios sociales, sin embargo una de sus mayores 



dificultades es la continuidad e inserción de los alumnos de primaria de la sede Santa 

María Goretti a la básica secundaria de la sede principal. La ubicación geográfica de la 

escuela, a diez cuadras y teniendo en cuenta que los que se desplazan son niños, hace 

que solo un 30% de los alumnos de 5° grado continúen el grado 6° en la sede principal y 

sus familias prefieran instituciones más cerca a sus hogares. 

A pesar de lo anterior los buenos  procesos tanto académicos como de convivencia que 

tiene la institución logran llamar la atención de otra población de educandos aledaños a la 

sede principal y de otras instituciones de Manrique o Aranjuez que prefieren un colegio un 

poco más pequeño, que trabaja en pos de la calidad académica, de buena convivencia. 

De acuerdo a lo anterior se establecen las metas institucionales para ser cumplidas en 

este nuevo periodo, estas se formulan después de las conclusiones a las que se llega en 

las mesas de trabajo dentro de la comunidad educativa. Y que se pueden vislumbrar 

después de haber trabajado a partir de un árbol de problemas donde se dejan ver los 

puntos neurálgicos de la institución (ver árbol de problemas). Luego de descubrir las 

falencias que presenta actualmente la institución se procede a elaborar un árbol de 

acciones (ver árbol de objetivos) que incluya unas acciones pertinentes y logrables en el 

transcurso de la duración del proyecto (ver plan de acción y metas)  

Finalmente al hacer este trabajo con toda la comunidad educativa se enuncian las metas 

institucionales como se puede ver en el último cuadro. 

Para llegar a formular las metas se hizo necesario hacer un estudio con toda la 

comunidad educativa para hacerla participe de los proyectos futuros y por ende de la 

proyección de su quehacer como responsables de la educación de sus habitantes, por lo 

tanto se enuncia a través del siguiente diagrama donde se detectan las problemáticas, se 

definen los objetivos y las acciones:  

 



NO HAY IDENTIDAD CON EL MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Cada docente 
aplica su 

metodología

Desarticulación de las 
prácticas pedagógicas entre 

primaria y bachillerato

No hay estrategias orientadas 
hacia la planeación, admón., 

evaluación y auto regulación de 
la docencia, la investigación y la 

proyección social.

No hay 
Transversalización 
de los proyectos 

educativos 
fundamentales y 

obligatorios 

No hay prácticas 
pedagógicas conscientes

•Desconocimiento del PEI 
institucional

La comunidad educativa 
desconoce las dimensiones

del modelo pedagógico

Falta sensibilización a la 
comunidad educativa 
frente al conocimiento de 
los modelos pedagógicos

Falta actitud de 
cambio del 

docente

No se atienden 
las necesidades 

educativas 
especialesde los 

estudiantes

Ubicación
geográfica  de las 

dos sedes

No hay canales de
comunicación con los 

egresados

Falta empoderamiento de la 
comunidad educativa frente al PEI

Faltan 
metodologías 

para el 
desarrollo de 
competencias

Bajo rendimiento pruebas internas y 
externas

Falta
implementa
r prácticas 

de lectura y 
escritura 

BAJO NIVEL DE IDENTIDAD CON EL MODELO 
PEDAGÓGICO DE LA INSTITUCIÓN

Falta articulación del 
currículo a las 

necesidades del 
entorno

Subutilizaci
ón de 

material
didáctico y 

nuevas 
tecnologías

Falta 
implementar 
prácticas de 

investigación 
en el aula

Prácticas 
conductistas y 
tradicionales

ARBOL DE PROBLEMAS

 



HAY IDENTIDAD CON EL MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

El docente trabaja 
con un modelo 
pedagógico claro

Se articulan las prácticas 
pedagógicas entre primaria 
y bachillerato

Existen estrategias orientadas 
hacia la planeación, admón., 
evaluación y auto regulación 
de la docencia, la investigación 
y la proyección social.

Se evidencia 
Transversalización 
de los proyectos 
educativos 
fundamentales y 
obligatorios 

Existen prácticas 
pedagógicas conscientes

Conocimiento del PEI 
institucional La comunidad educativa 

conoce las dimensiones del 
modelo pedagógico

sensibilización a la 
comunidad educativa frente 
al conocimiento de los 
modelos pedagógicos

hay actitud de 
cambio del 
docente

se atienden las 
necesidades 
educativas 
especiales de los 
estudiantes

Ubicación
geográfica  de las 
dos sedes

Existen canales de
comunicación con los 
egresados

hay empoderamiento de la 
comunidad educativa frente 
al PEI

Existen 
metodologías 
para el 
desarrollo de 
competencias

Impulsar acciones como simulacros en pruebas 
externas para elevar el nivel

se
implementan 
prácticas de 
lectura y 
escritura 

ALTO NIVEL DE IDENTIDAD CON EL MODELO 
PEDAGÓGICO DE LA INSTITUCIÓN

hay articulación del 
currículo a las 
necesidades del 
entorno

Utilización 
de material
didáctico y 
nuevas 
tecnologías

Se 
implementan 
prácticas de 
investigación 
en el aula

Hay Prácticas 
pedagógicas 
según modelo 
establecido

ARBOL DE OBJETIVOS

 

 



HAY IDENTIDAD CON EL MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Reflexiones individuales 
y colaborativas sobre 
procesos de enseñanza 
en el aula 

Capacitarse para mejorar la 
capacidad para  gestionar y 
administrar proyectos 

Definir
procedimientos de 

control  y 
seguimiento

Establecer  mecanismos de 
control a la planeación y 
ejecución del currículo

Talleres con la Comunidad 
Educativa para la 
comprensión global de un 
PEI

Jornadas pedagógicas para   
entender lo que significa un 
modelo  y adoptar el 
modelo pedagógico

Sensibilizar a la comunidad 
educativa en el conocimiento de 
los modelos pedagógicos y como 
adoptar uno acorde a las 
necesidades

Incorporar el sello de 
identidad institucional 
en el modelo 
pedagógico

Sistematizar los 
proyectos, 
planes y 
actividades

Planear  encuentros y 
jornadas pedagógicas 
regulares con docentes 
de las dos sedes 

Publicar una síntesis del PEI 
y el modelo pedagógico

Promover una cultura de 
visión compartida y sentido 
de pertenencia con la 
institución.

Planear y adoptar un 
currículo donde se 
consideren las necesidades 
especiales 

Impulsar acciones como simulacros en pruebas 
externas para elevar el nivel   académico 

Adoptar el modelo pedagógico elegido  por 
Consenso en un evento oficial 

Elegir un modelo 
pedagógico acorde 
con el entorno

Promover talleres  
y capacitación en 
lecto escritura y 
nuevas 
tecnologías

Capacitación en 
investigación: 
docentes -
estudiantes

ARBOL DE ACCIONES
 



 



PERFILES 

 

La Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo  esta integrada por  directivos, docentes, 

estudiantes, padres de familia, docentes, personal administrativo y de servicios generales 

que valoren su vida y la de los demás; con sentido de pertenencia por la institución, su 

familia, su entorno social y su país, actuando con sentido crítico y analítico; así mismo, 

personas que contribuyan con la conservación del medio ambiente propiciando espacios 

agradables que le procuren bienestar. 

 

PERFIL DE EL (LA) RECTOR (A) Y COORDINADOR(A) 

El (la) rector(a) y coordinador(a) de la institución educativa ALFONSO MORA NARANJO 

1. Cree en la educación inclusiva como estrategia fundamental para acceder al 

conocimiento y al desarrollo. 

2. Confía en la capacidad de todos los estudiantes para aprender y lidera la 

búsqueda y puesta en marcha de estrategias pedagógicas innovadoras y 

pertinentes. 

3. Es proactivo y flexible (se permite cambiar, innovar y afrontar la complejidad). 

4. Tiene un elevado grado de compromiso y motivación. 

5. Estimula y reconoce el buen desempeño de estudiantes y docentes. 

6. Dirige sus esfuerzos a los aspectos en los que puede incidir.  

7. No se siente impotente ante los problemas que no puede solucionar. 

8. Usa datos e información para tomar decisiones de manera responsable. 

9. Planea su trabajo y lidera la formulación, ejecución y seguimiento de planes y 

proyectos. 

10. Sabe que debe aprender continuamente para tener más y mejores herramientas 

teóricas y metodológicas para ejercer su labor. 

11. Promueve el sentido de pertenencia al establecimiento educativo. 

12. Moviliza conocimientos y esquemas de acción para solucionar los problemas. 

13. Construye el sentido y la razón de ser del establecimiento. 

14. Fomenta el trabajo en equipo. 



15. Lidera sus equipos directivo, docente y administrativo para que se involucren en la 

construcción y desarrollo de la identidad institucional, el PEI y los planes de 

estudio y de mejoramiento. 

16. Logra que cada persona que trabaja en el establecimiento se sienta parte del 

equipo y comparta sus principios y formas de actuar. 

17. Verifica el cumplimiento de las funciones y tareas de cada una de las personas a 

su cargo. 

18. Evalúa periódicamente el desempeño de docentes, directivos y personal 

administrativo, y les da retroalimentación pertinente y oportuna para que puedan 

superar sus dificultades. 

19. Conoce las características de los estudiantes, sus familias y el entorno de la 

institución educativa, así como su evolución en el tiempo. 

20. Sabe cuáles son los aprendizajes y competencias básicas que todos los 

estudiantes deben desarrollar en cada momento de su proceso educativo. 

21. Facilita la apertura y permanencia de espacios de participación y concertación de 

la comunidad educativa. 

22. Establece canales de comunicación apropiados que permiten informar, escuchar, 

dialogar, debatir y concertar. 

23. Fomenta el intercambio de experiencias. 

24. Busca apoyos externos para fortalecer la institución y ayudar a estudiantes, 

docentes y personal administrativo. 

 

PERFIL DEL EDUCADOR  

El EDUCADOR DE  de la institución educativa ALFONSO MORA NARANJO debe ser: 

1. Modelo en valores humanos, autentico, con ellos vivifica su que hacer educativo a 

través de la constancia, sencillez, seriedad, sentido de pertenencia, calidad 

humana, sentido de progreso autenticidad y ética profesional. 

2. Cree en la educación inclusiva como estrategia fundamental para acceder al 

conocimiento y al desarrollo 

3. Persona abierta, sincera y respetuosa, que acoge con amabilidad a todos los que 

necesitan su vivencia pedagógica que acepta espontánea e incondicionalmente a 

todas las personas sin discriminaciones, que comprenda y disculpe los errores de 

los demás. 



4. Fiel a sus propios deberes, responsable de su puntualidad y orden, inquieto por 

actualizarse para cumplir con calidad y eficiencia su misión. 

5. Con capacidad de adaptación y formación constante de acuerdo a las necesidades 

del contexto. 

6. Con capacidad para relacionarse con los demás en un ambiente de cordialidad.  

7. Que demuestre idoneidad en su quehacer pedagógico. 

8. Con principios éticos que den cuenta de su responsabilidad y cumplimiento de su 

deber como docente formador. 

9. Que en su práctica pedagógica demuestre capacidad de investigación e 

innovación aprovechando los recursos. 

10. Con autonomía en la toma de decisiones, demostrando capacidad crítica, reflexiva 

y respetuosa. 

11. Con capacidad de liderazgo para participar en los proyectos institucionales y 

comunitarios. 

12. Que sea creativo, recursivo e imparcial a la hora de resolver problemas. 

13. Que Valore y resalte las cualidades de los integrantes de la comunidad educativa 

 

PERFIL DEL PADRE DE FAMILIA. 

La INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO necesita de una fuerte 

interrelación con los padres de familia, como gestores de la autorrealización de los 

estudiantes como meta de ese trabajo se proponen padres de familia: 

1. Conocedores de la filosofía de la institución, con sentido de pertenencia y lealtad, 

comprometidos e identificados con sus objetivos y capaces de una crítica 

constructiva y oportuna cultivando las buenas relaciones con educadores, 

estudiantes y con otros padres de familia. 

2. Que propicie a su hijo un adecuado ambiente de estudio y le colabore, 

reconociendo sus logros y aceptando sus dificultades  

 

PERFIL DEL ESTUDIANTE 

 

La institución pretende formar ciudadanos íntegros con el siguiente perfil: 

 



1. Con capacidad para interactuar respetuosa y responsablemente en la diversidad. 

2. Que se involucre con las diferentes actividades sociales: Culturales, lúdicas, 

deportivas, formativas. 

3. Con capacidad lecto-escritora, crítica, reflexiva y creadora.  

4. Con capacidad de expresar sus ideas y escuchar de manera atenta, reflexiva y 

respetuosa. 

Que se apropie del conocimiento a través de la investigación en beneficio de sus 

procesos formativos. 
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JUSTIFICACIÓN 

El hombre es un ser social por naturaleza, por lo tanto dispuesto a vivir en comunidad, aceptar a 

los demás como son, a conocerse a sí mismo y a los demás. Es un ser imperfecto, inacabado, que 

nace sin normas y que necesita construirlas para una convivencia pacífica. Necesita de un espacio 

donde pueda crecer y enriquecerse como persona, en lo afectivo, evolutivo, intelectual, físico, 

social, ético y estético; esto lo logrará con una formación fundamentada en la autonomía, 

responsabilidad y espíritu crítico. 

Por esto, la Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo, considera que el conflicto y la hostilidad 

son fenómenos constituidos del vínculo social. De estas consideraciones se desprende la 

necesidad de construir y ajustar las normas de la Institución al nuevo orden social, jurídico y 

cultural consagrado en las disposiciones legales presentes en el Manual de Convivencia, 

elaborado con la participación y vivencia de todas las personas que constituyen la Comunidad 

Educativa. 

Para la constitución de dicha norma se debe realizar un proceso educativo en donde la educación 

sea permanente, personal, cultural y social, que se fundamente en una concepción integral de la 

persona humana, de su dignidad, de sus derechos y deberes, en un proceso formativo relacionado 

con el respeto a la vida y demás derechos humanos, a la paz, a los principios democráticos de 

convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad así como el ejercicio de la tolerancia y la 

libertad. 

La Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo, se propone vivir en su cotidianidad, dentro de los 

criterios de convivencia de deberes, derechos, estímulos y sanciones, instancias para resolver 

dificultades y correctivos para que los estudiantes, los docentes, los padres de familia, el directivo y 

personal de servicios generales, analicen sus acciones y garanticen una sana convivencia que 

propicie una constante superación personal construyendo una zona franca de paz. 

La convivencia es un componente integral de la formación humana integral es una herramienta 

normativa que contribuye a la regulación de las relaciones de los estudiantes entre sí y con los 

demás miembros de la comunidad educativa.  

 

El Manual de Convivencia es el pacto social de los estudiantes entre sí y entre ellos, los demás 

miembros de la comunidad educativa y el ordenamiento institucional. 

Es un manual de convivencia escolar porque exige ser el producto de una construcción colectiva 

en donde primen la concertación, el dialogo y el consenso, constituyéndose así en un contrato, con 

la fuerza de la ley para las partes. En este sentido es más que un reglamento unidireccional de los 

directivos de la institución, ya que enlaza los múltiples proyectos de vida que cohabitan en ella. Las 

normas y procedimientos que se consignan permiten proteger al estudiantado las familias, 

directivos y docentes. 

 

 

 



MARCO LEGAL DEL MANUAL DE CONVIVENCIA 

 
El Manual de Convivencia de la Institución Educativa Alfonso  Mora Naranjo, se fundamenta 

legalmente  en: 

 

1. CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA  1991 

 

Artículo 1: Las normas Colombianas se fundamentan en el respeto por la dignidad humana, en 

el trabajo y en la solidaridad de las personas. 

 

Artículo 2: El estado debe asegurar la convivencia pacífica y la vigencia de un orden justo. 

 

Articulo5: El estado reconoce, sin discriminación, la primacía de los derechos inalienables de 

la persona y ampara a la familia como institución básica de la sociedad. 

 

ARTÍCULO  7: El estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la nación 

colombiana. 

 

ARTICULO   13: Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibirán la misma 

protección y trato de las autoridades y gozaran de los mismos derechos….. 

El estado promoverá las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptara 

medidas a favor de grupos discriminados o marginados. 

El estado protegerá especialmente a aquellas personas que por su condición económica, física 

o mental se encuentren en circunstancias  de debilidad manifiesta y sancionará los abusos y 

maltratos que contra ellas se cometan. 

 

Artículo 16: Derecho al desarrollo de la personalidad. 

 

Artículo 18: Derecho a la libertad de conciencia. 

 

Artículo27: El Estado garantiza la libertad de enseñanza, aprendizaje y cátedra.  

 

Artículo 29: El debido proceso se aplicara a toda clase de acciones judiciales y 

administrativas. 

 

Artículo 44: Derechos fundamentales de los niños y niñas. 

 

Artículo 45: EL Adolescente tiene derecho a la protección y a la formación integral. 

 

Artículo 67: La educación de todo individuo con función social, rescatando valores como la 

paz, la democracia, la recreación y la cultura. 

 

Artículo 68: Libre elección de educación por parte de los padres de familia para los hijos 

menores, garantizando idoneidad, ética y pedagogía por parte de los profesores que imparten 

la enseñanza. 

 

2. LEY  1098 DE 2006 CÓDIGO DE  INFANCIA Y ADOLESCENCIA 

 

Artículo 7: Protección integral. 

 



Artículo 8: Interés superior de los niños, niñas y  los adolecentes. 

 

Artículo 9: Prevalencia de los derechos. 

 

Artículo 10: Corresponsabilidad. 

 

Artículo 11: Exigibilidad de los derechos. 

 

Artículo 12: Perspectiva de género. 

 

Artículo 13: Derechos de niños, niñas y adolecentes indígenas y demás grupos étnicos. 

 

Articulo15: Ejercicio de los derechos y responsabilidades. 

 

Artículo 17: Derecho a la vida, a la calidad de vida y a un ambiente sano. 

 

Artículo 18: Derecho a la integridad personal. 

 

Artículo 19: Derecho a la rehabilitación y a la resocialización. 

 

Artículo 20: Derecho a la protección. 

 

Artículo 26: Derecho al debido proceso. 

 

Artículo 28: Derecho a la educación. 

  

Artículo 36: Derechos de los niños, niñas  y adolescentes con discapacidad. 

 

Artículo 42: Obligaciones especiales de las instituciones educativas.  

 

Artículo 43: Obligación ética fundamental de los establecimientos educativos.  

 

Artículo 44: obligaciones complementarias las instituciones educativas.  

 

 Artículo 45: prohibición de sanciones crueles, humillantes o degradantes.  

 

3. LEY GENERAL DE EDUCACION 115 de 1994: 

 

Artículo 5: Los fines de la educación, centrados en el desarrollo pleno de la personalidad del 

estudiante, como un proceso de formación integral. 

 

Artículo 6: La comunidad educativa. 

 

Artículo 7: La familia  en la tarea educativa. 

 

Artículo 24: Educación religiosa.  

 

Artículo 25: Formación ética y moral. 

 

Artículo 46: Integración con el servicio educativo. 



  

Artículo 50: Educación para adultos. 

 

Artículo 73: Proyecto educativo institucional. 

 

Artículo 87: REGLAMENTO O MANUAL DE CONVIVENCIA. Los establecimientos educativos 

tendrán un reglamento o manual de convivencia, en el cual se definan los derechos y 

obligaciones, de los estudiantes. Los padres o tutores y los educandos al firmar la matrícula 

correspondiente en representación de sus hijos, estarán aceptando el mismo. 

 

Artículo 91: El alumno o educando es el centro del proceso educativo y debe participar 

activamente en su propia formación integral.  

 

Artículo 92: Formación del educando. La educación debe favorecer el pleno desarrollo de la 

personalidad del educando, dar acceso a la cultura, al logro del conocimiento científico y 

técnico y a la formación de valores éticos, estéticos, morales, ciudadanos y religiosos, que le 

faciliten la realización de una actividad útil para el desarrollo socioeconómico del país. 

 

Artículo 93: Representante de los estudiantes. 

  

Artículo 94: Personero de los estudiantes.  

 

Artículo 95: Matrícula. La matrícula es el acto que formaliza la vinculación del educando al 

servicio educativo. Se realizará por una sola vez, al ingresar el alumno a un establecimiento 

educativo, pudiéndose  establecer renovaciones para cada período académico. 

 

Artículo 96: Permanencia en el establecimiento educativo.  

 

Artículo 97: Servicio social obligatorio. 

 

4. DECRETO 1860  de 1994: por el cual se reglamenta parcialmente la ley 115  de 1994.  

5. LEY 734 DE 2002: código disciplinario único empleados públicos. 

6. DECRETO 1286 2005: normas sobre la participación de los padres de familia en el 

mejoramiento de los procesos educativos de los establecimientos oficiales y privados. 

7. LEY  1146 de 10 de julio de 2007 Por medio de la cual se expiden normas para la prevención 

de la violencia sexual y atención integral de los niños, niñas y adolescentes abusados 

sexualmente. 

8. DECRETO  1290 de 2009: reglamentación de la evaluación de aprendizaje de los estudiantes 

de la educación básica y media. 

9. DECRETO 366 de 9 de febrero de 2009 Por medio del cual se reglamenta la organización del 

servicio de apoyo pedagógico para la atención de los estudiantes con discapacidad y con 

capacidades o con talentos excepcionales, en el marco de la educación inclusiva. 

10. LEY 1404 DE JULIO 27 DE 2010 por la cual se crea el programa escuela para padres y 

madres en las instituciones de educación preescolar, básica y media del país. 



11. LEY 1437 DE  18 DE ENERO 2011 por la cual se expide el código de procedimiento 

administrativo y de lo contencioso administrativo 

12. LEY ESTATUTARIA 1581 DE 2012, Por la cual se dictan disposiciones generales para la 

protección de datos personales. el cual, de conformidad con su ARTÍCULO 1, tiene por objeto 

"(desarrollar el derecho constitucional que tienen todas las personas a conocer, actualizar y 

rectificar las informaciones que se hayan recogido sobre ellas en bases de datos o archivos, y 

los demás derechos, libertades y garantías constitucionales a que se refiere el artículo 15 de la 

Constitución Política; así como el derecho a la información 

13. LEY 1620 DE 2013, que crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formación para el 

Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educación para la Sexualidad y la Prevención y 

Mitigación de la Violencia Escolar 

14. DECRETO  1965 de11 de septiembre de 2013 Por el cual se reglamenta la Ley 1620 de 

2013, que crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formación para el Ejercicio de 

los Derechos Humanos, la Educación para la Sexualidad y la Prevención y Mitigación de la 

Violencia Escolar 

15. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO 

MORA NARANJO 

 

MARCO CONCEPTUAL DEL MANUAL DE CONVIVENCIA 

 

 

 CONCEPTOS PARA LA CONVIVENCIA EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA ALFONSO 

MORA NARANJO 

1. Los conceptos que forman una norma, tienen que ser objetivos, porque describen o son 

productos de la realidad, la experiencia, de la intervención responsable de los diferentes 

estamentos que constituyen la Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo. 

2. Toda norma y toda ley son para el beneficio de las personas que se mueven en la dimensión 

de la libertad. 

3. Las normas serán equilibradas, justas y productivas; propiciarán la autoestima y el respeto por 

los derechos de los demás. Este mecanismo evitará que se conviertan en escudos para 

proteger a unos y armas para humillar a otros.  

4. Las normas deben ser flexibles, adaptables a diferentes circunstancias y situaciones. Deben 

revisarse periódicamente para que no queden desconectadas de la realidad y la actualidad 

social que regulan. Deben atender las necesidades consensuales del grupo social, 

considerando las diferentes dimensiones del ser humano y estar fundamentadas en valores. 

 CONCEPTOS  PARA LA COMPRENSION DE EL MANUAL DE CONVIVENCIA 

1. ACCIÓN CORRECTIVA: Acción tomada para eliminar las causas de cualquier situación 

indeseable existente, para evitar su repetición. 



2. ACTIVIDADES DE RECUPERACIÓN: Actividades que realiza el (a) estudiante, bajo la 

orientación de los educadores, para la recuperación del área. 

3. ACTIVIDADES DE SUPERACIÓN: actividades planeadas para superar las limitaciones en la 

consecución de los logros por parte de el(a) estudiante. Son propuestos por la comisión de 

evaluación y promoción. 

4. ACUDIENTE: es la persona mayor de edad que representa y acompaña al estudiante en su 

proceso formativo. 

5. APELACIÓN: Recurso que se  interpone ante la instancia superior para que  revoque o anule 

la decisión de la instancia anterior. 

6. APLICACIÓN DE PRINCIPIOS E INTEGRACIÓN NORMATIVA: En la aplicación de régimen 

disciplinario prevalecerán los principios rectores contenidos en este manual y la constitución 

nacional. 

7. ATENCION INTEGRAL 

8. AUTONOMÍA: es la conciencia de obrar responsablemente por decisión personal. 

9. AUTORIDAD: es el derecho que tiene una persona de dirigirse a los miembros de una 

sociedad. Crédito y fe que se da a una persona en determinada misión. 

10. BUENA FE: siempre se debe presumir la buena fe en la conducta de el(a)educando(a) sujeto 

de acción correctiva o sanción. 

11. CIUDADANO: persona con capacidad jurídica para ejercer sus derechos. 

12. COMPETENCIA: capacidad con la que cuenta una persona para desarrollarse integralmente, 

es saber hacer desde un contexto en el campo social, congestivo, cultural, estético y físico. 

13. COMPROMISO: Responsabilidad que asumen los padres o acudientes y el estudiante, con el 

fin de mejorar las dificultades. 

14. COMUNIDAD EDUCATIVA: Vínculo social entre estudiantes, padres de familia, docentes, 

directivos y personal de servicios generales. 

15. CONCERTACIÓN: es la condición de la decisión en grupo, es seleccionar un interés 

compartido. 

16. CONCILACION Presentar modos para conciliar intereses, necesidades, asegurar el logro de 

los objetivos preestablecidos, dentro de un ambiente armonioso, pacífico y productivo. 

17. CONDUCTA: son hábitos o posturas, actitudes o disposiciones de ánimo frecuentes 

manifestadas en diferentes circunstancias por los individuos. 

18. CONTRATO PEDAGÓGICO: estrategia pedagógica ofrecida a los estudiantes cuando han 

presentado dificultades académicas o normativas. Con el bebido proceso se da la oportunidad 

para que el estudiante con el acompañamiento de sus padres y maestros manifieste una 

actitud positiva. 



19. CONVIVENCIA: Acción de convivir. Vivir en compañía de otro u otros.  

20. CORRECTIVOS PEDAGÓGICOS: son las acciones y estrategias metodológicas utilizadas por 

los maestros para lograr modificar determinados comportamientos y actitudes, buscando 

mejorar y beneficiar el proceso de enseñanza aprendizaje con los estudiantes. 

21. CORRESPONSABILIDAD 

22. CURRICULO: conjunto de criterios planes, programas, metodología y procesos que 

contribuyen a la formación integral del ser humano. 

23. DEBER: Obligación que afecta a cada persona de obrar según los principios de la moral y la 

justicia. 

24. DEBIDO PROCESO: es un principio jurídico procesal o sustantivo según el cual toda persona 

tiene derecho a ciertas garantías mínimas, tendientes a asegurar un resultado justo y equitativo 

dentro del proceso, y a permitirle tener oportunidad de ser oído y hacer valer sus pretensiones 

frente al juez. 

25. DEMOCRACIA: participación de todos en el gobierno Escolar. 

26. DERECHO A LA DEFENSA: El (a) estudiante que sea objeto de una investigación tiene 

derecho a conocer la queja y las pruebas que se alleguen a la investigación; a que se 

practiquen las  pruebas que solicite, a ser oída en declaración de descargos, para lo cual 

puede estar acompañada de sus padres, acudientes y personero estudiantil, y a interponer los 

recursos establecidos en este manual. 

27. DERECHO: Facultad de hacer o exigir todo lo que la ley o autoridad establece a favor de 

alguien o que le permite quien puede hacerlo. 

28. DISCIPLINA: es el respeto por los derechos individuales y colectivos que permiten la vida en 

comunidad en un ambiente de libertad, siguiendo un ordenamiento en cada una de las 

actividades curriculares y de convivencia social. 

29. DIVERSIDAD 

30. EDUCACIÓN: actividad orientada intencionalmente para promover el desenvolvimiento de la 

persona humana y su integración en la sociedad. 

31. EL COMPORTAMIENTO: es la forma como el individuo expresa sus formas de convivencia 

adquiridas en el hogar, y cada una de ellas con lleva al crecimiento de la calidad educativa 

como también la forma de expresar las inquietudes, los momentos de alegría, tristeza y 

creatividad. 

32. ESTIMULO: es una retribución dada a la persona como reconocimiento a un comportamiento 

positivo o a un logro destacado en el cumplimiento de sus deberes y en el actuar para una 

sana convivencia. 

33. ESTUDIANTE: es el centro y eje de la educación, es quien debe participar activamente en 

todas las experiencias curriculares que lo inducen a emplear todas las actitudes y aptitudes 

http://es.wikipedia.org/wiki/Derecho_procesal
http://es.wikipedia.org/wiki/Proceso_judicial
http://es.wikipedia.org/wiki/Juez


para beneficio y desarrollo de su formación personal, logrando su perfeccionamiento como ser 

activo de una sociedad. 

34. FALTA: violación de cualquier norma o regla definida en el manual de convivencia. 

35. INTEGRALIDAD 

36. MAESTRO (A): persona a quien le corresponde formar, orientar, guiar y enseñar con 

experiencias diferentes para hacer del estudiante un miembro activo de la sociedad. 

37. MANUAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR: es un conjunto de normas internas, concertadas por 

los representantes de la comunidad educativa de la institución, que orientan, estimulan y 

conllevan a una sana convivencia, con el propósito fundamental de buscar siempre el continuo 

crecimiento personal y social. 

38. MÉRITO: son los logros personales, capacidades desarrolladas en pro del bien común. 

39. NORMAS: parámetros u orientaciones que facilitan el desarrollo de las actividades; de las 

relaciones entre las personas que interactúan; indican el orden jerárquico, línea de autoridad, 

canales de comunicación y las funciones que cada persona tiene en una institución. Las 

normas son medios o herramientas al servicio de una institución y de las personas que la 

conforman para conciliar los intereses, necesidades, buscar el desarrollo armónico de todas las 

actividades y asegurar el logro de los objetivos preestablecidos. 

40. OBSERVADOR DEL ESTUDIANTE: Herramienta facilitadora del seguimiento que se le hace 

al estudiante: en él se consigna el comportamiento observable del mismo, cuando amerite 

destacarse positiva o negativamente. Este debe refrendarse con la firma del estudiante, padre 

de familia, profesor y coordinador cuando así lo amerite. 

41. ORIENTADOR O MEDIADOR 

42. PADRES DE FAMILIA: les corresponde ser los primeros responsables de la educación de sus 

hijos, les compete buscar y recibir orientación sobre la educación de sus hijos, contribuir 

solidariamente en la formación de ellos, proporcionarles en el hogar un ambiente adecuado 

para su desarrollo integral (Ley General Art. 7). El trabajo del maestro no se logra si no hay 

colaboración continua o permanente de los padres de familia. 

43. PARTICIPACIÓN: hacer parte activa de un evento. 

44. PAZ: estado de armonía entre los miembros de una comunidad. 

45. PERFIL: Comportamiento ideal esperado en todo miembro de la comunidad educativa desde 

un proceso formativo. 

46. PERSONALIDAD: características propias de una persona que las distingue de los demás. 

47. PREVENCION 

48. PROCEDIMIENTO: conjunto de actos que se desarrollan en etapas hasta lograr el consenso. 

49. PROMOCION 



50. RECONOCIMIENTO DE LA DIGNIDAD HUMANA: todo estudiante o miembro de la 

comunidad educativa  que se relacione con la I.E.A.M.N. y le sea atribuía una falta, tiene 

derecho  a ser tratada con respeto debido a la dignidad inherente al ser humano. 

51. REGLAS: Pauta, principio o fórmula sobre la manera de cómo se debe hacer, o para que se 

haga cierta cosa o acción. Conjunto de principios, por los que se rige el comportamiento de la 

vida de una comunidad. 

52. RESPETO: valorar al otro como persona, si quiero respeto, debo respetar. Toda persona 

merece respeto en un marco de libertad. 

53. RESPONSABILIDAD: compromiso personal de actuar en forma libre y consciente para cumplir 

los deberes y para respetar los derechos humanos. 

54. SANCIÓN: la consecuencia o efecto de una conducta que constituye infracción de una norma 

o reglamento. 

55. SANCIÓN: pena establecida para quien infrinja la norma. 

56. SEGUIMIENTO 

57. SITUACIONES 

58. SOLIDARIDAD: comunidad de intereses y responsabilidades. 

59. TOLERANCIA: respeto y consideración hacia las opiniones o prácticas de los demás. 

 

 

OBJETIVOS DEL MANUAL DE CONVIVENCIA 

INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO 

 

1. Fomentar en la comunidad educativa un ambiente de convivencia, como proyecto de vida, 

fundamentado en actitudes de respeto, participación, equidad, idoneidad y humanización. 

2. Construir un proyecto de vida integral, con proyección a su entorno familiar y social. 

3. Identificar nuevas formas y alternativas para incentivar y fortalecer la convivencia escolar y el 

ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes, que permitan 

aprender del error, respetar la diversidad  y dirimir los conflictos de manera pacífica, así como 

de posibles situaciones y conductas que atenten contra el ejercicio de sus derechos.  

4. Practicar los valores individuales y sociales en las interrelaciones institucionales para que los 

educandos se autodeterminen responsablemente resaltando la autoestima hacia el bienestar 

personal y comunitario.  

5. Propiciar la práctica de la educación ético moral, la democracia y la cultura religiosa, para la 

formación de personas que sean capaces de identificar la importancia de prevenir y evitar la 

drogadicción y el alcoholismo, la prostitución; el miedo a denunciar los comportamientos 

http://es.wikipedia.org/wiki/Reglamento


sociales indeseables, la negligencia para el cuidado del medio ambiente, el abuso y las 

desviaciones sexuales. 

6. Operacionalizar, organizar y reglamentar las formas de participar los estudiantes, acudientes, 

docentes y directivos en el gobierno escolar para buscar: el compromiso y la participación 

responsable y activa de todos los estamentos educativos; que el Manual de Convivencia se 

utilice como medio para formar en valores; que las interrelaciones escolares sean productivas a 

través de la responsabilidad para cuidar y restaurar los bienes de la Institución.  

7. Señalar las funciones, derechos, deberes y límites de autoridad que corresponden a los 

diferentes estamentos y unidades de mando.  

8. Evitar la toma de determinaciones administrativas sin fundamentación legal que puedan derivar 

en interposición de recursos y tutelas. 

9. Establecer normas de comportamiento social que hagan más sana, agradable y enriquecedora 

la permanencia en la I.E.A.M.N. 

10. Construir marcos de referencia concretos que le permitan  conocer los estímulos, sanciones, 

deberes y derechos que tiene todo estudiante de la I.E.A.M.N. 

11. Favorecer el desarrollo de  habilidades para la toma de decisiones, soluciones de conflictos y 

para la comunicación y la participación. 

12. Fomentar el sentido de pertenencia en los diferentes estamentos educativos propiciando en 

ellos una mejor y más arraigada identidad institucional y personal. 

Parágrafo: El consejo Directivo implementara los mecanismos necesarios para la divulgación, 

conocimiento y eficiente cumplimiento del presente manual de convivencia. Igualmente, con la 

participación y consenso de todos los miembros de la comunidad educativa, será revisado y 

actualizado acorde con las exigencias del momento.  

El presente manual de convivencia no desconoce la intervención de las autoridades frente a 

una infracción por parte de los estudiantes, a las leyes de la república de Colombia, pues él no 

puede colocarse por encima del marco jurídico nacional. 

 

CAPITULO I 

CARGOS Y FUNCIONES 

 

Articulo1: EL RECTOR O RECTORA  

 

Es el representante legal de la institución y ejecuta las decisiones del Gobierno Escolar.  Se 

considera un interlocutor y ejecutor de las políticas del Consejo Directivo y líder del proyecto 

educativo institucional.  Tiene la responsabilidad de lograr que la institución ofrezca los servicios 

educativos adecuados para que el educando alcance los objetivos educacionales.  De él dependen 

los Coordinadores (académico y de convivencia o disciplina) y los responsables de los servicios 

administrativos, pedagógicos y de bienestar. 

 



Artículo 2: FUNCIONES DE LA RECTORA 

1. Orientar la ejecución del proyecto educativo institucional y aplicar las decisiones del 

gobierno escolar; 

2. Liderar el comité escolar de convivencia  

3. Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento de los 

recursos necesarios para el efecto; 

4. Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educación en el 

establecimiento; 

5. Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los patrocinadores o 

auspiciadores de la institución y con la comunidad local, para el continuo progreso 

académico de la institución y el mejoramiento de la vida comunitaria. 

6. Establecer canales de comunicación entre los diferentes estamentos de la comunidad 

educativa; orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico. 

7. Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos y el manual de 

convivencia; Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas 

en favor del mejoramiento del proyecto educativo institucional; 

8. Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la comunidad 

local; 

9. Incorporar en los procesos de planeación institucional el desarrollo de los componentes de 

prevención y de promoción, y los protocolos o procedimientos establecidos para la 

implementación de la ruta de atención integral para la convivencia escolar.  

10. Liderar la revisión y ajuste del proyecto educativo institucional, el manual de convivencia, y 

el sistema institucional de evaluación anualmente, en un proceso participativo que 

involucre a los estudiantes y en general a la comunidad educativa, en el marco del Plan de 

Mejoramiento Institucional.  

11. Reportar aquellos casos de acoso y violencia escolar y vulneración de derechos sexuales y 

reproductivos de los niños, niñas y adolescentes del establecimiento educativo, en su 

calidad de presidente del comité escolar de convivencia, acorde con la normatividad 

vigente y los protocolos definidos en la Ruta de Atención Integral y hacer seguimiento a 

dichos casos.  

12. Presidir Consejos directivo y académico y coordinar los distintos órganos del gobierno 

escolar. 

13. Representar el establecimiento ante las autoridades educativas y la comunidad escolar. 

14. Formular planes anuales de acción y mejoramiento de calidad, y dirigir su ejecución. 

15. Dirigir el trabajo de los equipos docente y establecer contactos interinstucionales para el 

logro de metas educativas. 



16. Realizar el control sobre cumplimiento de las funciones correspondientes al personal 

docente y administrativo y reportar las novedades e irregularidades del personal a la 

Secretaría de Educación Municipal. 

17. Administrar el personal asignado a su institución en lo relacionado con las novedades y 

permisos. 

18. Participar en la definición de perfiles para la selección de personal docente y en su 

selección definitiva. 

19. Distribuir las asignaciones académicas y demás funciones de docentes, directivos 

docentes, administrativos a su cargo, de conformidad con las normas sobre la materia 

20. Realizar la evaluación anual de desempeño de los docentes directivos docentes y 

administrativos a su cargo. 

21. Imponer las sanciones disciplinarias propias del sistema de control interno disciplinario de 

acuerdo con las normas vigentes. 

22. Proponer a los docentes que serán apoyados para recibir capacitación. 

23. Suministrar las informaciones requeridas de manera oportuna. 

24. Responder por la calidad de de la prestación del servicio en su institución.. 

25. Rendir por lo menos cada seis meses un informe al consejo Directivo de la institución 

educativa. 

26. Administrar el fondo de servicios educativos y los recursos que por incentivos se le 

asignen, en los términos de la ley. 

27. Publicar una vez al semestre en lugares públicos y comunicar por escrito a los padres de 

familia, los docentes a cargo de cada asignatura, los horarios y la carga docente de cada 

uno de ellos. 

 

Artículo 3: EL CONSEJO DIRECTIVO. 

 

Es un ente colegiado que representa la máxima autoridad de la institución; se constituye como la 

instancia directiva, de participación de la comunidad educativa y de orientación académica y 

administrativa del establecimiento. 

 

El Consejo Directivo está integrado por el Rector de la institución, quien lo presidirá y convocará, 

dos representantes del personal docente, dos representantes de los padres de familia, un 

representante de los estudiantes, un representante de los egresados y un representante del sector 

productivo, elegidos de acuerdo al Artículo 21 del Decreto 1860 de 03 de Agosto de 1994. 

 

Artículo 4: FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO.  

1. Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institución, excepto las que sean 

competencia de otra autoridad. 



2. Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes y 

administrativos, con los estudiantes del establecimiento educativo y después de haber 

agotado los procedimientos previstos en el reglamento o manual de convivencia; 

3. Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la institución; 

4. Fijar los criterios para la asignación de cupos disponibles para la admisión de nuevos 

estudiantes; 

5. Asumir la defensa y garantía de los derechos de toda la comunidad educativa, cuando 

alguno de sus miembros se sienta lesionado; 

6. Aprobar el plan anual de actualización académica del personal docente presentado por el 

Rector. 

7. Participar en la planeación y evaluación del proyecto educativo institucional, del currículo y 

del plan de estudios y someterlos a la consideración de la Secretaría de Educación 

respectiva o del organismo que haga sus veces, para que certifiquen el cumplimiento de 

los requisitos establecidos en la ley y los reglamentos; 

8. Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institución educativa; 

9. Establecer estímulos y sanciones para el buen desempeño académico y social del 

estudiante que han de incorporarse al reglamento o manual de convivencia. En ningún 

caso pueden ser contrarios a la dignidad del estudiante; 

10. Participar en la evaluación de los docentes, directivos docentes y personal administrativo 

de la institución. 

11. Recomendar criterios de participación de la institución en actividades comunitarias, 

culturales, deportivas y recreativas; 

12. Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la realización de 

actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales de la respectiva 

comunidad educativa; 

13. Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras instituciones 

educativas y la conformación de organizaciones juveniles; 

14. Fomentar la conformación de asociaciones de padres de familia y de estudiantes; 

15. Reglamentar los procesos electorales previstos conformar el gobierno escolar 

16. Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los provenientes de 

pagos legalmente autorizados, efectuados responsables de la educación 

Artículo 5: COMITE DE GESTION DE CALIDAD INSTITUCIONAL. 

El Equipo de Gestión con gran capacidad de liderazgo, animadores del (P.M.I.) PLAN DE 

MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL y responsables de su desarrollo y sostenibilidad, de acuerdo a 

los lineamientos del M.E.N. 



 

Artículo 6: FUNCIONES DEL COMITE DE GESTION DE CALIDAD INSTITUCIONAL. 

 

1. Ser interlocutor entre la Secretaria de Educación  Municipal y la Institución Educativa y el 

soporte del Plan de Apoyo a través del reporte de actas, informes, estadísticas, etc. 

 

2. Buscar consensos para la estrategia de difusión y uso de los resultados de las pruebas 

ICFES Y SABER; ser la instancia líder en el registro, implementación y del seguimiento del 

Plan de Mejoramiento Institucional. 

 

3. Ofrecer asesoría permanente y acompañar la prestación del servicio educativo por parte de 

la Institución Educativa a través del impulso a los programas  y Proyectos que respondan a 

sus necesidades y conveniencia. 

 

4. Formular el Plan de Mejoramiento Institucional, el Plan Anual de Acción del mismo y sus 

modificaciones, dentro de los lineamientos establecidos por el M.E.N, teniendo en cuenta 

además, la orientación de la Misión y Visión de la Institución, el análisis de los resultados 

de las distintas evaluaciones y la caracterización de la Institución, estableciendo 

prioridades. 

 

5. Gestionar la vinculación de Universidades, Secretaria de Educación, Profesionales de la 

Educación o cualquier entidad relacionada con el sector educativo al desarrollo y ejecución 

del Plan de Mejoramiento.  

 

6. Realizar periódicamente el seguimiento, control y evaluación del Plan Anual de Acción para 

aplicar correctivos mediante la formulación o reformulación de metas, estrategias, 

actividades, entre otros. 

 

7. Conformar con miembros de la Comunidad Educativa, comités de trabajo que dinamicen  el 

desarrollo de metas y estrategias en los distintos componentes de gestión. 

 

8. Establecer canales de comunicación permanente y adecuada con los distintos organismos 

internos de la Institución. 

 

9. Proyectar para la semana de fortalecimiento institucional las necesidades de formación de 

los docentes, proponer los participantes y los temas a desarrollar en los seminarios de 

capacitación que se convoquen. 

 

Artículo 7: CONSEJO ACADEMICO. 

 

El Consejo Académico de la institución es una instancia directiva, de participación de la comunidad 

educativa y de orientación académica del establecimiento.  Dicho Consejo Académico es 

convocado y presidido por el rector, estará integrado por los directivos docentes y un docente por 

cada área o grado que ofrezca la respectiva institución.  

 

 

Artículo 8: FUNCIONES DEL CONSEJO ACADEMICO 

 

 



1. Servir de órgano consultor del Consejo Directivo en la revisión de la propuesta del proyecto 

educativo institucional; 

2.  Estudiar el currículo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las 

modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto; 

3. Organizar el plan de estudios y orientar su ejecución; 

4.  Participar en la evaluación institucional anual; 

5. Integrar los consejos de docentes para la evaluación periódica del rendimiento de los 

educandos y para la promoción, asignarles sus funciones y supervisar el proceso general 

de evaluación; 

6. Recibir y decidir los reclamos, sugerencias y recomendaciones presentadas por los 

miembros de la comunidad educativa sobre los procesos académicos, pedagógicos y 

evaluativos, después de haber seguido los conductos regulares. 

Artículo 9: COMISIONES DE EVALUACION Y PROMOCION. 

 

Atendiendo a lo estipulado en el Sistema institucional de Evaluación y Promoción de la institución 

regido por el  Decreto 1290 de 2009, el Consejo Académico conformará comisiones de evaluación 

y promoción por cada grado ( transición y 1º a 11º).  Estas comisiones estarán integradas por un 

número plural de docentes y el Rector o su delegado, quien la convocará o presidirá, con el fin de 

definir la promoción de los educandos y hacer recomendaciones de actividades de nivelación o 

refuerzo para estudiantes que presenten dificultades, lo cual quedará consignado en la respectiva 

acta. 

 

Las Comisiones de Evaluación y promoción se reunirán al finalizar cada período escolar para 

analizar los casos de estudiantes con DESEMPEÑO BAJO en cualquiera de las áreas y/o 

asignaturas y harán recomendaciones generales o particulares a los docentes, padres de familia o 

a otras instancias del establecimiento educativo, en términos de actividades de nivelación o 

refuerzo; esto quedará consignado en la respectiva acta.  Analizadas las condiciones de los 

estudiantes, se convocará a los padres de familia o acudientes, al estudiante y al docente 

respectivo con el fin de presentarles un informe junto con el plan de refuerzo, y acordar los 

compromisos por parte de los involucrados. 

 

Artículo 10: FUNCIONES DE LAS COMISIONES DE EVALUACIÓN Y PROMOCIÓN. 

1. Orientar a los docentes para revisar las prácticas pedagógicas y evaluativas que permitan 

superar las dificultades presentadas por los estudiantes en las diversas áreas de estudio. 

2. Analizar situaciones relevantes de desempeños bajos, en áreas o grados donde sea 

persistente la reprobación, para recomendar a los docentes, alumnos y padres de familia, 

correctivos necesarios para superarlos. 

3. Analizar y recomendar sobre situaciones de promoción anticipada para alumnos 

sobresalientes que demuestren capacidades excepcionales o para la promoción ordinaria 

de alumnos con discapacidades notorias. 



4. Servir de instancia para decidir sobre aplicaciones que puedan presentar los alumnos, 

padres de familia o docentes, que consideren se haya violado algún derecho en el proceso 

de evaluación y recomendará la designación de un segundo evaluador en casos 

excepcionales. 

5. Verificar y controlar que los directivos docentes y docentes cumplan con lo establecido en 

el Sistema de Evaluación y Promoción definido en la institución. 

 

 

Artículo 11: COMITÉ ESCOLAR DE CONVIVENCIA  

 

Encargado de apoyar la labor de promoción y seguimiento a la convivencia escolar, a la 

educación para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos, así como del 

desarrollo y aplicación del manual de convivencia y de la prevención y mitigación de la 

violencia escolar.  

 

Artículo 12: FUNCIONES DEL COMITÉ ESCOLAR DE CONVIVENCIA.  

 

 

1. Identificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre docentes y 

estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes y entre docentes.  

 

2. Liderar en los establecimientos educativos acciones que fomenten la convivencia, la 

construcción de ciudadanía, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y 

reproductivos y la prevención y mitigación de la violencia escolar entre los miembros de la 

comunidad educativa.  

 

3. Promover la vinculación de los establecimientos educativos a estrategias, programas y 

actividades de convivencia y construcción de ciudadanía que se adelanten en la región y 

que respondan a las necesidades de su comunidad educativa.  

 

4. Convocar a un espacio de conciliación para la resolución de situaciones conflictivas que 

afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los miembros de la 

comunidad educativa o de oficio cuando se estime conveniente en procura de evitar 

perjuicios irremediables a los miembros de la comunidad educativa. El estudiante estará 

acompañado por el padre, madre de familia, acudiente o un compañero del establecimiento 

educativo.  

 

5. Activar la Ruta de Atención Integral para la Convivencia Escolar definida en el artículo 29 

de esta Ley, frente a situaciones especificas de conflicto, de acoso escolar, frente a las 

conductas de alto riesgo de violencia escolar o de vulneración de derechos sexuales y 

reproductivos que no pueden ser resueltos por este · comité de acuerdo con lo establecido 

en el manual de convivencia, porque trascienden del ámbito escolar, y revistan las 

características de la comisión de una conducta punible, razón por la cual deben ser 

atendidos por otras instancias o autoridades que hacen parte de la estructura del Sistema y 

de la Ruta.  

 

6. Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y evaluar la 

convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos. 



 

7. Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas' en el manual de 

convivencia, y presentar informes a la respectiva instancia que hace parte de la estructura 

del Sistema Nacional De Convivencia Escolar y Formación para los Derechos Humanos, la 

Educación para la Sexualidad y la Prevención y  Mitigación de la Violencia Escolar, de los 

casos o situaciones que haya conocido el comité. 

 

8. Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagógicas que permitan la flexibilización del 

modelo pedagógico y la articulación de diferentes áreas de estudio que lean el contexto 

educativo y su pertinencia en la comunidad para determinar más y mejores maneras de 

relacionarse en la construcción de la ciudadanía. 

 

9. Este comité debe darse su propio reglamento, el cual debe abarcar lo correspondiente a 

sesiones, y demás aspectos procedimentales, como aquellos relacionados con la elección 

y permanencia en el comité del docente que lidere procesos o estrategias de convivencia 

escolar. 

 

10. El comité escolar de convivencia sesionará como mínimo una vez cada dos (2) meses. Las 

sesiones extraordinarias serán convocadas por el presidente del comité escolar de 

convivencia, cuando las circunstancias lo exijan o· por solicitud de cualquiera de los 

integrantes del mismo.  

 

11. De todas las sesiones que adelante el comité escolar de convivencia se deberá elaborar un 

acta, la cual deberá contener como mínimo los requisitos establecidos en el artículo 10 del 

presente Decreto.  

 

12. El comité escolar de convivencia deberá garantizar el derecho a la intimidad y a la 

confidencialidad de los datos personales que sean tratados en el marco de las actuaciones 

que· éste adelante, conforme a lo dispuesto en la Constitución Política, los tratados 

internacionales, en la Ley 1098 de 2006, en la Ley estatutaria 1581 de 2012, en el Decreto 

1377 de 2013 y demás normas aplicables a la materia 

 

13. Cuando en las actuaciones adelantadas por parte de los comités escolares de convivencia 

de los establecimientos educativos oficiales se presenten conflictos de interés o causales 

de impedimento o recusación, respecto de los integrantes que ostenten la calidad de 

servidores públicos, los mismos se tramitarán conforme a lo establecido en el artículo 11 y 

12 de la Ley 1437 de 2011. 

 

Artículo 13: PADRES DE FAMILIA  

 

Comprende aquellos padres y madres de familia, así como a los acudientes o tutores debidamente 

autorizados que representan a los estudiantes matriculados en la institución y cumplen con las 

normas de convivencia establecidas. 

 

Se conforman a través de asambleas y se comprometen con el proceso de formación de sus hijos, 

entendiendo que la institución fortalece y consolida los valores que se viven al interior de la familia, 

tanto en la dimensión intelectual como humana. A este nivel se reconocen como los primeros 

formadores de sus hijos 

 

Artículo 14: FUNCIONES DE LOS PADRES DE FAMILIA. 



 

1. Conocer, reflexionar e identificarse con el horizonte institucional de la institución. 

 

2. Participar en la realización del Proyecto Educativo Institucional. 

 

3. Hacer presentes, en el ámbito familiar, los valores que se viven y proclaman en la 

institución. 

 

4. Asistir puntualmente a las citaciones y reuniones programadas. 

 

5. Cumplir con los compromisos establecidos al momento de matricular a sus hijos y los que 

se establece el Manual de Convivencia. 

 

6. Participar en las actividades complementarias o extraescolares que se organizan en la 

institución para favorecer la solidaridad y la formación integral de sus hijos. 

7.  Proveer a sus hijos espacios y ambientes en el hogar, que generen confianza, ternura, 

cuidado y protección de sí y de su entorno físico, social y ambiental.  

8. Participar en la formulación, planeación y desarrollo de estrategias que promuevan la 

convivencia escolar, los derechos humanos, sexuales y reproductivos, la participación y la 

democracia, y el fomento de estilos de vida saludable.  

9. Asumir responsabilidades en actividades para el aprovechamiento del tiempo libre de sus 

hijos para el desarrollo de competencias ciudadanas  

10. Participar en la revisión y ajuste del manual de convivencia a través de las instancias de 

participación definidas en el proyecto educativo institucional del establecimiento educativo.  

11. Acompañar de forma permanente y activa a sus hijos en el proceso pedagógico que 

adelante el establecimiento educativo para la convivencia y la sexualidad.  

12. Cumplir con las condiciones y obligaciones establecidas en el manual de convivencia y 

responder cuando su hijo incumple alguna de las normas allí definidas.  

13. Conocer y seguir la Ruta de Atención Integral cuando se presente un caso de violencia 

escolar, la vulneración de los derechos sexuales y reproductivos o una situación que lo 

amerite, de acuerdo con las instrucciones impartidas en el manual de convivencia del 

respectivo establecimiento educativo.  

14. Utilizar los mecanismos legales existentes y los establecidos en la Ruta de Atención 

Integral a que se refiere esta Ley, para restituir los derechos de sus hijos cuando éstos 

sean agredidos  

ASAMBLEA GENERAL DE PADRES DE FAMILIA.  

1. La asamblea general de padres de familia está conformada por la totalidad de padres de 

familia del establecimiento educativo quienes son los responsables del ejercicio de sus 

deberes y derechos en relación con el proceso educativo de sus hijos. 



2. Debe reunirse obligatoriamente mínimo dos veces al año por convocatoria del rector del 

establecimiento 

Artículo 15: CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA. 

 

Es una instancia de participación de los padres de familia de la institución destinada a asegurar 

su continua participación en el proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del 

servicio. 

 

Artículo 16: FUNCIONES DEL CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA. 

 

1. Contribuir con el rector en el análisis, difusión y uso de los resultados de las evaluaciones 

periódicas de competencias y las pruebas de Estado. 

2. Exigir que la institución con todos sus estudiantes participe en las pruebas de competencias y 

de Estado realizadas por el ICFES. 

3. Apoyar las actividades artísticas, científicas, técnicas y deportivas que organice la institución, 

orientadas a mejorar las competencias de los estudiantes en las distintas áreas. 

4. Participar en la elaboración de los planes de mejoramiento y en el logro de los objetivos 

planteados. 

5. Promover actividades de formación de los padres de familia encaminadas a desarrollar 

estrategias de acompañamiento a los estudiantes para facilitar el afianzamiento de los 

aprendizajes, fomentar la práctica de hábitos de estudio extraescolares, mejorar la autoestima 

y el ambiente de convivencia y especialmente aquellas destinadas a promover los derechos del 

niño. 

6. Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integración, solidaridad y concertación entre 

todos los estamentos de la comunidad educativa. 

7. Presentar propuestas de mejoramiento al manual de convivencia en el marco de la 

Constitución y la Ley. 

8. Colaborar con las actividades destinadas a la promoción de la salud física y mental de los 

educandos, la solución de las dificultades de aprendizaje, la detección de problemas de 

integración escolar y el mejoramiento del medio ambiente. 

9. Presentar las propuestas de modificación del proyecto educativo institucional que surjan de los 

padres de familia. 

10. Elegir uno de los representantes de los padres de familia ante el consejo directivo de la 

institución. 

 

Artículo 17: EL CONSEJO ESTUDIANTIL  



Es el órgano colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participación por parte 

de los educandos.  Estará integrado por un vocero de cada uno de los grados ofrecidos por la 

institución. 

 

Artículo 18: FUNCIONES DEL CONSEJO DE ESTUDIANTES. 

 

1. Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo de la institución y 

asesorarlo en el cumplimiento de su representación. 

2. Promover el bienestar y reputación del Consejo Estudiantil. 

3. Conocer los procedimientos del Consejo Estudiantil. 

4. Mantenerse en contacto permanente con los profesores asesores acerca de los asuntos del 

Consejo Estudiantil. 

5. Mantener registros permanentes de todas las reuniones. 

6. Mantener archivos de toda la correspondencia recibida y enviada. 

7. Mantener informados a los estudiantes de todos los eventos del Consejo Estudiantil, utilizando 

distintos tipos de medios. 

8. Organizar actividades para recaudar fondos. 

9. Mantener registros precisos de todos los fondos y transacciones del Consejo Estudiantil. 

10. Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el desarrollo 

de la vida estudiantil. 

11. Las demás actividades a fines o complementarais con las anteriores que le atribuya el manual 

de convivencia. 

Artículo 19: PERSONERO ESTUDIANTIL  

 

La institución  tendrá un personero de los estudiantes, quien será un alumno que curse grado 11o y 

estará encargado de promover el ejercicio de los deberes y derechos de los estudiantes 

consagrados en la Constitución Política, las leyes, los reglamentos y el Manual de Convivencia. 

 

El ejercicio del cargo de personero de los estudiantes es incompatible con el de representante de 

los estudiantes ante el Consejo Directivo 

 

Artículo 20: FUNCIONES DEL PERSONERO ESTUDIANTIL. 

 

1. Ser ejemplo para sus compañeros de los valores propios que deben caracterizar a una 

estudiante del ALFONSO MORA NARANJO 

2. Servir de canal de comunicación entre los estudiantes, docentes, directivos, personal 

administrativo y de servicios generales. 



3. Ser mediador de los conflictos que se presenten dentro de los estudiantes, planeando 

estrategias que busquen el bien común. 

4. Involucrarse en la planeación y organización de actividades culturales y deportivas que se 

lleven a cabo dentro de la Institución. 

5. Promover el cumplimiento de los deberes y derechos de los estudiantes para lo cual podrá 

utilizar los medios de comunicación interna del establecimiento, pedir la colaboración del 

Consejo de Estudiantes, organizar foros u otras formas de deliberación. 

6. Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre lesiones a sus 

derechos y las que formula cualquier persona de la comunidad sobre el incumplimiento de las 

obligaciones de los estudiantes. 

7. Presentar ante el rector las solicitudes de oficio a la petición de las partes que considere 

necesarias para proteger los derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus 

deberes. 

8. Cuando lo considere necesario, apelar frente al Consejo Directivo, o el organismo que haga 

sus veces, las decisiones del rector respeto a las peticiones presentadas por intermedio suyo. 

Artículo 21: CONTRALORIA ESCOLAR 

 

Incrementa las competencias de los estamentos estudiantiles en el ejercicio del Control social 

sobre la gestión de recursos destinados a la educación. 

Logra el reconocimiento de los jóvenes como actores de la cultura política, cívica, social y en el 

ejercicio del control fiscal. 

Contribuye a la eficacia de la transparencia en la gestión educativa en el manejo de los 

recursos públicos. 

Genera una cultura participativa e incluyente no sólo en la gestión educativa sino en los temas 

de control fiscal de la ciudad. 

 

Artículo 22: FUNCIONES DE LA CONTRALORIA ESCOLAR 

 

1. Contribuir a la creación de la cultura del Control Fiscal, del buen uso y manejo de los 

recursos públicos y bienes de la institución educativa y de los proyectos del Municipio de 

Medellín. 

2. Vincular a los estudiantes en el desarrollo de las tareas que corresponden a la Contraloría 

Escolar, con el fin de generar una mayor cultura y conocimiento del ejercicio del Control 

Fiscal que compete a las contralorías, en el quehacer de cada Institución Educativa, para 

velar por la gestión y los resultados de la inversión pública en los proyectos de su Entidad. 

3. Velar para que los proyectos ejecutados por las diferentes Secretarías del Municipio de 

Medellín y sus entidades descentralizadas en la institución educativa o en el entorno de 

ésta, satisfagan los objetivos inicialmente previstos. 

4. Velar porque la disposición, administración y manejo del Fondo de Servicio Educativo, 

Restaurante Escolar, Tienda Escolar, Proyectos del Presupuesto Participativo, Proyectos 

del Municipio de Medellín en su respectiva institución educativa y su entorno, tengan 

resultados satisfactorios frente a las necesidades inicialmente establecidas. 



5. Velar porque los procesos de contratación que realice la institución educativa, contribuyan 

al mejoramiento de la calidad de vida de los educandos y educadores. 

6. Conocer el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Manual de Convivencia, el 

presupuesto y el plan de compras de la institución educativa. 

7. Presentar a la Contraloría General de Medellín los resultados de las evaluaciones 

realizadas a los diferentes procesos y proyectos de la institución, para que ésta defina si es 

procedente o no determinar la existencia de un hecho fiscal. 

8. Presentar a la comunidad educativa los resultados de su gestión previa verificación de la 

Contraloría General de Medellín. 

Artículo 23: CONTRALOR ESCOLAR 

Será un estudiante que se encuentre debidamente matriculado en la institución educativa, que 

curse el grado décimo o undécimo del nivel de Educación media elegido democráticamente por los 

estudiantes matriculados. 

Es requisito para ser candidato a Contralor Escolar presentar el Plan de Trabajo. Parágrafo: La 

responsabilidad del Contralor Escolar, es incompatible con la del Personero Estudiantil y con la del 

representante de los Estudiantes ante el Consejo Directivo 

Artículo 24: FUNCIONES DEL CONTRALOR ESCOLAR 

 

1. Liderar la Contraloría Escolar en la institución educativa. 

 

2. Ser vocero de la Contraloría Escolar ante la comunidad educativa. 

 

3. Convocar a los integrantes de la Contraloría Escolar a una reunión ordinaria cada dos 

meses, o extraordinaria cuando sea necesario. 

 

4. Representar la Contraloría Escolar ante la Red de Contralores Escolares. 

 

5. Representar la Contraloría Escolar ante la Contraloría General de Medellín. 

 

6. Solicitar a la Contraloría General de Medellín que realice las verificaciones que se 

consideren necesarias frente a las actuaciones de los gestores fiscales, a fin de que ésta 

determine si es procedente o no adelantar alguna acción de control fiscal. 

 

7. Solicitar a la Contraloría General de Medellín las capacitaciones que estime necesarias 

para el adecuado desarrollo de las funciones que corresponden a la Contraloría Escolar.  

 

8. Verificar la publicación en lugar visible los informes de ejecución presupuestal de ingresos 

y gastos de los FSE. 

 

9. Verificar que el Rector publique semestralmente en cartelera las contrataciones que se 

haya celebrado con cargo a los Fondos de Servicios Educativos en la vigencia fiscal y la 

población beneficiada a través de los programas de gratuidad y derechos académicos y 



complementarios, restaurantes escolares, fondo de protección escolar, P.P y otros 

proyectos que tenga la Institución Educativa. 

 

10. Promover la comunicación en la comunidad educativa de las obras físicas que se van a 

realizar y el seguimiento para que las mismas se entreguen con la calidad requerida y con 

las necesidades de la población escolar. 

 

11. Solicitar al rector la publicación en lugar visible la Resolución del Ministerio de Educación 

Nacional, sobre la asignación de recursos de gratuidad provenientes para estudiantes 

SISBEN 1y 2, así como la destinación que se le da en el presupuesto de gastos según la 

aprobación del Consejo Directivo. 

 

12. Solicitar al rector la publicación en lugar visible el Decreto de transferencia municipal de 

recursos por concepto de gratuidad para los niveles de Sisbén 1,2 y 3 y los recursos 

adicionales por concepto de estudiantes de media técnica.  

 

Parágrafo. En ausencia permanente del Contralor Escolar, corresponde al grupo de apoyo, 

designar entre ellos, un estudiante que reúna las calidades exigidas para el reemplazo, hasta 

terminar el periodo para el cual fue elegido el Contralor saliente 

Artículo 25: GRUPO DE APOYO DE LA CONTRALORÍA ESCOLAR 

Estará conformado por estudiantes matriculados en la institución educativa, que cursen los grados 

sexto a undécimo se elegirá democráticamente un representante por cada grado, por votación 

interna que realizará el alumnado el mismo día de la elección del Contralor Escolar. 

Artículo 26: FUNCIONES DE GRUPO DE APOYO DE LA CONTRALORÍA ESCOLAR 

 

1. Elegir el Secretario (a) de la Contraloría Escolar para llevar el libro de actas. 

 

2. Apoyar el ejercicio del Control Fiscal en la institución educativa. 

3. Conocer el Proyecto Educativo Institucional (PEI). 

 

4. Conocer el presupuesto de la respectiva institución educativa y el plan de compras y 

verificar el cumplimiento de los resultados previstos con los gastos que se ordenan. 

 

5. Solicitar las actas del Consejo Directivo de la respectiva institución educativa relacionadas 

con presupuesto. 

 

6. Estudiar y analizar la información que sea allegada a la Contraloría Escolar. 

 

7. Presentar propuestas al Contralor relacionadas con las funciones inherentes a la 

Contraloría Escolar. 

 

8. Designar el reemplazo del Contralor Escolar en ausencia definitiva del elegido  

 

 

Artículo 27: COORDINADOR O COORDINADORA  

 



Son personas que dependen del rector, le corresponden la administración de la institución en lo 

concerniente a docentes, estudiantes, padres de familia y personal administrativo y de servicios 

generales. 

Artículo 28 : FUNCIONES DELCOORDINADOR O  COORDINADORA. 

1. Orientar en su desempeño profesional a los docentes de acuerdo con el plan de estudios. Con 

tal fin se agrupan por áreas de acuerdo a la afinidad de las disciplinas o especialidades 

pedagógicas. 

2. Trabajar por la interacción y participación de la comunidad educativa para conseguir su 

bienestar colectivo. Para ello impulsará programas y proyectos que respondan a sus 

necesidades. 

3. Presidir las reuniones del consejo académico y el consejo de profesores en ausencia del rector 

(a) y asistir siempre ellas. 

4. En coordinación con el consejo académico y la dirección establecer políticas para un buen 

desarrollo del proceso de aprendizaje. 

5. Informar al rector (a) de las diferentes reuniones y actividades que se lleven a afecto en cada 

área académica. 

6. Presentar al consejo académico proyectos y normas que conduzcan a cualificar la evaluación 

según las normas legales e institucionales. 

7. Asesorar a los jefes de área en los conflictos que se presenten en razón del proceso 

evaluativo. 

8. Velar por la buena marcha de las monitorias, asesoradas por el jefe del área respectiva. 

9. Colaborar con el rector(a) en la distribución de las áreas y asignaturas en la elaboración del 

horario general y de grupo en la institución. 

10. Verificar que los acuerdos del consejo académico sean cumplidos por todos los docentes. 

11. Presentar ante el rector (a), el consejo académico y las comisiones de promoción y evaluación 

el resumen sobre la valoración cualitativa y del rendimiento académico, tomado de los informes 

de cada profesor de asignatura. 

12. Revisar periódicamente los planes de acción, proyectos y programas del personal docente. 

13. Hacer que se cumplan los diversos calendarios de actividades curriculares y complementarias. 

14. Participar en todos aquellos comités que tengan que ver con la buena marcha institucional. 

15. Supervisar y coordinar la realización de actividades de mejoramiento personal. 

16. Responder ante el rector(a) del buen funcionamiento disciplinario del plantel. 



17. Controlar permanentemente el cumplimiento de la disciplina del establecimiento, haciéndose 

responsable de su buena marcha e informando al rector(a) sobre los asuntos que requieren 

tratamiento especial. 

18. Atender y solucionar problemas que se presenten a los estudiantes y educadores, en ausencia 

del rector(a). 

19. Escuchar a sus estudiantes en iniciativas y reclamos. 

20. Controlar permanentemente la asistencia de educadores y estudiantes y dar cuenta al rector(a) 

de los casos de incumplimiento. 

21. Prestar asistencia al grupo que estuviere sin educador y orientar actividades a realizar por 

encargo del profesor respectivo. 

22. Verificar el cumplimiento de los turnos de acompañamiento pedagógico. 

23. Autorizar y conservar los permisos de salida de clase a los estudiantes e informar de ello a los 

docentes del curso. 

24. Orientar a los directores de grupo como responsables inmediatos de sus estudiantes. 

25. Coordinar las acciones necesarias para los servicios de bienestar a los estudiantes, padres de 

familia y demás estamentos de la comunidad educativa. 

26. Informarse e informar a los profesores sobre la situación particular de cada uno de los 

estudiantes de su grupo. 

 

Artículo 29: DOCENTES 

 

Considerados parte fundamental dentro del proceso educativo.  Dependen del Coordinador 

académico y de convivencia o disciplina; les corresponde proporcionar la orientación y guía de las 

actividades curriculares y de orientación para que los alumnos logren los cambios de conducta 

propuestos. 

 

Artículo 30: FUNCIONES DE LOS DOCENTES. 

 

1. Participar en la elaboración de la planeación y programación de las actividades de la 

institución y del área respectiva. 

2. Programar, organizar y evaluar las actividades de enseñanza aprendizaje de áreas, 

asignaturas o proyectos a su cargo, de acuerdo con los criterios establecidos en la 

programación y compromisos institucionales. 

3. Dirigir y orientar las actividades de los alumnos para lograr el desarrollo de su 

personalidad y darles ejemplo formativo. 

4. Brindar orientación a sus estudiantes, en forma grupal o individual. 



5. Cumplir con las actividades de desarrollo institucional, cinco (05) semanas. 

6. Participar en el desarrollo de actividades complementarias cuando le sea asignada 

esta función. 

7. Ejercer la Orientación y/o Dirección de grupo cuando le sea asignada. 

8. Participar en los comités y consejos en los cuales sea requerido. 

9. Cumplir la jornada laboral, jornada escolar y asignación académica de acuerdo con las 

normas vigentes. 

10. Cumplir turnos de acompañamiento disciplinario. 

11. Participar y cumplir con las actividades formativas, culturales y deportivas 

contempladas en el PEI y asistir a las reuniones programadas por el Rector o 

Coordinador. 

12. Atender a padres de familia de acuerdo al horario establecido. 

13. Responder por el uso adecuado, mantenimiento y seguridad de los equipos y 

materiales confiados a su manejo. 

14. Promover el análisis de las situaciones conflictivas de los alumnos. 

15. Diligenciar el observador del alumno. 

16. Llevar los libros reglamentarios de: programación y registro diario de clases, asistencia 

de estudiantes y diario de seguimiento y valoración de los estudiantes. 

17. Dar a conocer oportunamente a los alumnos la estructura del área o asignatura, 

proyecto, logros, indicadores de logro, metodología, actividades y criterios de 

evaluación. 

18. Participar y orientar los proyectos pedagógicos obligatorios. 

19. Elaborar las guías y material didáctico para las actividades de recuperación o 

profundización. 

20. Preocuparse por su actualización permanente en los campos de la ciencia y actividad 

pedagógica. 

21. Formar parte activa en la construcción del PEI. 

22. Cumplir con las actividades institucionales programadas por el plantel educativo. 

23. Observar una conducta acorde con la función educativa y con los fines, objetivos, 

derechos, principios y criterios establecidos en la Ley General de Educación y los 

Planes Educativos. 

24. Cumplir las demás funciones asignadas por el Rector, de acuerdo con la naturaleza del 

cargo 



 

Artículo 31: FUNCIONES DEL DOCENTE  DE  AULA  DE APOYO. 

 

1. Promover la integración académica y social de los estudiantes con necesidades Educativas 

especiales a la educación formal o capacidades excepcionales.  

 

2. Participar en el desarrollo de actividades relacionadas con el registro, caracterización Y 

evaluación psicopedagógica de la población. 

 

3. Asesorar a la comunidad educativa en la construcción, desarrollo y evaluación del Proyecto 

Educativo Institucional (PEI), en lo que respecta a la atención educativa de la población en 

mención. 

 

4. Coordinar y concertar la prestación del servicio con otros sectores, entidades, Instituciones o 

programas especializados con el fin de garantizar los apoyos y Recursos técnicos, 

pedagógicos, terapéuticos, administrativos y financieros. 

 

5. Brindar asesoría y establecer canales de comunicación permanente con los docentes de los 

diferentes niveles y grados de educación formal donde están matriculados los estudiantes con 

necesidades educativas especiales o capacidades excepcionales. 

 

6. Proponer y desarrollar proyectos de investigación en las líneas de calidad e innovación 

educativa y divulgar sus resultados y avances. 

 

7. Coordinar y concertar con el docente del nivel y grado donde está matriculado el estudiante, los 

apoyos pedagógicos que éste requiera, los proyectos personalizados y las adecuaciones 

curriculares pertinentes. 

 

8. Participar en las comisiones o comités de formación, evaluación y promoción. 

 

9. Preparar, coordinar, prestar y evaluar el servicio de interpretación de lengua de señas 

Colombiana, para el caso de los intérpretes. 

 

10. Preparar, coordinar, prestar y evaluar el servicio de enseñanza de lengua de señas 

colombiana, para el caso de los modelos lingüísticos. 

 

11. La jornada laboral para cumplir las funciones de docente y profesional de apoyo será de ocho 

(8) horas conforme a lo dispuesto en el Decreto 1850 de 2002. 

 

 

Artículo 32: FUNCIONES DELOS DOCENTES  ORIENTADORES DE GRUPO 

 

 

1. Planear las acciones de orientación, consejería y dirección, acorde con las etapas de desarrollo 

de su grupo y entregar su plan de dirección anual al coordinador  

 

2. Manejar la hoja de vida del grupo, mantenerse informado de las observaciones que cada hoja 

contiene. 

 



3. Informarse e informar a los profesores sobre la situación particular de cada uno de los 

estudiantes de su grupo. 

 

4. Permanecer con su grupo en las horas destinadas para orientación y en las actividades 

comunitarias. 

 

5. Servir de consejero a los estudiantes de su grupo, proyectándolos como personas 

responsables con valores ciudadanos dentro y fuera de la institución. 

 

6. Revisar y organizar el boletín de calificaciones elaborado en el computador para entregarlo a 

los padres de familia. 

 

7. Elaborar los cuadros necesarios sobre su grupo para efectos en la secretaria y en la 

coordinación. 

 

8. Ejecutar los programas de inducción para su grupo manteniendo un diagnóstico individual de 

ellos. 

 

9. Atender a los padres de familia cuando ellos lo requieran, llamarlos cuando lo considere 

necesario y tener en cuenta sus inquietudes y sugerencias. 

 

10. Dialogar continuamente con los estudiantes del grupo y ayudarlos en sus dificultades. 

 

11. Cuidar una justa evaluación de sus estudiantes y buscar en ellos un excelente rendimiento 

académico. 

 

12. Organizar convivencias, eventos sociales y todo acto formativo del grupo. 

13. Luchar por la excelencia del grupo en lo básico ,ciudadano y laboral 

14. Transformar las prácticas pedagógicas para contribuir a la construcción de ambientes de 

aprendizajes democráticos y tolerantes que potencien la participación, la construcción colectiva 

de estrategias para la resolución de conflictos, el respeto a la dignidad humana, a la vida, a la 

integridad física y moral de los estudiantes. 

15. Identificar, reportar y realizar el seguimiento a los casos de acoso escolar, violencia escolar y 

vulneración de derechos sexuales y reproductivos que afecten a estudiantes del 

establecimiento educativo, acorde con los artículos 11 y 12 de la Ley 1146 de 2007 y demás 

normatividad vigente, con el manual de convivencia y con los protocolos definidos en la Ruta 

de Atención Integral para la Convivencia Escolar. Si la situación de intimidación de la que 

tienen conocimiento se hace a través de medios electrónicos igualmente deberá reportar al 

comité de convivencia para activar el protocolo respectivo.  

16. Participar de los procesos de actualización y de formación docente y de evaluación del clima 

escolar del establecimiento educativo.  

17. Contribuir a la construcción y aplicación del manual de convivencia.  

 

 

Artículo 33: FUNCIONES  DEL DOCENTE JEFE DE ÁREA 



Como función básica tienen la responsabilidad de lograr eficiencia en el desarrollo de los procesos 

curriculares relativos a cada área y por lo tanto, tiene autoridad funcional sobre los profesores que 

sirven en el área, funciones de planear, ejecutar y controlar los asuntos que atañen al 

departamento y a la institución 

Como funciones generales tienen: 

 

1. Planear con los integrantes del consejo académico todo lo que atañe al desarrollo curricular de 

la institución 

 

2. Verificar que lo planeado se cumpla en el área y en la institución. 

 

3. Evaluar las acciones correspondientes para el buen desarrollo de lo planeado en el consejo 

académico. 

 

4. Organizar y asesorar el planeamiento, ejecución, control y evaluación de todo lo relacionado 

con el área. 

 

5. Dirigir y organizar las actividades del área conforme a los criterios establecidos a nivel de 

coordinación, acordes con la legalización vigente. 

 

6. Presidir las reuniones periódicas del área. 

 

7. Establecer canales de comunicación entre la dirección, el consejo académico, los educadores 

y los estudiantes. 

 

8. Asesorar a los educadores en el planeamiento y desarrollo de las actividades curriculares que 

ofrece el área. 

 

9. En asocio con el consejo directivo y el consejo académico planear y ejecutar la evaluación 

institucional. 

 

10. Colaborar con el (a) rector (a) y el coordinador en la distribución de asignaturas. 

 

11. Asistir al consejo académico, llevando a éste las insinuaciones de los profesores del área. 

 

12. Planear, supervisar y evaluar la ejecución de los programas del área, el rendimiento de los 

estudiantes y las actividades complementarias. 

 

13. Rendir informes sobre la marcha del área acorde con la planeación general. 

 

14. Mantener su área informada sobre los temas por el consejo académico. 

 

15. Hacer los reajustes necesarios de cada área de acuerdo con los profesores de la misma y la 

legislación vigente. 

 

16. Velar por el uso adecuado de los materiales del área. 

 

 

Artículo 34: FUNCIONES DEL DOCENTE  DE ASIGNATURA 

 



Como función básica les corresponde proporcionar la orientación y guía de las actividades 

curriculares, para que los estudiantes logren los progresos y los cambios de conducta propuesta. 

Sus funciones generales son: 

 

1. Participar en la elaboración del planeamiento y programación de actividades del área 

respectiva y de la institución. 

 

2. Programar y organizar los proyectos de aula de aprendizaje de las asignaturas a su cargo de 

acuerdo con los criterios establecidos en la programación a nivel de área y a los derroteros 

propuestos por el consejo académico, consejo directivo o a las directivas de la institución 

 

3. Dirigir y orientar las actividades de los estudiantes para lograr el desarrollo de su personalidad 

y darles tratamiento y ejemplo formativo. 

 

4. Preparar cada una de sus clases y servirlas teniendo en ellas al estudiante como centro y 

fundamento de su labor. 

 

5. Participar en todas las actividades complementarias del currículo y en las extracurriculares que 

se le asignen. 

 

6. Participar en todas las acciones de disciplina de la institución. 

7. Controlar y evaluar la ejecución de las actividades del proceso de enseñanza – aprendizaje. 

 

8. Cumplir con el acompañamiento de la zona a su cargo. 

 

9. Aplicar oportunamente en coordinación con el jefe de área o con el coordinador las estrategias 

metodológicas a que de lugar el análisis de resultados de la evaluación. 

 

10. Presentar las actas de calificación correcta y oportunamente diligenciadas. 

 

11. Presentar al jefe de área o al coordinador a informes del rendimiento de los estudiantes a su 

cargo, al término de cada uno de los períodos de evaluación o cuando las circunstancias lo 

exijan, certificando las evaluaciones con su firma. 

 

12. Presentar al coordinador sus planes, programas y guía de acción. 

 

13. Ejercer la dirección del grupo cuando le sea asignada. 

 

14. Buscar los correctivos necesarios para el mejoramiento cualitativo de su asignatura. 

 

15. Cumplir la jornada laboral y la asignación académica de acuerdo con las normas vigentes. 

 

16. Participar en los consejos o comités para los cuales se le requiera. 

 

17. Asistir a todas las reuniones convocadas para la dirección y participación de ellas. 

 

18. Guardar la debida prudencia en el tratamiento de los casos difíciles que se presenten en la 

institución. 

 

19. Colaborar en la inducción y diagnóstico de los grupos encomendados. 



 

20. Colaborar en el comportamiento a los estudiantes, cuando por alguna circunstancia de fuerza 

mayor otro educador tenga que ausentarse. 

 

 Artículo 35: SICOLOGA 

 

Depende del rector de la institución.  Le corresponde facilitar que los estudiantes y demás 

estamentos de la comunidad educativa identifiquen sus características y necesidades personales y 

sociales para que se tomen sus decisiones consciente y responsablemente, creando así un 

ambiente que estimule el rendimiento escolar y la realización personal. 

 

Artículo 36: FUNCIONES DE LA SICOLOGA 

1. Contribuir con la dirección del establecimiento educativo en el proceso de identificación de 

factores de riesgo que pueden influir en la vida escolar de los estudiantes.  

2. Apoyar al comité escolar de convivencia en el desarrollo de estrategias e instrumentos par 

a promover y evaluar la convivencia escolar y la promoción de los derechos sexuales y 

reproductivos, así como documentar los casos que sean revisados en las sesiones del 

mismo.  

3. Documentar y registrar en el Sistema de Información Unificado de Convivencia Escolar los 

casos de acoso o violencia escolar o vulneración de derechos sexuales y reproductivos.  

4. Participar en el proceso de acompañamiento así como de la evaluación de los resultados 

de esta orientación.  

5. Actuar como agentes de enlace o agentes que apoyan la remisión de los casos de 

violencia escolar o vulneración de derechos sexuales y reproductivos a las instituciones o 

entidades según lo establecido en la Ruta de Atención Integral  

6. Participar en la definición de los planes individuales y grupales de intervención integral y 

seguir los protocolos establecidos en la Ruta de Atención Integral.  

7. Participar en la construcción, redacción, socialización e implementación del manual de 

convivencia y de los proyectos pedagógicos  

8. Involucrar a las familias, a través de la escuela para padres y madres, en los componentes 

y protocolos de la ruta de atención integral.  

9. La atención en Salud Mental a los niños, niñas, adolescentes y las familias afectadas por la 

violencia escolar o vulneración  de derechos sexuales y reproductivos, será prioritaria con 

base en el Plan Obligatorio de Salud, en el marco del Sistema General de Seguridad Social 

en Salud  

10. Presentar el Plan de Trabajo al rector. 

11. Recibir a las Estudiantes que requieran atención especial y que hayan sido remitidas por 

los Directores de Grupo o Coordinadores 

12. Atender personalmente a los Padres de Familia o Acudientes que soliciten entrevista. 



13. Trabajar en forma integrada con los Coordinadores de la Institución. 

14. Estar en comunicación permanente con los Directores de Grupo para asesorarlos 

psicológicamente. 

15. Mantener bajo absoluta confidencialidad los acuerdos a los que se lleguen con los 

pacientes, salvo en casos que involucren su integridad física o moral, o en casos en que 

sea negociado previamente con el paciente. 

16. Participar en los comités en que sea requerido. 

17. Participar en la planeación del currículo. 

18. Asesorar y trabajar en equipo con los docentes de la Institución, para la prevención y 

tratamiento de problemas específicos de las estudiantes. 

19. Planear y programar, en colaboración con los Coordinadores, las actividades de su 

dependencia, de acuerdo con los criterios establecidos por el rector de la institución. 

20. Orientar y asesorar a docentes, estudiantes y padres de familia sobre la interpretación y 

aplicación del horizonte institucional. 

21. Atender los casos especiales de comportamiento que se presenten en la institución. 

22. Diligenciar las fichas de control y seguimiento de los estudiantes en coordinación con los 

orientadores de grupo. 

23. Elaborar y ejecutar los programas de exploración y orientación vocacional. 

24. Colaborar con los docentes en la orientación de los estudiantes. 

25. Organizar y llevar a cabo la formación de Escuela de Padres, con participación de los 

Multiplicadores y Directores de Grupo 

26. Evaluar periódicamente las actividades programadas y ejecutadas y presentar 

oportunamente los informes al rector. 

27. Responder por el uso adecuado, mantenimiento y seguridad de los equipos y materiales 

confiados a su manejo. 

 

Artículo 37: AUXILIARES ADMINISTRATIVAS 

 

Depende administrativamente del rector y los coordinadores y le corresponde llevar el registro y 

control de los aspectos legales y administrativos de la institución. 

 

 Artículo 38: FUNCIONES LAS AUXILIARES  ADMINISTRATIVAS. 

 

1. Programar y organizar las actividades propias de su cargo. 



2. Organizar funcionalmente el archivo y elaborar constancias y certificados que le sean 

solicitados. 

3. Responsabilizarse del diligenciamiento de libros de matriculas, valoración y promoción, 

recuperaciones, hojas de vida de profesores y actas de reuniones. 

4. Colaborar con el proceso y ejecución del proceso de matriculas de la institución. 

5. Elaborar la lista de estudiantes para efectos docentes y administrativos. 

6. Elaborar las cartas, documentos y todo lo demás que ordene el rector. académica 

7. Mantener actualizada y ordenada la documentación de estudiantes, personal docente y 

administrativo. Colaborar con el rector en la elaboración de informes estadísticos. 

8. Gestionar ante la secretaría de educación el registro de libros reglamentarios de la 

institución. 

9. Organizar funcionalmente el archivo y elaborar los certificados que le sean solicitados. 

10. Refrendar con su firma las constancias, certificados y todo lo referente a documentos que 

se expidan en el plantel. 

11. Atender al público en el horario establecido, con amabilidad respeto y cortesía, y sin 

discriminación. 

12. Responder por el uso adecuado y seguridad de los equipos y materiales confiados a su 

manejo. 

13. Expedir certificados de estudio, constancias y demás documentos requeridos. 

14. Consolidar la relación de necesidades definidas por los docentes y pasarlas al Directivo 

Docente (Rector). 

15. Radicar y enviar la correspondencia y documentos que se originan en la institución 

educativa, a las distintas secciones y a otras entidades y controlar el recibo correcto por 

parte del destinatario. 

16. Llevar en orden cronológico y debidamente actualizado el archivo de la documentación de 

estudiantes retirados y egresados, personal docente, administrativo y de apoyo, así como 

aquellos documentos propios de la rectoría. 

17. Atender las diferentes inquietudes, solicitudes o quejas presentadas por los clientes 

internos y externos de la institución educativa. 

18. Manejar las comunicaciones e informaciones institucionales. 

19. Entregar y recibir debidamente organizados y/o diligenciados los dispositivos de respaldo 

logros y de registro de calificaciones a los docentes. 

20. Transcribir los documentos, cartas y registro de certificados y constancias requeridos. 



21. Realizar el procedimiento para el retiro de estudiantes. 

22. Actualizar las bases de datos. 

23. Cumplir las demás funciones que le sean asignadas de acuerdo a la naturaleza del cargo. 

 

Artículo 39: BIBLIOTECARIA (AUXILIAR ADMINISTRATIVO) 

 

Depende administrativamente del rector y los coordinadores; le corresponde administrar los 

servicios de biblioteca. 

 

  Artículo 40: FUNCIONES DE LA BIBLIOTECARIA. 

 

1. Elaborar el  reglamento interno de la biblioteca y presentarlo al Rector para su aprobación. 

2. Programar y desarrollar jornadas de trabajo con profesores y estudiantes sobre la 

adecuada utilización de la biblioteca. 

3. Clasificar, catalogar y organizar el material bibliográfico. 

4. Suministrar el material bibliográfico y orientar a los usuarios sobre su utilización. 

5. Llevar el registro de utilización del servicio y llevar el registro de los préstamos de libros. 

6. Evaluar periódicamente las actividades programadas y ejecutadas y rendir informes 

oportunos al rector. 

7. Cumplir la jornada laboral legalmente establecida. 

8. Responder por el uso adecuado, mantenimiento y seguridad del material bibliográfico, 

muebles y enseres confiados a su manejo. 

9. Colaborar con el trabajo de la fotocopiadora. 

10. Radicar y enviar correspondencia y documentos que se originan en la institución educativa, 

a las distintas secciones y a otras entidades y controlar el recibo correcto por parte del 

destinatario cuando se requiera. 

11. Atender las diferentes inquietudes, solicitudes o quejas presentadas por los clientes 

internos y externos de la institución educativa en la ejecución de sus labores. 

12. Participar en el Proyecto de Animación y Promoción de la Lectura. 

13. Llevar en orden y debidamente actualizado el archivo de la documentación de la biblioteca 

en cuanto a material impreso o audiovisual prestado. 

14. Manejar el inventario de la biblioteca. 

15. Cumplir las demás funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de su 

cargo. 



 

Artículo 41: PERSONAL DE SERVICIOS GENERALES (ASEADORA) 

 

Depende administrativamente del rector y los coordinadores; le corresponde atender el 

mantenimiento y aseo de la planta física, equipos e instrumentos de trabajo de la institución. 

 

Artículo 42: FUNCIONES DEL PERSONAL DE SERVICIOS GENERALES (ASEADORA) 

 

1. Responder por el aseo y cuidado de las áreas o zonas de trabajo asignadas. 

2. Responder por los elementos utilizados para la ejecución de sus tareas. 

3. Informar cualquier novedad ocurrida en la zona o en los equipos bajo su cuidado. 

4. Colaborar con las actividades de la ornamentación y decoración del establecimiento. 

5. Cumplir la jornada laboral legalmente establecida. 

6. Velar por la buena presentación de las oficinas donde funciona la rectoría, secretaría, 

coordinación, sala de profesores, aulas de clases y demás dependencias. 

7. Permanecer en los sitios asignados para sus tareas. 

8. Sostener excelentes relaciones con todos los miembros de la comunidad. 

9. No ausentarse del sitio de trabajo sin previo aviso al rector o coordinador 

10. Colaborar en los descansos con el acompañamiento en los sitios más críticos de la institución. 

11. Portar el uniforme de la empresa. 

12. Cumplir las demás funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del cargo. 

 

Artículo 43: TESORERA 

 

Depende administrativamente del rector.  Le corresponde manejar los fondos de servicios 

educativos de la institución y registrar las operaciones en los libros respectivos. 

 

Artículo 44: FUNCIONES LA TESORERA 

1. En coordinación con el rector y el contador participar en la elaboración del proyecto de 

presupuesto. 

2. En coordinación con el rector manejar los recursos financieros de la institución 

3. Firmar las cuentas y cheques para pagar las obligaciones contraídas por la institución. 

4. Elaborar los boletines de caja y banco. 

5. Certificar viabilidad, disponibilidad y registro presupuestal. 



6. Realizar la conciliación bancaria. 

7. Enviar a los entes de control la rendición de cuentas y estado de ejecución presupuestal. 

8. Liquidar y pagar las cuentas de cobro de las obligaciones contraídas en la institución 

educativa. 

9. Cumplir las demás funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del cargo. 

Artículo 45: GUARDA DE SEGURIDAD 

 

Depende administrativamente del rector; le corresponde ejercer tareas de vigilancia de la 

infraestructura y los bienes del plantel. 

 

 

Artículo 46: FUNCIONES DEL GUARDA DE SEGURIDAD 

 

1. Ejercer la vigilancia en las áreas o en las zonas que se les asignen. 

2. Controlar la entrada o salida de personas, vehículos y objetos del plantel durante su 

horario de trabajo. 

3. Velar por  la seguridad de los implementos de la institución, llevar un inventario e informar 

oportunamente de las anomalías detectadas al Rector de la institución. 

4. Colaborar con la prevención y control de situaciones de emergencia. 

5. Responder por los elementos y materiales de la institución confiados a su cuidado durante 

su horario de trabajo. 

6. Cumplir la jornada laborar legalmente establecida. 

7. Cumplir las demás funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del 

cargo. 

8. Permitir el ingreso del personal que hace parte de la institución y a particulares cuando la 

situación lo requiera y se autorice. 

9. Permitir el ingreso de personas, previa identificación dejando constancia en la minuta que 

se lleva diariamente. 

10. Responder por los elementos y materiales de la institución confiados a su cuidado durante 

su horario de trabajo. 

11. Cumplir las demás funciones que le sean asignadas por la empresa a la que pertenece 

12. Informar al rector cualquier anomalía que se presente en su sitio de trabajo. 

13. No ausentarse de la puerta de la institución sin previo aviso al coordinador o rector. 

14. Dar un trato amable y cortes a todas las personas que soliciten un servicio de la institución. 



Artículo 47: TIENDA ESCOLAR 

Las Tiendas Escolares tienen  por objeto brindar mayor atención a la comunidad escolar mediante 

la venta de productos alimenticios con alto valor nutricional 

 

La Tienda Escolar operará bajo la modalidad de concesión a particulares, para tal fin la institución 

educativa, al término de cada ciclo escolar, publicará la convocatoria correspondiente. 

 

Artículo 48: FUNCIONES DE LA TIENDA ESCOLAR 

 

La función de la tienda escolar es la de proveer de alimentos y productos nutritivos, higiénicamente 

preparados a precios accesibles a la comunidad escolar, durante su permanencia en la institución 

educativa 

 

 

Artículo 49: RESTAURANTE ESCOLAR Y VASO DE LECHE 

Los restaurantes escolares de la ciudad de Medellín proporcionan a la población escolar un 

complemento alimenticio en los días hábiles escolares, con el fin de mantener y o mejorar la 

situación alimentaría y nutricional de la población escolarizada de 5 a 17 años de edad con 

problemas de desnutrición vulnerabilidad social, que consiste en desayuno víveres, mediante 

suministro semanal de víveres o alimentos listos para el consumo como el vaso de leche .  

Acompañado de actividades de educación nutricional y participación comunitaria. 

Artículo 50: FUNCIONES DE DOCENTE COORDINADOR DEL RESTAURANTE ESCOLAR Y 

VASO DE LECHE 

 

1. Velar por el buen funcionamiento del servicio alimentario dentro de la institución  

2. Velar por que las manipuladoras usen uniformes higiénicos, uñas sin pintura y cortas, no 

usen alhajas, mantengan el gorro en la cabeza y sirvan en forma ordenada y aseada 

3. Estar en continua comunicación con bienestar a la comunidad zona Aranjuez y   secretaria 

de inclusión social y familia, para reportar cualquier anomalía. 

4. Atender a nutricionista, supervisor y demás  

5. Realizar las respectivas sugerencias a los proveedores  

6. Estar pendiente que las manipuladoras cumplan con sus funciones 

7. Asistir a las capacitaciones que brinda secretaria de inclusión y bienestar social 

8. Acompañar las  de actividades de educación nutricional y participación comunitaria. 

 

 

Artículo 51: FUNCIONES DE LAS MANIPULADORAS DE ALIMENTOS 

 

1. Organizar los alimentos en las áreas destinadas para ello, realizando la respectiva rotación 

de alimentos y verificación de fechas de vencimiento 

 

2. Asegurar las condiciones de higiene del área de almacenamiento, preparación y servicio de 

alimentos. 



 

3. Almacenar, preparar y servir alimentos de acuerdo con la derivación de menús y  las 

buenas prácticas de manufactura  

 

4. Informar periódicamente al profesional de apoyo en salud y nutrición y a la coordinación, 

del estado, calidad y cantidad de los productos que ingresen para el cumplimiento de la 

función. 

 

5. Realizar los procesos de desinfección y limpieza en los tiempos y con las cantidades 

establecidas en el protocolo del servicio de alimentación 

6. Disposición y participación  en los procesos formativos inherentes a la cualificación del 

talento humano. 

7. Acompañar el equipo de docentes para que el momento pedagógico de la alimentación sea 

una experiencia enriquecedora, a través del buen trato, la buena atención en el servicio y 

la calidad del producto servido. 

 

CAPITULO II 

DEBERES Y DERECHOS 

 

Artículo 52: DEBERES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA.  

1. Facilitar el acceso de los niños, niñas y adolescentes al sistema educativo y garantizar su 

permanencia. 

2. Brindar una educación pertinente y de calidad. 

3. Respetar en toda circunstancia la dignidad de los miembros de la comunidad educativa. 

4. Facilitar la participación de los estudiantes en la gestión académica del centro educativo. 

5. Abrir espacios de comunicación con los padres de familia para el seguimiento del proceso 

educativo y propiciar la democracia en las relaciones dentro de la comunidad educativa.  

6. Organizar programas de nivelación de los niños y niñas que presenten dificultades de 

aprendizaje o estén retrasados en el ciclo escolar y establecer programas de orientación 

psicopedagógica y psicológica. 

7. Respetar, permitir y fomentar la expresión y el conocimiento de las diversas culturas 

nacionales y extranjeras y organizar actividades culturales extracurriculares con la 

comunidad educativa para tal fin. 

8. Estimular las manifestaciones e inclinaciones culturales de los niños, niñas y adolescentes, 

y promover su producción artística, científica y tecnológica.  

9. Garantizar la utilización de los medios tecnológicos de acceso y difusión de la cultura y 

dotar al establecimiento de una biblioteca adecuada. 

10. Organizar actividades conducentes al conocimiento, respeto y conservación del patrimonio 

ambiental, cultural, arquitectónico y arqueológico nacional. 

11. Fomentar el estudio de idiomas nacionales y extranjeros y de lenguajes especiales. 



12. Evitar cualquier conducta discriminatoria por razones de sexo, etnia, credo, condición 

socio-económica o cualquier otra que afecte el ejercicio de sus derechos. 

 

Artículo 53: OBLIGACIÓN ÉTICA FUNDAMENTAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA.  

La institución de educación primaria y secundaria, públicas y privadas, tiene la obligación 

fundamental de garantizar a los niños, niñas y adolescentes EL PLENO RESPETO A SU 

DIGNIDAD, VIDA, INTEGRIDAD FÍSICA Y MORAL DENTRO DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR. 

Para tal efecto, deberán: 

1. Formar a los niños, niñas y adolescentes en el respeto por los valores fundamentales de la 

dignidad humana, los derechos humanos, la aceptación, la tolerancia hacia las diferencias 

entre personas. Para ello deberán inculcar un trato respetuoso y considerado hacia los demás, 

especialmente hacia quienes presentan discapacidades, especial vulnerabilidad o capacidades 

sobresalientes.  

2. Proteger eficazmente a los niños, niñas y adolescentes contra toda forma de maltrato, agresión 

física o sicológica, humillación, discriminación o burla de parte de los demás compañeros y de 

los profesores. 

3. Establecer en sus reglamentos los mecanismos adecuados de carácter disuasivo, correctivo y 

reeducativo para impedir la agresión física o psicológica, los comportamientos de burla, 

desprecio y humillación hacia niños y adolescentes con dificultades en el aprendizaje, en el 

lenguaje o hacia niños y adolescentes con capacidades sobresalientes o especiales. 

 

Artículo 54: DERECHOS DE EL (LA) RECTOR (A) 

1. De él o ella depende en primera instancia todo el personal que labora en la institución. 

2. Establecer en asocio con los coordinadores, educadores, consejo de padres y Consejo de 

estudiantes, los propósitos de formación de la institución que regenta. 

3. Proponer al cuerpo docente tareas de orientación a los estudiantes, tendientes a 

desarrollar al máximo sus potencialidades, teniendo en cuenta las diferencias individuales 

4. Fomentar en el establecimiento un clima que favorezca la aceptación, la cordialidad, la 

compresión y la toma democrática de las decisiones. 

5. Crear mecanismos que favorezcan las sanas relaciones Inter.-personales entre la 

comunidad educativa que regenta. 

6. Establecer los mecanismos adecuados que favorezcan la comunicación franca entre las 

personas que conviven en la institución. 

7. Establecer programas preventivos, tendientes a incrementar la salud mental en todos los 

estamentos de la comunidad educativa. 

8. Revisar los libros reglamentarios que se llevan en la institución, con el fin de darse cuenta 

del proceso de la enseñanza y de la marcha general de las distintas dependencias de la 

Institución. 



9. Presidir las reuniones del consejo de docentes y los actos de comunidad. 

10. Mantener constante intercambio con los padres o acudientes de los alumnos. 

11. Organizar con los educadores y estudiantes cursos, seminarios, conferencias de extensión 

cultural. 

12. Dirigir los trabajos de la secretaria y vigilar las publicaciones oficiales o de cualquier índole 

que se hagan sobre el establecimiento. 

13. Supervisar  las evaluaciones hechas a los estudiantes de acuerdo con las normas dictadas 

por el ministerio. 

14. Presidir las sesiones de evaluación de conducta y disciplina de los estudiantes. 

15. Estimular y estudiar las iniciativas que se propongan en bien de del mejoramiento de la 

institución, oír, analizar y decidir sobre los reclamos que hagan los docentes, los 

empleados y los estudiantes de la institución. 

16. Llamar la atención a sus subalternos con prudencia y reserva cuando no cumplan con sus 

obligaciones y, en caso de reincidencia, en falta grave, dar cuenta a quien corresponda. 

17. Conceder los permisos especiales a los educadores y empleados. 

18. Velar por el buen manejo de los bienes de la institución y el riguroso cumplimiento de las 

disposiciones sobre la materia. 

19. Elaborar de acuerdo con la tesorería el proyecto de presupuesto interno del plantel y 

someterlo a considerar de quien corresponda. 

20. Autorizar los distintos gastos de acuerdo con el presupuesto y a las normas que rigen la 

materia. Visar las cuentas que presente el tesoro). 

21. Cumplir todas las disposiciones emanadas del Ministerio de Educación Nacional y la 

secretaria de Educación.  

22. Dirigir y controlar las diferentes dependencias del plantel (secretaría, biblioteca, 

laboratorios, etc.), y velar porque los libros reglamentarios sean llevados con exactitud y 

esmero. 

23. Dictar por medio de resoluciones rectorales, todas las medidas que estime necesarias para 

el buen funcionamiento de la institución. 

24. Tiene la responsabilidad de buscar que la institución ofrezca los servicios educativos de 

una manera eficiente, con el fin de que el educando alcance los logros necesarios para su 

formación integral. 

25. Orientar la ejecución del Proyecto Educativo Institucional y colocar en práctica las 

decisiones del gobierno escolar. 



26. Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento de los 

recursos necesarios para tal efecto. 

27. Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educación en el 

establecimiento. 

28. Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los patrocinadores o 

auspiciadores de la institución y con la comunidad local, para el continuo progreso 

académico de la institución y el mejoramiento de la vida comunitaria. 

29. Establecer canales de comunicación entre los diferentes estamentos de la comunidad 

educativa. 

30. Orientar el proceso educativo con la asistencia del consejo académico. 

31. Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyen la ley, los reglamentos y el manual de 

convivencia. 

32. Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas a favor del 

mejoramiento del Proyecto Educativo Institucional. 

33. Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la comunidad 

local. 

34. Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del estado, atinentes a la prestación del 

servicio público educativo. Tomadas del decreto reglamentario 1860 de agosto 3/94 y 

demás normas. 

35. Establecer criterios para dirigir la institución de acuerdo con las normas vigentes y el 

proyecto Educativo Institucional. 

36. Presidir y convocar al consejo Directivo ordinariamente una vez por mes y 

extraordinariamente cuando lo considere necesario. 

37. Comunicar sobre la marcha de la institución al núcleo educativo y a la Secretaría de 

Educación.  

38. Asistir a los Comités Operativos realizados por el núcleo y a las reuniones con funcionarios 

de la Secretaría de Educación. 

39. Fomentar la participación de los estudiantes de la institución en todo aquello que forma a la 

juventud, como: eventos culturales, recreacionales y deportivos. 

40. Gestionar ante los diferentes organismos públicos y privados, los recursos necesarios para 

el funcionamiento óptimo de la institución. 

Artículo 54: DEBERES DEL (LA) RECTOR (A) 



1. Proponer al Cuerpo de Docentes tareas de orientación a los estudiantes, tendientes a 

desarrollar al máximo sus potencialidades, teniendo en cuenta las diferencias individuales. 

2. Fomentar en el establecimiento un clima que favorezca la población, la cordialidad, la 

comprensión y la toma democrática de las decisiones. 

3. Revisar mensualmente los libros de control de clases y demás libros reglamentarios de la 

institución, con el fin de darme cuenta del proceso de la enseñanza y de la marcha general 

de las distintas dependencias de la Institución. 

4. Presidir las reuniones del Consejo Directivo, Consejo Académico. Cuerpo de Docentes y los 

actos de comunidad. 

5. Mantener constante Intercambio con los padres o acudientes de los estudiantes. 

6. Dirigir los trabajos de la Secretaria y vigilar las publicaciones oficiales o de cualquier Endose 

que se hagan sobre el establecimiento. 

7. Vigilar las evaluaciones de acuerdo con las normas dictadas por el Ministerio de Educación 

Nacional, y las acordadas por el Consejo Directivo y el Consejo Académico. 

8. Estimular y estudiar las iniciativas que se propongan en bien del mejoramiento de la 

institución y oír y decidir sobre los reclamos que hagan los empleados y los alumnos. 

9. Conceder los permisos especiales a los educadores y empleados. 

10. Velar por el buen manejo de los bienes de la institución y el riguroso cumplimiento de las 

disposiciones sobre la materia. 

11. Elaborar de acuerdo con el Departamento de Planeación de la Institución, el proyecto del 

presupuesto 

 

 Artículo 55: DERECHOS DE DIRECTIVOS Y EDUCADORES 

 

 

1. Percibir puntualmente la remuneración fijada o convenida para el respectivo cargo o 

función. 

2. Disfrutar de la seguridad social en la forma y condiciones previstas en la ley.  

3. Recibir capacitación para el mejor desempeño de sus funciones.  

4. Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores públicos y 

sus familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda, educación, recreación, 

cultura, deporte y vacacionales. 

5. Disfrutar de estímulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o convencionales 

vigentes. 

6. Obtener permisos y licencias en los casos previstos en la ley.  



7. Recibir tratamiento cortés. 

ARTICULO 55: OBLIGACIONES DE DIRECTIVOS Y EDUCADORES 

Los directivos y educadores de los establecimientos académicos y la comunidad educativa en 

general pondrán en marcha mecanismos para:   

1. Comprobar la inscripción del registro civil de nacimiento de los estudiantes.  

2. Establecer la detección oportuna y el apoyo y la orientación en casos de malnutrición, 

maltrato, abandono, abuso sexual, violencia intrafamiliar, y explotación económica y 

laboral, las formas contemporáneas de servidumbre y esclavitud, incluidas las peores 

formas de trabajo infantil.  

3. Comprobar la afiliación de los estudiantes a un régimen de salud. 

4. Garantizar a los niños, niñas y adolescentes el pleno respeto a su dignidad, vida, integridad 

física y moral dentro de la convivencia escolar. 

5. Proteger eficazmente a los niños, niñas y adolescentes contra toda forma de maltrato, 

agresión física o psicológica, humillación, discriminación o burla de parte de los demás 

compañeros o profesores. 

6. Establecer en sus reglamentos los mecanismos adecuados de carácter disuasivo, 

correctivo y reeducativo para impedir la agresión física o psicológica, los comportamientos 

de burla, desprecio y humillación hacia los niños, niñas y adolescentes, con dificultades de 

aprendizaje, en el lenguaje o hacia niños o adolescentes con capacidades sobresalientes o 

especiales. 

7. Prevenir el tráfico y consumo de todo tipo de sustancias psicoactivas que producen 

dependencia dentro de las instalaciones educativas y solicitar a las autoridades 

competentes acciones efectivas contra el tráfico, venta y consumo alrededor de las 

instalaciones educativas.  

8. Coordinar los apoyos pedagógicos, terapéuticos y tecnológicos necesarios para el acceso 

y la integración educativa del niño, niña o adolescente con discapacidad.  

9. Reportar a las autoridades competentes, las situaciones de abuso, maltrato o peores 

formas de trabajo infantil detectadas en niños, niñas y adolescentes.  

10. Orientar a la comunidad educativa para la formación en la salud sexual y reproductiva y la 

vida en pareja.  

ARTICULO 20: DERECHOS DE LOS EDUCADORES 

Además de los deberes y derechos el código disciplinario único  LEY 734 de 2002 

1. Al voto, la opinión y la participación activa en los diferentes eventos y en los estamentos 

existentes en la Institución. 

2. Expresar y ser escuchado en cualquier eventualidad en la que se halle involucrado. 

3. Tener acceso a los recursos pedagógicos, físicos, didácticos y tecnológicos con que cuenta 

la Institución. 

4. Proponer y participar en la ejecución de proyectos, de acuerdo al Proyecto Educativo 

Institucional (PEI), con autonomía. 

5. Respeto por la individualidad e intimidad de sus aspectos personales. 

6. Recibir formación y actualización de acuerdo con los programas y planes de estudio 

institucionales. 

7. Desempeñarse con autonomía dentro del aula de clase. 



8. No ser discriminado bajo ninguna circunstancia. 

9. Recibir un trato digno, respetuoso y cortés de sus directivos y demás miembros de la 

Comunidad Educativa en todas las circunstancias. 

10. Recibir información oportuna y completa sobre los diferentes comunicados que llegan a la 

Institución. 

11. Participar en las decisiones institucionales en forma personal o bajo la representación de 

sus compañeros a los consejos del gobierno escolar. 

12. Recibir la inducción necesaria al ingreso a la institución para desempeñar eficientemente 

las funciones del cargo. 

13. Gozar de estímulos e incentivos en el desempeño de sus funciones 

 

ARTICULO 22: DEBERES  DE LOS EDUCADORES  

1. Participar en la elaboración de la planeación y programación general. 

2. Programar y organizar las actividades de enseñanza aprendizaje de las asignaturas a su 

cargo. 

3. Dirigir y orientar el proceso de enseñanza-aprendizaje de los estudiantes para lograr el 

desarrollo de su personalidad y darles un adecuado tratamiento, al igual que ejemplo 

formativo. 

4. Participar en la realización de actividades complementarias de acuerdo a los proyectos 

pedagógicos. 

5. Controlar y evaluar la ejecución de las actividades del proceso de enseñanza aprendizaje. 

6. Ejecutar las actividades de dirección y orientación de grupo cuando sea asignada. 

7. Participar en los comités que se le asignen o para los cuales fue nombrado. 

8. Cumplir la jornada laboral  según la ley y la asignación académica de acuerdo con lo 

estipulado en el PEI. 

9. Cumplir los turnos de disciplina que se estipulen. 

10. Acompañar el grupo en cualquier actividad colectiva, buscando la conservación de la 

disciplina adecuada con las actividades. 

11. Participar de los actos cívicos, religiosos y culturales de la Comunidad Educativa. 

12. Asistir puntualmente a las reuniones convocadas por las directivas del plantel. 

13. Atender cordialmente a los padres de familia de acuerdo con el horario establecido. 

14. Conocer la filosofía de la Institución, asimilarla y ser fiel a su aplicación. 

15. Realizar actividades de refuerzo y recuperación a los estudiantes que lo requieran, de 

manera continua, para alcanzar el logro de propósitos de las planeaciones, en los horarios 

y fechas establecidas por el consejo académico. 

16. Respetar y asumir las decisiones tomadas por los consejos del gobierno escolar, tanto 

académico como directivo. 

17. Diligenciar adecuada y oportunamente los libros reglamentarios para el buen 

funcionamiento de la institución: planeaciones, proyectos, observadores, asistencia, 

registros, hojas de vida. 

18. Acompañamiento en la realización y ejecución del proyecto personalizado de los 

estudiantes con necesidades educativas especiales 

 

ARTICULO  23: DEBERES DE LOS EDUCADORES COMO DIRECTORES DE GRUPO 

1. Ayudar a los estudiantes a construir su personalidad y a ser gradualmente responsables de 

su propia formación. 

2. Velar por el grupo que está bajo su responsabilidad. 

3. Dar a conocer al grupo las normas que regulan el funcionamiento del plantel. 

4. Plantear acuerdos de convivencia para la vida grupal e institucional. 



5. Preocuparse por la decoración y la limpieza del aula de clase, conservándola ordenada y 

atractiva.  

6. Conocer y ayudar a cada estudiante a obtener el máximo provecho de sus experiencias 

escolares, orientándolas, respetando la diversidad y las cualidades particulares. 

7. Informar a los padres de familia sobre el rendimiento general de sus hijos(as). 

8. Observar la puntualidad y asistencia de los educandos a la institución. 

9. Llevar seguimiento de estos aspectos. 

10. Tomar medidas para corregir irregularidades de acuerdo con lo estipulado en este manual 

realizando el debido proceso. 

11. Diligenciar la hoja de vida y observador del estudiante. 

12. Velar por el cumplimiento del Manual de Convivencia. 

13. Interesarse por la participación activa y la iniciativa de los estudiantes en los proyectos, 

concursos, actos cívicos, eventos culturales, actividades deportivas, entre otros. 

14. Controlar la asistencia de los estudiantes a la institución, mediante la presentación de las 

excusas elaboradas por los acudientes en forma oportuna. De igual manera hacer un 

seguimiento a la asistencia de los padres de familia a las reuniones programadas por la 

institución. 

15. Realizar acciones de carácter formativo con los estudiantes, hacerles el seguimiento 

teniendo en cuenta el debido proceso. 

16. Orientar al estudiante en la toma decisiones sobre comportamiento y aprovechamiento 

académico en coordinación con los servicios de bienestar. 

17. En convenio con el Consejo Directivo, hacer los correctivos necesarios para el estudiante 

con problemas disciplinarios, de acuerdo con la gravedad de las faltas cometidas. 

18. Establecer comunicación permanente con los docentes de las diferentes áreas y con los 

padres de familia para desarrollar adecuadamente la labor educativa. 

19. Acatar y respetar sugerencias realizadas por algún miembro de la Comunidad Educativa 

para los estudiantes del grupo que dirige. 

20. Respetar los conductos regulares en la solución de los problemas que se presenten en la 

cotidianidad. 

21. Hacer seguir y evaluar periódicamente el proceso comportamental y académico de los 

alumnos que tengan contrato. 

 

 Artículo 54: DERECHOS DE LOS ESTUDIANTES 

“Todas las personas tienen derecho al libre desarrollo de su personalidad sin más limitaciones que 

las que imponen los derechos de los demás y el orden jurídico” Art 16 C.N. 

 

Los derechos de los estudiantes de la institución educativa  ALFONSO MORA  NARANJO son el 

conjunto de normas y disposiciones que determinan las relaciones sociales y de convivencia entre 

ellos mismos, con los docentes, administrativos, personal de servicios, padres de familia y 

visitantes. 

  

1. Conocer el Proyecto Educativo Institucional, la filosofía, el Manual de Convivencia y 

ponerlo en práctica.  

2. Recibir una educación dirigida a formar personas integras.  

3. Los niños, las niñas y los adolescentes gozan de las libertades consagradas en la 

Constitución Política y en los tratados internacionales de Derechos Humanos. Forman 



parte de estas libertades el libre desarrollo de la personalidad y la autonomía personal; la 

libertad de conciencia y de creencias; la libertad de cultos; la libertad de pensamiento; la 

libertad de locomoción; y la libertad para escoger profesión u oficio. 

4. Los niños, las niñas y los adolescentes con discapacidad tienen derecho a gozar de una 

calidad de vida plena, y a que se les proporcionen las condiciones necesarias por parte del 

Estado para que puedan valerse por sí mismos, e integrarse a la sociedad. 

5. Al respeto por la diferencia y a disfrutar de una vida digna en condiciones de igualdad con 

las demás personas, que les permitan desarrollar al máximo sus potencialidades y su 

participación activa en la comunidad. 

6. Todo niño, niña o adolescente que presente anomalías congénitas o algún tipo de 

discapacidad, tendrá derecho a recibir atención, diagnóstico, tratamiento especializado, 

rehabilitación y cuidados especiales en salud, educación, orientación y apoyo a los 

miembros de la familia o a las personas responsables de su cuidado y atención. 

Igualmente tendrán derecho a la educación gratuita. 

7. A ser destinatarios de acciones y de oportunidades para reducir su vulnerabilidad y permitir 

la participación en igualdad de condiciones con las demás personas. 

8. Recibir los recursos suficientes para el desarrollo de un proceso educativo de calidad, 

acordes con el nivel de ingresos de la Institución y/o transferencias oficiales. 

9.  Participar y/o representar a la institución en eventos académicos, culturales, sociales y 

deportivos.  

10. Recibir estímulos y reconocimientos en actos especiales por su buena disciplina, 

comportamiento y/o rendimiento académico.  

11. Recibir becas por ser evaluados como mejores  

12. Ser candidato a Personero, consejo de estudiantes, consejo directivo, Líder académico, de 

convivencia. y/o diferentes comités.  

13. Elegir y/o ser elegido en los eventos de participación democrática institucionales   

14.  Participar en la elección de representantes de los estudiantes  

15.  Exigir acciones escolares encaminadas a lograr el desarrollo de todas las potencialidades 

del estudiante. 

16. Recibir la totalidad de las clases y actividades programadas.  

17.  Ser escuchado y recibir oportuna respuesta ante sus reclamos e inquietudes de manera 

respetuosa. 

18. Presentar al Consejo Directivo, por intermedio de sus representantes, peticiones 

conducentes a mejorar la institución  

19. Desarrollar las actividades de servicio social en el horario establecido.  



20. Realizar las actividades de recreación pasiva y activa en los sitios establecidos. 

21. Participar en la planeación, ejecución y evaluación del PEI, de acuerdo con los 

mecanismos que se estipulen.  

22. Participar de manera permanente en la construcción y desarrollo de proyectos liderados 

por docentes directivos u otros estamentos de la institución educativa. 

23.  Solicitar y obtener constancias y certificados de acuerdo con las normas establecidas por 

el MEN., y reglamento interno, los cuales se deben expedir  al o máximo en los 10 días 

hábiles siguientes al pago del servicio y solicitud del mismo en la Secretaria Académica.  

24. Solicitar oportunamente y con el debido respeto la corrección en el desempeño académico 

cuando el caso lo amerite.  

25. Conocer oportunamente los programas académicos de cada área, los planes de asignatura 

establecidos, planes de evaluación, los resultados de sus evaluaciones y en general de su 

desempeño escolar y participar activamente en la autoevaluación y coevaluacion del 

proceso enseñanza-aprendizaje.  

26. Solicitar a los docentes, metodologías dinámicas y participativas que desarrollen el espíritu 

de investigación, reflexión y critica y que conlleven a la consolidación del conocimiento, de 

acuerdo al énfasis del PEI  

27.  Solicitar respetuosamente a los docentes la inclusión de temáticas de innovación 

tecnológica y científica en el desarrollo de los programas y proyectos de asignatura.   

28. Conocer oportunamente el calendario académico y el cronograma de actividades para 

programar el tiempo y la participación escolar 

29. Recibir apoyo del servicio de orientación escolar cuando el caso lo amerite.  

30.  Recibir reconocimiento y trato respetuoso per parte de los funcionarios públicos y de 

contrato de la Secretaria de Educación. 

31.  Solicitar permisos de acuerdo al procedimiento establecido para tal fin.   

32.  Conocer de manera oportuna los precios establecidos en la tienda escolar.  

33. Enmendar sus errores y cambiar de actitud según la filosofía institucional, lo que no 

constituye ser eximido de la aplicación del procedimiento para la corrección y sanción por 

faltas cometidas  

34.  En caso de faltas disciplinarias, todo(a) estudiante tiene derecho al debido proceso y a ser 

representado por sus Padres, Acudientes, y/o Personero de los Estudiantes.  

Artículo 55: DEBERES DE LOS ESTUDIANTES 

“Todas las personas tienen deberes respecto a la comunidad puesto que sólo en ella pueden 

desarrollar libre y plenamente su personalidad”. Art. 29 Derechos Humanos. 

 



Los deberes de los estudiantes de la INSTITUCIÓN EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO 

son el conjunto de obligaciones a cumplir, como consecuencia de las normas y disposiciones que 

determinan las relaciones sociales y de convivencia de los estudiantes, con ellos mismos y con los 

demás miembros de la comunidad educativa y visitantes.  

1. Conocer, aceptar y llevar a la práctica los principios y normas establecidas en el manual de 

convivencia. 

2.  Realizar el acto de matrícula o renovación y protocolizarlo mediante su firma. 

3.  Usar el uniforme de la institución según el modelo establecido. 

4.  Asistir puntualmente a las clases y actividades programadas por la Institución y su 

permanencia en ellas es obligatoria, excepto en los casos que han sido reportados 

previamente y que impiden su total o parcial participación. 

5. Mantener el debido respeto durante el desarrollo de clases y actividades escolares. 

6.  Presentar al director de grupo, constancia de profesional de la salud, de calamidad o 

excusa suscrita por el padre de familia o  acudiente, en un término no mayor a tres días del 

reingreso a sus actividades escolares, en caso de inasistencia.  

7. Para asistir a actividades programadas fuera de la institución, presentar autorización 

firmada por los padres o acudiente. 

8.  Portar con decoro y respeto los uniformes de la institución. Son de uso personal. 

9.  Acatar las órdenes impartidas por los docentes y directivas de la institución. 

10. Respetar los símbolos patrios y de la institución  

11. Respetar los bienes ajenos. 

12. Responder por los daños causados a elementos, muebles, enseres, bienes y servicios que 

estén asignados a su disposición, bajo su uso o responsabilidad, ya sean de la Institución o 

de sus compañeros, o que dañe o deteriore de manera voluntaria o involuntaria. 

13. Portar los Útiles y elementos solicitados por la institución  para el adecuado desarrollo de 

sus actividades escolares, absteniéndose de traer objetos diferentes a los requeridos para 

el desarrollo del proceso enseñanza aprendizaje.  

14.  Entrar y salir de la Institución únicamente por la puerta. En caso de emergencia seguir las 

indicaciones previstas en el plan de evacuación. 

15.  Abstenerse de portar y/o amenazar y usar con armas de cualquier clase, incluyendo las 

armas de juguete.  

16. No portar, distribuir ni consumir sustancias psicoactivas. 

17. Abstenerse de la comercialización de artículos y alimentos dentro de la Institución.  



18. No incurrir en manifestaciones amorosas que obstaculicen el proceso de enseñanza 

aprendizaje. 

19.  Entregar oportunamente a los padres de familia las circulares, notificaciones y citaciones 

enviadas por la Institución.  

20.  Portar a diario y correctamente el cané estudiantil.es de uso personal e  intransferible.  

21.  Respetar el tumo de la fila en la tienda escolar. 

22. Abstenerse de incurrir  en agresiones físicas y/o verbales. 

23. Cumplir con las mínimas normas de orden, aseo y arreglo personal 

24.  Devolver oportunamente los elementos que le preste la institución 

Artículo  56: DEBERES ESPECIFICOS ESTUDIANTES 

1. HIGIENE PERSONAL: Los estudiantes deben cumplir con las mínimas normas de orden, 

aseo y arreglo personal, que no contraríen la sana convivencia y las buenas costumbres, 

tales como: 

a. Baño corporal diario. 

b. Arreglo de cabello, corte normal tradicional.  

c. Zapatos limpios y lustrados. 

d. Afeitada en los hombres que lo requieran. 

e.  Cabello recogido para las niñas que lo requieran. 

f. Unas cortas y limpias, sin esmaltes de color. 

g. Uso de desodorantes para quienes lo requieran.  

2. SALUD PUBLICA: Los estudiantes deben cumplir con las normas establecidas por el 

Ministerio de Seguridad, Trabajo y Protección Social, en cuanto a la promoci6n de la salud 

y prevención de las enfermedades, y las normas especiales en caso de endemias, 

epidemias y catástrofes:  

a. Aplicarse las vacunas establecidas oficialmente, según la edad. 

b. Ser beneficiario de la Seguridad Social en Salud. 

c.  Conocer su grupo sanguíneo, mediante certificación legal. 

d. Asistir a los servicios de salud cuando lo requiera, especial mente en los casos de 

enfermedades agudas. 

e.  abstenerse de asistir a la institución cuando presente enfermedades eruptivas. 



f.  Cumplir las prescripciones e incapacidades médicas. 

g.  Comunicar por escrito, con soporte legal y oportunamente las limitaciones de salud 

que afecten el desempeño escolar.  

h.  Conocer y actuar en consecuencia con las normas de prevención de emergencias y/o 

desastres.  

i. Conocer el daño que ocasiona el consumo de tabaco, alcohol y otras sustancias 

psicoactivas a nivel individual y colectivo.  

j. Evitar el consumo de tabaco, alcohol y otras sustancias psicoactivas. 

k.  Consumir una dieta balanceada acorde con su etapa de desarrollo.  

l. Consumir los alimentos  que proporciona bienestar social y en caso de no hacerlo, 

informar por escrito el padre, madre o acudiente porque no puede hacer. 

m. Evitar el uso de elementos extraños que puedan ocasionar infecciones o 

enfermedades 

n. Uso adecuado de los servicios sanitarios 

3. CONSERVACIÓN DE BIENES: Los estudiantes están obligados a respetar, valorar y 

comprometerse a utilizar adecuadamente, mantener en perfecto aseo, los bienes 

personales y de uso colectivo, tales como:  

a. Útiles escolares debidamente marcados, bien diligenciados y con permanente orden y 

esmero. 

b.  Uniformes limpios y usarlos de acuerdo a los horarios establecidos. 

c. Mesas, pupitres, armarios, puertas, ventanales, paredes, carteleras, que deben 

permanecer libres de escritos, manchas, rupturas que dañan su estética y limpieza.  

d. Señales de emergencia y elementos destinados a la prevención, evacuación y 

utilización en casos de accidentes y/o desastres.  

e. Aulas, laboratorios, biblioteca, baños, patios, zonas verdes, jardines, escaleras, 

instalaciones eléctricas y sanitarias, oficinas, pisos y/o techos.  

f. Computadores, equipos de video y/o grabación, instrumentos de laboratorios, 

calculadoras, equipos de difusión, teléfonos, elementos para prácticas de deportes, 

danzas y educación física, solicitándolos con la debida anticipación en calidad de 

préstamo y devolviéndolos en el estado que los recibieron.  

4. MEDIO AMBIENTE Conjunto de acciones encaminadas a la preservaci6n del medio 

ambiente y la armonía que garantice el bienestar propio y comunitario.  

a. Mantener el orden y el aseo en todas las dependencias de la planta física de la 

institución 



b. Conservar en buen estado los prados, plantas, jardines, y decoración en general. 

c.  Participar en campañas de aseo, decoraci6n y cuidado del medio ambiente.  

d. Utilizar de manera racional todos los recursos naturales y en especial el agua y 

electricidad.  

e.  Reciclar las basuras.  

f. Utilizar un tono de voz adecuado que no incomode a las demás personas, los equipos 

de comunicación a intensidad moderada que no produzca contaminaci6n sonora.  

g.  Evitar el uso de sustancias que contaminan el ambiente y/o impiden el desarrollo 

normal de las actividades escolares.  

h. Abstenerse de causar daño a los muros, puertas, escritorios, pupitres, tableros, y 

demás implementos de la institución que generen contaminaci6n visual.  

i.  Abstenerse de colocar carteles, grafitis, pancartas, fuera de los espacios destinados 

para tal fin.  

5. RESPETUO MUTUO: Para lograr una vivencia plena y sana de la sexualidad, es necesario 

generar una actitud crítica en el campo de la convivencia, rescatando la diferencia como 

manifestaci6n de la pluralidad de la naturaleza y fomentando la equidad entre géneros.  

a. Quienes formalicen una relación de noviazgo, deberán hacerlo dentro del respeto por 

sí mismo y por el otro, aceptando la responsabilidad que cada uno tiene con el nombre 

de la institución, se debe buscar un espacio y un tiempo adecuados para la 

construcción de esta relación, diferente al espacio de la Institución Educativa.  

b. Las manifestaciones amorosas exageradas dentro y fuera de la institución aun siendo 

sanas y normales hacen parte de la intimidad y no del dominio público.  

c. Las relaciones amorosas entre docentes y estudiantes no hacen parte del ambiente 

institucional y por ninguna razón se permiten dentro de la institución  

d. Entre el personal docente, administrativo y estudiantes debe existir respeto mutuo, 

sana convivencia y adecuado ambiente escolar, teniendo en cuenta: Una 

comunicación adecuada en donde se pueda escuchar y dialogar, con vocabulario y/ o 

actitudes decentes y sin ofensas con la tolerancia y empatía 

 

 

 Artículo 57: DERECHOS DE LOS PADRES DE FAMILIA. Los principales derechos de los padres 

de familia en relación con la educación de sus hijos son los siguientes: 

 

1. Elegir el tipo de educación que, de acuerdo con sus convicciones, procure el desarrollo 

integral de los hijos, de conformidad con la Constitución y la Ley. 

2. Conocer con anticipación o en el momento de la matrícula las características del 

establecimiento educativo, los principios que orientan el proyecto educativo institucional, el 



manual de convivencia, el plan de estudios, las estrategias pedagógicas básicas, el 

sistema de evaluación escolar y el plan de mejoramiento institucional. 

3. Expresar de manera respetuosa y por conducto regular sus opiniones respecto del proceso 

educativo de sus hijos, y sobre el grado de idoneidad del personal docente y directivo de la 

institución educativa. 

4. Participar en el proceso educativo que desarrolle el establecimiento en que están 

matriculados sus hijos y, de manera especial, en la construcción, ejecución y modificación 

del proyecto educativo institucional. 

5. Recibir respuesta suficiente y oportuna a sus requerimientos sobre la marcha del 

establecimiento y sobre los asuntos que afecten particularmente el proceso educativo de 

sus hijos. 

6. Recibir durante el año escolar y en forma periódica, información sobre el rendimiento 

académico y el comportamiento de sus hijos. 

7. Conocer la información sobre los resultados de la pruebas de evaluación de la calidad del 

servicio educativo y, en particular, del establecimiento en que se encuentran matriculados 

sus hijos. 

8. Elegir y ser elegido para representar a los padres de familia en los órganos de gobierno 

escolar y ante las autoridades públicas, en los términos previstos en la Ley General de 

Educación y en sus reglamentos. 

9. Ejercer el derecho de asociación con el propósito de mejorar los procesos educativos, la 

capacitación de los padres en los asuntos que atañen a la mejor educación y el desarrollo 

armónico de sus hijos. 

 

Artículo 58: DEBERES DE LOS PADRES DE FAMILIA. Con el fin de asegurar el cumplimiento de 

los compromisos adquiridos con la educación de sus hijos, corresponden a los padres de familia 

los siguientes deberes: 

1. Matricular oportunamente a sus hijos en la Institución Educativa ALFONSO MORA 

NARANJO  y asegurar su permanencia durante su edad escolar obligatoria y proveer las 

condiciones y medios para su adecuado desarrollo 

2. Contribuir para que el servicio educativo sea armónico con el ejercicio del derecho a la 

educación y en cumplimiento de sus fines sociales y legales. 

3. Protegerlos contra cualquier acto que amenace o vulnere su vida, su dignidad y su 

integridad personal. 

4. Participar en los espacios democráticos de discusión, diseño, formulación y ejecución de 

políticas, planes, programas y proyectos de interés para la infancia, la adolescencia y la 

familia. 

5. Cumplir con las obligaciones contraídas en el acto de matrícula y en el manual de 

convivencia, para facilitar el proceso de educativo. 



6. Formarles, orientarles y estimularles en el ejercicio de sus derechos y responsabilidades y 

en el desarrollo de su autonomía. 

7. Promover el ejercicio responsable de los derechos sexuales y reproductivos y colaborar 

con la escuela en la educación sobre este tema. 

8. Proporcionarles las condiciones necesarias para que alcancen una nutrición y una salud 

adecuadas, que les permita un óptimo desarrollo físico, psicomotor, mental, intelectual, 

emocional y afectivo y educarles en la salud preventiva y en la higiene. 

9. Proporcionarles a los niños, niñas y adolescentes con discapacidad un trato digno e 

igualitario con todos los miembros de la familia y generar condiciones de equidad de 

oportunidades y autonomía para que puedan ejercer sus derechos. Habilitar espacios 

adecuados y garantizarles su participación en los asuntos relacionados en su entorno 

familiar y social. 

10. Abstenerse de realizar todo acto y conducta que implique maltrato físico, sexual o 

psicológico, y asistir a los centros de orientación y tratamiento cuando sea requerida. 

11. Abstenerse de exponer a los niños, niñas y adolescentes a situaciones de explotación 

económica. 

12. Contribuir en la construcción de un clima de respeto, tolerancia y responsabilidad mutua 

que favorezca la educación de los hijos y la mejor relación entre los miembros de la 

comunidad educativa. 

13. Comunicar oportunamente, y en primer lugar a las autoridades de la Institución Educativa, 

las irregularidades de que tengan conocimiento, entre otras, en relación con el maltrato 

infantil, abuso sexual, tráfico o consumo de drogas ilícitas. En caso de no recibir pronta 

respuesta acudir a las autoridades competentes.  

14. Apoyar al establecimiento en el desarrollo de las acciones que conduzcan al mejoramiento 

del servicio educativo y que eleven la calidad de los aprendizajes, especialmente en la 

formulación y desarrollo de los planes de mejoramiento institucional. 

15. Acompañar el proceso educativo en cumplimiento de su responsabilidad como primeros 

educadores de sus hijos, para mejorar la orientación personal y el desarrollo de valores 

ciudadanos. 

16. Respetar las manifestaciones e inclinaciones culturales de los niños, niñas y adolescentes 

y estimular sus expresiones artísticas y sus habilidades científicas y tecnológicas. 

17. Brindarles las condiciones necesarias para la recreación y la participación en actividades 

deportivas y culturales de su interés. 

18. Prevenirles y mantenerles informados sobre los efectos nocivos del uso y el consumo de 

sustancias psicoactivas legales e ilegales 

19. Participar en el proceso de autoevaluación anual del establecimiento educativo. 



20. Llevar a los estudiantes que lo requieran a las evaluaciones pedagógicas, sicológicas, 

neurológicas entre otras 

21. Brindar al estudiante las ayudas médicas y técnicas que requiera. 

 

 

CAPITULO IV 

LA  SANA CONVIVENCIA  

 

Articulo 59:  PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA ALFONSO 

MORA NARANJO PARA  SANA CONVIVENCIA 

1. El respeto irrestricto de los derechos humanos y del medio ambiente. 

2. La supremacía del orden constitucional 

3. La prevalencia del interés general sobre el particular 

4. Prevenir antes de sancionar 

5. La democracia participativa 

6. La educación como pilar fundamental en la construcción de la ciudad. 

7. La observación de ley, normas y acuerdos como práctica cotidiana 

8. La prevención y la solidaridad como bases para el apoyo mutuo 

9. La solución negociable del conflicto y el resarcimiento del daño causado 

10. La función social y ecológica de las instituciones 

 

Articulo 60: PRINCIPIOS  DEL COMITÉ ESCOLAR DE CONVIVENCIA. 

 

1- PARTICIPACIÓN. 

Garantizar la  participación activa de niños, niñas, adolecentes, acudientes, docentes y directivos 

para la coordinación y armonización de acciones y estrategias, en el ejercicio de sus respectivas 

funciones para sana convivencia en la Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo 

 

2. CORRESPONSABILIDAD.  

La familia, los establecimientos educativos, la sociedad y el Estado son corresponsables de la 

formación ciudadana, la promoción de la convivencia escolar, la educación para el ejercicio de los 

derechos humanos, sexuales y reproductivos de los niños, niñas y adolescentes desde sus 

respectivos ámbitos de acción, en torno a los objetivos del Sistema y de conformidad con lo 

consagrado en el artículo 44 de la Constitución Política y el Código de Infancia y la Adolescencia. 

 

3. AUTONOMÍA 

Los individuos, entidades territoriales e instituciones educativas son autónomos en concordancia 

con la Constitución Política y dentro de los límites fijados por las leyes, normas y disposiciones  

 

4. DIVERSIDAD 

 El Sistema se fundamenta en el reconocimiento, respeto y valoración de la dignidad propia y 

ajena, sin discriminación por razones de género, orientación o identidad sexual, etnia o condición 

física, social o cultural. Los niños, niñas y adolescentes tienen derecho a recibir una educación y 



formación que se fundamente en una concepción integral de la persona y la dignidad humana, en 

ambientes pacíficos, democráticos e incluyentes.  

 

5. INTEGRALIDAD: 

 La filosofía del sistema será integral, y estará orientada hacia la promoción de la educación para la 

autorregulación del individuo, de la educación para la sanción social y de la educación en el 

respeto a la I Constitución y las leyes.  

 

Articulo61: CONFORMACIÓN DEL COMITÉ ESCOLAR DE CONVIVENCIA. 

Al iniciar el año escolar y en el término de los primeros sesenta días de calendario escolar el o la 

rectora conformara el comité escolar de convivencia  

 

Articulo 62: Integrantes del  comité escolar de de convivencia 

 

El rector del establecimiento educativo, quien preside el comité  

El personero estudiantil  

El docente con función de orientación  

El coordinador  

El presidente del consejo de padres de familia. 

El presidente del consejo de estudiantes  

Un (1) docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar. 

 

Articulo 63: En la Sede de preescolar y primaria SANTA MARIA GORETTI por la distancia de la 

sede principal y para efecto de una atención oportuna se conformara un subcomité  de convivencia 

escolar 

Integrado por : 

Coordinador(a)  de la sede 

Representante a del consejo estudiantil del grado quinto 

Docente de aula de apoyo 

Padre de familia del consejo de padres 

Docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar 

 

Articulo 64: OBJETIVOS DEL COMITÉ ESCOLAR DE CONVIVENCIA. 

 

1- OBJETIVO GENERAL Buscar estrategias y recursos pedagógicos que permitan 

aprendizajes educativos en la solución de conflictos escolares para minimizar el impacto de 

estos en la comunidad educativa. 

 

2- OBJETIVOS ESPECIFICOS  

a. Crear espacios para conversar y reflexionar sobre el conflicto 

b. Utilizar ayudas pedagógicas en la solución de conflictos 

c. Resolver conflictos que se presentan entre los miembros de la comunidad educativa 

d. Buscar ayuda profesional en los casos requeridos 

e. Minimizar el impacto negativo de un conflicto y convertirlo en momento de aprendizaje 

 

PROPOSITOS  DEL COMITÉ ESCOLAR DE CONVIVENCIA  

 Escuchar los conflictos y resolverlos de la mejor manera 

 Hacer propuestas pedagógicas que ayuden a una sana solución. 

 Hacer seguimiento del conflicto por escrito 

 Proponer tareas y soluciones a los involucrados en los conflictos 



 Buscar ayuda profesional cuando sea necesario 

 

ACCIONES PEDAGOGICAS 

 Talleres sobre valores: Se elaboran talleres que apunten a desarrollar valores dentro de 

la institución educativa por grupo, los lunes se socializan en la formación y a través del 

proyecto de vida  

 El cuaderno viajero: tiene como fin  estimular al estudiante por destacarse por su buen 

comportamiento durante la semana primero lo hace el grupo y educador  luego lo llevan a 

la casa para que en familia se consigne algo que sirva como estimulo al estudiante, el en el 

grupo el aporte que hizo su familia  

 La palabra dentro del aula: conversar sobre el conflicto dentro del aula de clase para 

reflexionar sobre el mismo. El educador hace  una especie de foro al interior del grupo para 

hablar del conflicto que más se presento en la semana, averiguar las causas y proponer 

por escrito formas de convivencia mas sanas en una cartelera. Esto se realiza los viernes 

 Talleres sobre como enseñar la norma: Trabajar la norma con los estudiantes  mas 

difíciles de cada grado y  sus padres, utilizando la lúdica y la reflexión, los primeros lunes 

de cada mes por la educadora de aula de apoyo 

 Conversatorio de grupo: para resolver conflictos grupales a través del dialogo y la 

concertación, esto se hace a petición del director de grupo y todo el comité actúa en pleno, 

se levanta un acta sobre la reunión, se consigna el problema, las causas, las soluciones y 

los compromisos. 

 Espacio para conversar sobre el Conflicto Cuando surge un conflicto grave teniendo en 

cuenta el debido proceso del manual de convivencia el o los estudiantes son llevados a la 

oficina de coordinación para conversar sobre lo ocurrido, algún miembro del comité liderara 

la reunión. 

 En los conflictos más graves se hace necesario convocar a todo el comité para liderar la 

reunión y en equipo darle la mejor solución al problema 

ESTRATEGIAS 

 Conversar sobre el conflicto: busca resolver el conflicto con el dialogo y la reflexión 

 Escribo sobre el conflicto: los estudiantes llenan un formato que tiene preguntas como: 

¿por qué surgió el problema? ¿quien inicio el problema? ¿cómo resolví el problema? ¿Qué 

otras formas propongo yo para resolver el problema?   

Esta estrategia busca  propósitos de aprendizaje en la solución del conflicto, al final del 

formato los estudiantes anotan el compromiso y lo firman 

 Actores del conflicto esta estrategia se usa cuando no se resuelve el conflicto con las 

estrategias anteriores y se hace necesario llamar a los padres de familia para consignar un 

acta donde hay compromiso del estudiante y de los padres de familia.  

 Ayuda profesional Estrategia que tiene como finalidad buscar ayuda en las entidades 

competentes tanto oficiales como privadas Comisaría de familia, programas de prevención 

en la violencia intrafamiliar, prevención de drogas y alcoholismo, terapia de psicológica 

individual y grupal, entre otros 

 

ACCIONES PREVENTIVAS 

1. Conocimiento y análisis del manual de convivencia por parte de toda la comunidad 

educativa 

2. Escuchar en todo momento  a los miembros de la comunidad educativa 



3. Autoevaluación del comportamiento por parte del estudiante cada periodo y compromisos  

4. Reflexiones  de  formación en valores desde los buenos días y buenas tardes, el primer día 

de la semana con todos los estudiantes. 

5. Elaboración  del proyecto de vida desde el área de ética y valores con cada director de 

grupo 

6. Escuela de padres, entrevistas, reuniones, comunicación telefónica y escrita con padres de 

familia 

7. Convicción como motivación a través  talleres formativos, el dialogo y compromisos 

buscando el bien común 

8.  El Observador del Estudiante para consignar periódicamente el comportamiento que 

merezca destacarse, sea positivo o en los aspectos a mejorar. Este debe refrendarse con 

la firma del estudiante, padre de familia y profesor o coordinador según el caso. Este 

instrumento es de responsabilidad del director de grupo quien debe estar atento al proceso 

de cada estudiante. 

9. Los profesores con estudiantes reincidentes en faltas y que consideren que el padre de 

familia debe asistir a la institución, se le citará por escrito. El padre de familia deberá 

presentar dicha citación a la entrada y posteriormente entregársela al profesor que lo citó 

para su respectivo control. 

10. Los permisos de salida de estudiantes durante la jornada académica, que lo amerite, solo 

los dará la coordinación, informando inmediatamente a su casa para la verificación. En su 

defecto los dará el rector. en caso de no estar presente ni el coordinador ni el rector, la 

salida sería autorizada por el director de grupo o por encargado de la disciplina.   

11. Para la evaluación del comportamiento social de los estudiantes lo mismo que el 

rendimiento académico, se hará reunión especial de profesores. Los resultados analizados 

serán consignados por cada director de grupo en el observador de disciplina que mediante 

encuentro con los padres de familia, se les leerá el informe, anotando si es el caso las 

observaciones hechas por cualquiera de las partes, finalmente la firmarán. 

 

FALTAS DISCIPLINARIAS 

 La disciplina debe ser el resultado del ejercicio de la libertad; respetando los derechos y los 

deberes individuales colectivos 

 Es deber de la institución corregir comportamientos inadecuados buscando la modificación de las 

conductas que afectan la sana convivencia de la comunidad educativa, los correctivos necesarios y 

la sanción que requiera de acuerdo al debido proceso 

 FALTAS  LEVES 

 Son todos aquellos actos que comprometen en menor grado la prestación del servicio educativo, 

afectan la integridad física, moral, económica y social de cualquier integrante de la comunidad 

educativa, del mismo estudiante que comete la falta o a la institución educativa.  



1. Manifestar indiferencia, desacatando, rebeldía a las órdenes dadas por el superior 

competente. 

2. Llegar a la institución, a clase y/o demás actividades señaladas. Por primera vez después 

de la hora señalada 

3. Inasistencia a clase por primera vez 

4. Participar en actos que entorpezcan el desarrollo normal de las actividades académicas y/o 

eventos especiales de la institución  

5. Salir, entrar y/o permanecer sin autorización en cualquiera de las dependencias del Plantel 

durante el tiempo destinado al desarrollo de actividades pedagógicas, o en horas 

extraclase. 

6. Uso de expresiones soeces, vocabulario descomedido, gritos o modales incorrectos o 

altaneros 

 

7. Comprar y/o vender comestibles y objetos en lugares diferentes a la tienda escolar durante 

la jornada escolar 

 

8. Mal uso de las instalaciones, elementos y servicios de la institución 

 

9. Incumplir por primera vez  cualquiera de los deberes consignados en este manual de 

convivencia Artículos 51 y 52 

 

10. Dejar sucio el lugar de descanso. 

11. Arrojar basuras al piso 

12. Indisciplina leve en actividades comunitarias. 

13. Portar el uniforme inadecuadamente. 

14. Portar y utilizar distractores que perturben las actividades pedagógicas 

15. Indisponer la familia con la institución y viceversa llevando información distorsionada. 

16. Esconder útiles, libros o cualquier clase de objetos a sus compañeros, educadores, 

personal administrativo o de servicios generales 

CONDUCTO REGULAR PARA LAS FALTAS  LEVES 

 El estudiante y el educador que presencio la falta dialogan, analizan y proponen correctivos y se 

escribe en el observador. 

1. Se comunica al padre y/o madre de familia - acudiente  

 

 DEBIDO PROCESO: PARA FALTAS LEVES 

Llamado de atención verbal 

1. Llamado de atención Verbal por parte del educador 



2. Diálogo con el estudiante, identificando la gravedad de la falta referida al manual de 

convivencia,  

3. Justificación por parte del estudiante por escrito y posible sanción que merece.  

4. El profesor debe hacer al estudiante las respectivas recomendaciones para buscar la 

concientización y evitar la reincidencia, este paso debe ser informado al director de grupo. 

5. Si se repite la falta y hay un llamado de atención verbal, se hace el llamado de atención 

escrito en la ficha respectiva por parte del director de grupo o profesor que presenció la 

falta y se informa a la coordinación respectiva. 

6. Si se reincide en la misma falta se hace otra llamada de atención escrita y dialogo. 

7. Si por reincidencia completa tres fichas o anotaciones, las faltas serán consideradas como 

grave.  

FALTAS  GRAVES  

Son comportamientos que perjudican o atentan en mayor grado la prestación del servicio 

educativo, la integridad física o moral del estudiante, de otras personas o de la institución 

 

1. Son consideradas faltas graves, las reincidencias, ya que demuestran rebeldía por parte 

del estudiante para cambiar su comportamiento en bien de la comunidad y en 

consecuencia dichos comportamientos son tratados como faltas graves. 

2.  No Comunicar oportunamente a sus padres o acudientes la necesidad de presentarse a la 

institución por citación de educadores o directivos docentes 

3. Incumplir con las obligaciones estudiantiles e irse a otros sitios diferentes. 

4. Apropiarse del refrigerio de los compañeros 

5. Ausentase o permanecer en el plantel sin autorización previa de las directivas. 

6. Ingresar o salir de la institución por espacios diferentes a las puertas 

7. Agredir física o verbalmente utilizando lenguaje, vulgar y ofensivo, con actitudes 

desafiantes a cualquier miembro de la comunidad educativa 

8. Alterar o falsificar boletines de calificaciones, registro de asistencia, certificados de 

estudios, fichas de seguimiento, firmas. etc., así como realizar fraudes en evaluaciones, 

trabajos, o dar falsos testimonios. 

9. Negarse a participar o asistir a actividades comunitarias organizadas por el plantel. 

10. Consumir, traficar, poseer y distribuir drogas, estupefacientes o yerbas con efectos 

alucinógenos, bebidas embriagantes, fumar o cualquier otra sustancia dañina para la vida 

humana o presentarse bajo los efectos de los mismos dentro de la institución 



11. Portar, mostrar o distribuir revistas, libros, películas, objetos audiovisuales, láminas 

pornográficas y objetos bélicos, música u objetos que contengan mensajes subliminales 

dentro de la institución  

12. Realizar, promover o participar dentro de la institución en juegos de azar, dados, cartas, 

prácticas satánicas, rifas o negocios y  la venta de boletas de cualquier tipo con los 

miembros de la comunidad educativa sin autorización previa de la rectoría. 

13. Cualquier manifestación de acoso sexual, dada por conductas de homosexualidad y 

heterosexualidad. 

14. Ejercer o propiciar cualquier género de violencia o irrespeto contra las personas o enseres 

de la institución dentro y a los alrededores de ella. 

15. Sustraer o retener elementos que no sean de su propiedad.  

16. Negarse constantemente a contribuir con el aseo y la organización de las aulas o del 

plantel en general, cuando se solicite su colaboración. 

17. Crear falsas alarmas que provoquen el pánico colectivo. 

18. Daños causados en las aulas de clase y otros sitios de la planta física, por los cuales debe 

responder. 

CONDUCTO REGULAR PARA LAS FALTAS  GRAVES 

1. El estudiante y profesor que presencien la falta analizan el caso y lo remiten al director(a) 

de grupo .Luego de la anotación respectiva  

2. El director(a) de grupo cita a los acudientes a coordinación según el caso. 

3. El estudiante puede presentar descargos ante la coordinación. 

4. Citación e información a los padres de familia o acudiente (debe hacerse anotación escrita 

en esta situación). Simultáneamente debe informase al rector. 

5. Toda falta grave tiene que estar consignada en  el observador y los soportes escritos con 

sus respectivas firmas 

TRATAMIENTO PARA LAS FALTAS GRAVES 

Amonestación escrita 

1. REMISIÓN DEL ESTUDIANTE AL DIRECTOR (A) DE GRUPO: En esta instancia se 

analiza el caso, se cita a los padres de familia y se evalúa la necesidad de remitir a 

coordinación. 

2. REMISIÓN A COORDINACIÓN: Sí el caso se repite o si amerita, el director(a) de grupo lo 

remite a coordinación. En dicha dependencia se determina la citación del acudiente y de 

acuerdo a la gravedad de lo ocurrido determine la sanción pertinente. 

3. REMISIÓN A RECTORÍA: Sí el estudiante reincide en las faltas, se remite el caso a 

rectoría quien determina la sanción ya que se convierte en  falta gravísima 



PARÁGRAFO: Amerita el contrato pedagógico. 

FALTAS  GRAVÍSIMAS 

Son comportamientos que perjudican o atentan de manera superlativa la prestación del servicio 

educativo, la integridad física o moral de otras personas de la institución 

1. Son consideradas faltas gravísimas  portar o utilizar cualquier artefacto explosivo o 

juguetes bélicos, para resolver problemas o intimidar a otros. 

2. Atentar contra la honra y el buen nombre de las personas 

3. Portar, mostrar y/o utilizar arma corto punzante (cuchillo, punzón, navaja, bisturí), de gas o 

fuego, cualquier artefacto explosivo o juguetes bélicos, para resolver problemas o intimidar 

a otros. 

4. Suplantar o consentir la suplantación del acudiente 

5. Dar información falsa que inciten a la inasistencia a las actividades escolares 

6. Utilizar equipos de comunicación para inspeccionar pornografía y/o hacer llamadas a líneas 

calientes 

7. Cualquier amenaza, chantaje o persecución psicológica contra sus compañeros, 

profesores, directivos o demás miembros de la institución. 

8. Incumplimiento al contrato pedagógico. 

CONDUCTO REGULAR PARA LAS FALTAS  GRAVISIMAS 

1. La persona que haya presenciado la falta, lo remite a coordinación y si lo amerita a 

rectoría. En esta instancia se analiza y evalúa el comportamiento presentado previa 

anotación en el observador  

2. Presentación de descargos ante el rector (a) por parte del estudiante. 

3. Si el rector (a) lo considera necesario, hace remisión al Consejo directivo. Allí se emiten los 

correctivos a seguir, puede incluir sanción de suspensión del año lectivo o cancelación de 

matrícula. Siempre incluye la citación del padre de familia. 

4. Remisión a una dependencia competente. 

En cualquiera de los casos el estudiante es libre de compartir su problema con otra instancia, pero 

el conducto regular se sigue, tiene derecho a presentar sus descargos como recurso de reposición 

y/o apelación. 

En cualquiera de las instancias se cita al estudiante para que presente los descargos por escrito, 

antes de ser remitido a una instancia superior. 

SANCIONES PARA LAS FALTAS GRAVES Y GRAVISIMAS 

1. Suspensión de actividades extraescolares: deportivas y culturales 



2. Amonestación escrita y compromiso pedagógico evaluación de este compromiso se hará 

finalizando cada periodo o antes si las circunstancias lo ameritan,  se realizara con el 

Consejo de Convivencia y el estudiante en compañía de los padres o acudientes. 

3. Asistencia a jornada formativa. 

4. Inicio de proceso disciplinario según el caso. 

5. Traslado para otra institución educativa 

6. Perdida de cupo en la institución para los años siguientes 

7. Perdida de ser proclamado como bachiller en el acto oficial de graduación, para los 

estudiantes de undécimo 

8. Exclusión inmediata de la institución, según acuerdo del Consejo Directivo 

 

EL DEBIDO PROCESO  EN MATERIA DISCIPLINARIA Y COMPORTAMENTAL 

 

El debido proceso como derecho fundamental consagrado en la Constitución Política es el 

instrumento o mecanismo por el cual se dará aplicación a una sanción o absolución a un 

estudiante disciplinado por la realización de su conducta.  

 LOS POSTULADOS PRINCIPALES DEL DEBIDO PROCESO:  

1. PRESUNCIÓN DE INOCENCIA 

a. Al estudiante se le tratará siempre como “presunto” responsable de la falta o de la 

comisión del acto. Al estudiante no le será exigible la “carga de la prueba” en su contra 

sino que esta le corresponde a la Institución. 

b.  Por su inocencia previa no podrá ser ejecutada sanción alguna hasta tanto se 

demuestre su responsabilidad en el proceso y se concrete en el acto administrativo 

final: resolución rectoral  

2. DERECHO A LA DEFENSA 

a. Se hará saber al estudiante por intermedio de  su representante que puede y debe 

defenderse ya sea directamente o a través de apoderado.  

b. Dar conocimiento  a su representante de grupo o al personero estudiantil. Copia de los 

cargo podrá enviarse al personero estudiantil.  

3. DEBIDO PROCESO PÚBLICO 

a. No se puede adelantar actuación secreta, oculta sino que deberá ser pública; es decir, 

como mínimo conocida por el inculpado y las partes. Disponer medios que permitan 

acceder a los disciplinarios que se adelantan, por parte de terceros interesados u otras 

instituciones. 

4. PRESENTACIÓN DE PRUEBAS Y CONTRADICCIÓN 



a. El estudiante deberá saber desde el principio del proceso que puede y debe hacer 

valer,  las pruebas que considere pertinentes y podrá conocer las que se tienen para 

contradecirlas.  

b. Las pruebas existentes se deberán anunciar en la comunicación de los cargos.  

5. CONTROVERTIR LA DECISIÓN FINAL; es decir, poder ejercer los recursos de 

REPOSICIÓN Y APELACIÓN:  

 

 ETAPAS FUNDAMENTALES, GENERALES Y PRIORITARIAS EN EL  DEBIDO PROCESO,  

1. INFORME O QUEJA DEL ACTO PROHIBIDO .Verificación. Con el fin de aclarar los 

hechos que se hayan presentado el Coordinador, junto con el Docente, y el estudiante 

implicado, hacen el análisis y el registro de los hechos.  

2. FORMULACIÓN DEL CARGO. Con señalamiento de la supuesta falta cometida y la 

correspondiente sanción. Indicando las normativas del manual de convivencia. Se notifica 

personalmente,  Comunicación formal de la apertura del proceso disciplinario. El 

Coordinadorcita de inmediato a los padres o acudientes del estudiante con el fin de 

informarlos de manera clara y precisa de los hechos, las conductas, las faltas disciplinarias 

a que esas conductas dan lugar (con la indicación de las normas reglamentarias que 

consagran las faltas). De igual manera se trasladan al estudiante y a los padres o 

acudientes todas y cada una de las pruebas que fundamentan los cargos formulados.  

3. PRESENTACIÓN DE DESCARGOS. Se indica el término durante el cual el estudiante 

implicado puede presentar sus descargos por escrito, controvertir las pruebas alegadas en 

su contra y aportar las que considera necesarias para sustentar sus descargos. Los padres 

de familia y/o acudiente dan su concepto al respecto. 

4. PRUEBAS: ordenadas por medio de un  oficio o  petición (testimoniales, documentales, 

informes) 

5. DECISIÓN DE PRIMERA INSTANCIA mediante resolución rectoral con su correspondiente 

notificación personal. En la resolución se dará a conocer el recurso de reposición y el 

término para interponerlo. 

6. DECISIÓN DE SEGUNDA INSTANCIA (agotamiento de la vía gubernativa) con su 

correspondiente notificación personal o por los medios indicados se darán a conocer el 

recursos de apelación y el termino para interponerlo 

7. EJECUCIÓN DE LA SANCIÓN. Una vez en firme el acto administrativo.  

8. RECURSOS DE REPOSICIÓN Y APELACIÓN Y OPORTUNIDAD PARA 

INTERPONERLOS: Contra las decisiones de las autoridades del gobierno escolar 

proceden los recursos de reposición y apelación. 

El recurso de REPOSICIÓN se interpone ante el mismo funcionario que tomo la decisión 

educador o coordinador, para que lo aclare modifique o renueve. Se presenta en término 

legal. 

El recurso de APELACIÓN Se interpone ante el rector con el mismo propósito descrito en 

la reposición 

Cualquiera de estos dos recursos requiere de los siguientes requisitos: 



Interponer el recurso por escrito, dentro del término legal, personalmente por el interesado 

o mediante un representante legal constituido. 

Sustentar los motivos específicos del reclamo: el escrito debe contener:  

 Lugar y fecha. 

 Descripción de los hechos. 

 Justificación referida al manual de convivencia. 

 Proceso seguido. 

 Motivación del descargo. 

 Prueba recaudada. 

 Si se interpusiere el recurso de apelación, a voluntad del recurrente, solicitar la práctica 

de pruebas y relacionar las que se pretende hacer valer. 

 Identificación completa recurrente. 

 Acreditar el cumplimiento de lo que el recurrente reconoce deber, o saber incurrido. 

Estos recursos se conceden expresamente en el acto administrativo: resolución rectoral. Y se 

indica el término para ejercerlos de  cinco  días hábiles 

En cualquiera de estos casos, tanto en el recurso de reposición como en el de apelación, el 

recurrente debe informar por escrito a la máxima autoridad del plantel, la Rectora, en la misma 

fecha en la que hace uso del derecho. 

Los gastos económicos que acarreé cualquiera de estos recursos, son cubiertos por quien 

interpone el recurso. 

 

9. LA REVOCATORIA: Las decisiones de las autoridades educativas, podrán ser revocadas 

por los mismos o por sus inmediatos superiores de oficio o a solicitud de una de las partes, 

en cualquiera de los siguientes casos: 

 

 Cuando se manifieste su oposición a la legislación oficial ya sea eclesiástica, civil o 

institucional o a la al proyecto educativo. 

 Cuando atente contra el interés social, comprobado. 

 Cuando se cause simultáneamente un agravio injustificado a una persona. 

 Todos los miembros de la Comunidad Educativa, pueden presentar sus descargos 

ante la persona competente, en forma escrita, en un plazo de dos (2) días hábiles 

después de cometida la falta.  

 La instancia competente debe dar respuesta en el término de una semana. 

 

Los pasos o actuaciones anteriores serían aquellos básicos que constituyen el proceso disciplinario 

o comportamental con observancia del debido proceso. Cada actuación de estas requiere 

documentación; es decir deberá constar por escrito con fechas y firmas. Tanto la comunicación de 

los cargos como las decisiones serán actos administrativos suscritos por el rector de la Institución 

educativa  El que notifica los cargos, mediante auto y los otros, resolución rectoral. 

Desde el momento de la ocurrencia del hecho o acto disciplinable hasta la decisión final en firme, 

el estudiante debe permanecer escolarizado a menos que la falta sea una de aquéllas 

consideradas gravísimas y que previa valoración se concluya que sea necesaria e inevitable la 

desescolarización en procura de proteger derechos fundamentales del estudiante disciplinado u 

otros estudiantes como la integridad física o la vida.  

Para cada caso se organiza una carpeta en la que se acumulen o archiven las diferentes 

actuaciones dentro del respectivo proceso de tal modo que exista la evidencia de todo el trámite 

realizado y se puedan obtener con facilidad copias de la actuación 

 PRINCIPIOS APLICABLES  EN EL DEBIDO PROCESO 



1. PRINCIPIO DE LEGALIDAD: Únicamente podrán aplicarse las acciones correctivas o 

procesos disciplinarios indicados en el Manual de Convivencia o leyes preexistentes; 

dichas acciones o proceso disciplinario solo podrán adelantarse por el órgano competente 

y con la observancia de las formalidades exigidas. 

2. PRINCIPIO DE TIPICIDAD: La conducta debe de estar definida como falta leve, grave o 

gravísima en el Manual de Convivencia o leyes preexistentes. 

3. PRINCIPIO DE CULPABILIDAD: De la conducta debe ser responsable la persona a quien 

se le  culpa. 

4. PRINCIPIO DE IGUALDAD: Las normas contenidas en el Manual de Convivencia será 

aplicadas sin tener en cuenta consideraciones diferentes. 

5. PRINCIPIO DE BUENA FE: Siempre debe presumirse la buena fe en la conducta del 

educando sujeto de acción correctiva o sanción.  

6. PRINCIPIO DE DIGNIDAD HUMANA: Ser tratado con el debido respeto inherente a la 

persona. 

7. PRINCIPIO DE SANCIÓN O CORRECTIVO: Los correctivos o sanciones disciplinarias, 

responderán a los principios de necesidad, proporcionalidad y razonabilidad. La sanción 

cumple una función pedagógica 

8. PRINCIPIO DE PREVALENCIA  DEL BIEN COMÚN: el ejercicio de los derechos de los 

estudiantes y de sus padres o acudientes, supone responsabilidad y respeto frente a los 

derechos de los demás miembros de la comunidad educativa  

9.  PRINCIPIO DE CELERIDAD :la acción disciplinaria se adelante sin dilaciones respetando 

la oportunidad procesal que se tiene para exponer  los argumentos 

CIRCUNSTANCIAS DE  HECHOS  PARA SANCIONAR Y DEFINIR CORRECTIVOS 

1. CIRCUNSTANCIAS ATENUANTES: son circunstancias que permiten que la 

responsabilidad sea menor y por lo tanto, aminora la aplicación de la sanción que 

corresponda a una falta siempre que no se exima  la responsabilidad a saber: 

a. El haber obrado por motivos nobles o altruistas 

b. El haber observado buena conducta anterior 

c. Ignorancia invencible de la normatividad 

d. Confesar la falta oportunamente 

e. Haber sido inducido a la falta por alguien mayor de edad y/o madurez psicoafectiva 

f. Cometer la falta en estado de alteración, motivado por circunstancias que le causan al 

estudiante, dolor físico o psíquico, debido a un comportamiento ajeno grave e  

injustificado  



g. Procurar a iniciativa propia, resarcir el daño o compensar el perjuicio causado, antes 

de iniciarse el proceso disciplinario. 

2. CIRCUNSTANCIAS AGRAVANTES: son circunstancias que agravan la responsabilidad, y 

por lo tanto, dosifican la sanción que corresponda aplicar ante una falta de un estudiante: 

a. Reincidir en una falta 

b. Cometer una falta para ocultar o ejecutar otras 

c. Mentir en forma oral o escrita en los descargos para justificar  una  falta 

d. Irrespetar a un superior como reacción frente a la iniciación del procedimiento por  una 

falta o por la aplicación de una sanción  

e. Realizar el hecho con pleno conocimiento de subalternos o participación bajo indebida 

presión 

f. Negar la responsabilidad o atribuírsela a otros 

g. Infringir varias obligaciones con la misma conducta 

h. Cometer la falta aprovechando condiciones de inferioridad o indefensión de otras 

personas 

i. Emplear en la ejecución del hecho un medio cuyo uso puede resultar peligro común 

j. Haber preparado intencionalmente la falta o con complicidad de otras personas  

k. Hacer mas nocivas las consecuencias de la falta 

3. CIRCUNSTANCIAS EXIMENTES: son las circunstancias que liberan de responsabilidad a 

un estudiante ante  una falta disciplinaria, a saber: 

a. En evento de caso fortuito o fuerza mayor 

b. Obrar en estricto cumplimiento del deber 

c. Obrar en cumplimiento de orden emitida por un superior 

d. Actuar en legitimo ejercicio de su derecho escolar 

e. Incurrir en la falta disciplinaria en un momento en el cual no se tenga capacidad de 

entender que se está fallando a la normatividad según la edad, desarrollo 

psicoafectivo, estado mental alterado , desarrollo evolutivo, diversidad socio cultural, 

discapacidad, circunstancias personales, familiares, certificado por medio de un 

profesional idóneo 

f. Obrar en legítima defensa: siempre que la defensa sea proporcional a la agresión por 

la necesidad de defender un derecho propio contra injusta agresión. 

 



 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA CORRECCIONES O SANCIONES 

 

La Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo realiza un acompañamiento a los estudiantes 

que tengan dificultades en el cumplimiento de las normas de convivencia establecidas y se 

realizan  acciones con el fin de obtener una toma de conciencia y cambio de actitud que 

favorezca su formación integral así:  

1. LLAMADO DE ATENCION VERBAL: se aplica para las faltas leves. Lo realiza el 

educador que se haya enterado de la falta, para hacerlo reflexionar sobre la conducta 

errónea y lograr su corrección. Se consigna en el anecdotario del estudiante. 

2. AMONESTACION ESCRITA: se utiliza en el caso de de faltas graves. Consiste  en un 

llamado de atención formal, por escrito que debe registrarse en el anecdotario del 

estudiante y notificarse a los padres de familia o acudientes. El estudiante, manifiesta 

por escrito en el mismo documento su acuerdo o desacuerdo y su compromiso frente a 

la amonestación. En caso de que el estudiante no la acepte se deja constancia ante un 

testigo presencial quien la debe firmar. 

3. COMPROMISO: se entiende por compromiso la obligatoriedad al cambio de 

comportamiento, conducta y/o cumplimiento de responsabilidades adquiridas por el 

estudiante, padres, madres o acudientes. Se utiliza para faltas graves o gravísimas. 

Pueden ser de carácter académico o de convivencia. Los compromisos se harán ante 

el (la) Coordinador(a) por escrito, en formato especial y se deja constancia en el 

anecdotario del estudiante y/o en el libro de novedades. Todo compromiso debe ser 

temporal mínimo por el periodo académico máximo por el año lectivo, debe tener un 

seguimiento periódico en su cumplimiento y puede ser levantado cuando se considere 

que el estudiante ha superado la conducta que se quería corregir, el seguimiento y la 

evaluación periódica debe ser reportado por el director del grupo a la coordinación. 

 

PARAGRFO: El incumplimiento de los compromisos se considera falta gravísima. 

4. FORMATIVAS EN JORNADA CONTRARIA: estas se aplican en caso de falta 

gravísima, de reincidencia en falta grave o gravísima o incumplimiento de compromiso. 

Estas tienen un mínimo de 3 horas por día y máximo 15 horas distribuidas en 5 días. 

Es necesaria la solicitud en formato especial por parte del Coordinador ante el Rector, 

acompañada de los soportes de proceso disciplinario, en el que se especifique 

claramente la falta o faltas cometidas, los aspectos del Manual de Convivencia que se 

han contravenido y el proceso que se lleva para buscar el cambio de comportamiento 

del estudiante. El Rector emitirá una Resolución  estipulando la falta o faltas y la 

sanción. El estudiante, padre de familia y/o acudiente firmaran el recibo de la 

resolución. 

La Institución desarrolla con los estudiantes sancionados un plan formativo, que 

comprometa la realización de un trabajo escrito o práctico o la participación en 

actividades especiales, para que reflexionen, mejoren y logren el compromiso de 

cambio de actitud, demostrando buen comportamiento y conducta. 

5. TRASLADOS: cuando el comportamiento del estudiante no se adecua al presente 

Manual de Convivencia, con evidente falta de pertenencia e incumplimiento reiterado 

de sus deberes escolares, interfiriendo la prestación del servicio educativo, se procede 



a diligenciar con el padre de familia y/o acudiente el traslado a otra institución 

educativa. 

6. NO PROCLAMACIÓN DEL ESTUDIANTE EN EL ACTO DE GRADUACIÓN: esta 

medida se aplica a estudiantes del grado undécimo que durante el año escolar han 

infringido de manera gravísima el reglamento de la Institución y que analizado el caso 

por una o algunas de las instancias, tales como Consejo Directivo, Consejo 

Académico, Comité de Convivencia y/o Comisión de Evaluación y Promoción, se 

sugiere la aplicación de la sanción al Rector. En este caso, el estudiante que reúna los 

requisitos académicos exigidos para el grado, recibe su diploma en un evento diferente 

al acto de graduación programado para ese año lectivo. 

7. CANCELACIÓN O NO RENOVACIÓN DE LA MATRICULA: se aplica como sanción 

únicamente en el caso de faltas gravísimas y se hace por solicitud escrita del 

Coordinador o de las instancias, teles como Consejo Directivo, Consejo Académico, 

Comité de Convivencia y/o Comisión de Evaluación y Promoción ante el Rector o por 

iniciativa del mismo.  

La solicitud debe acompañarse de los respectivos soportes, siguiendo el debido 

proceso y antes de proceder a la cancelación, el Rector puede asesorarse del Equipo 

de Gestión, del Servicio de Orientación Escolar o de otras instancias. Para cancelar o 

no renovar la matrícula de un estudiante, el Rector debe producir una Resolución y 

hacerla conocer y firmar del estudiante y por lo menos de uno de sus padres o 

acudiente. Frente a la misma se puede interponer recurso de reposición dentro de los 

5 días hábiles siguientes a la notificación y firma del estudiante. La cancelación o no 

renovación de la matrícula implica la pérdida del derecho a ser estudiante de la 

Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo 

 

 

 

NOTA: CON LA PARTICIPACION DE TODA LA COMUNIDAD 

EDUCATIVA SE ESTAN REALIZANDO LOS AJUSTES SEGÚN LEY 

1620 DE 20013



 



 INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO 
 

RESULTADO DE LA EVALUACION INSTITUCIONAL  2012 
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A.1 
Direccionamiento 
Estratégico y Horizonte 
Institucional 

 
A.1.1 Misión, visión, 
principios 
institucionales 

A.1.1 La institución educativa admite a toda la población del sector sin discriminación de raza, cultura, 
género, ideología, credo, preferencia sexual, condición socioeconómica, o situaciones de vulnerabilidad 
como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros 

100% 
 
A.1.2 Metas 
institucionales 

A.1.2 Toda la población que ingresa a la institución educativa recibe una atención que garantiza el 
aprendizaje, la participación, la convivencia y el avance de un grado a otro, preparándola para la vida y el 
trabajo. 93% 

A.1.3 Conocimiento y 
apropiación del 
direccionamiento. 

A.1.3 La institución invita a la comunidad educativa a conocer y desarrollar actividades centradas en el 
respeto a la diferencia que faciliten el aprendizaje, la participación y la convivencia de toda la población. 

50% 

 
 
A.2 
Gerencia estratégica 

 
A.2.1 Liderazgo. 

A.2.1 La institución tiene como política involucrar a su comunidad educativa en la evaluación y el diseño 
de propuestas para cualificar el aprendizaje, la participación, la convivencia y el respeto por la diferencia. 64% 

A.2.2 Articulación de 
planes, proyectos y 
acciones 

A.2.2 La institución educativa articula en el PEI los planes, programas y proyectos nacionales, regionales y 
locales referidos a la atención a la diversidad. 

57% 
A.2.3 Estrategia 
pedagógica 

A.2.3 La institución se caracteriza por dar una respuesta educativa plural, diversificada y flexible para 
satisfacer las necesidades de aprendizaje de todos sus estudiantes 64% 

A.2.4 Uso de 
información interna y 
externa para la toma de 
decisiones. 

A.2.4 La institución educativa utiliza los resultados del Índice de Inclusión para realizar acciones de 
mejoramiento 
A.2.4 La institución educativa da a conocer los resultados del Índice de Inclusión a las familias y a los 
estudiantes. 43% 

A.2.5 Seguimiento y 
autoevaluación. 

A.2.5 La institución educativa revisa periódicamente las acciones para la inclusión definidas en el plan de 
mejoramiento, analizando los resultados y el impacto de su gestión. 36% 

A.3Gobierno escolar A.3.1 Consejo Directivo A.3.1 En la institución educativa el Consejo Directivo define las políticas para la atención a la diversidad y 
responde por su divulgación y cumplimento. 
A.3.1 En la institución el Consejo Directivo escribe y vigila las formas en que debe hacerse la atención 
educativa para todos sus estudiantes. 50% 



 INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO 
 

A.3.2 Consejo 
Académico 

A.3.2 En la institución, el Consejo Académico orienta la implementación de modelos educativos, 
didácticas flexibles y opciones de comunicación que permitan el acceso al currículo 
de todos los estudiantes. 
A.3.2 En la institución educativa, el Consejo Académico explica diferentes formas de enseñanza y de 
comunicarse con palabras, gestos, señas y dibujos, que permitan a todos los estudiantes aprender. 

71% 
A.3.3 Comité de 
Evaluación y Promoción. 

A.3.3 En la institución educativa el Comité de Evaluación y Promoción asesora a los docentes en el 
proceso de evaluación y promoción flexible, para dar respuesta a las características personales, intereses, 
ritmos y estilos de aprendizaje de cada estudiante. 
A.3.3 En la institución educativa el Comité de Evaluación y 
Promoción explica diferentes formas de evaluar, de manera escrita, oral, gestual y con dibujos; y tiene en 
cuenta la edad, los logros, la motivación y las posibilidades de cada estudiante 86% 

 
A.3.4 Comité de 
Convivencia 

A.3.4 En la institución el Comité de Convivencia asesora a la comunidad educativa en la implementación 
de estrategias y mecanismos para promover el respeto por la diversidad. 
A.3.4 En la institución educativa el Comité de Convivencia realiza  actividades que permiten disminuir las 
expulsiones por indisciplina. 64% 

A.3.5 Consejo 
Estudiantil. 

A.3.5 En la institución educativa se realiza la elección del Consejo Estudiantil con la participación de todos 
los estudiantes sin discriminación alguna. 

86% 
A.3.6 Personero 
Estudiantil 

A.3.6 En la institución educativa se realiza la elección del Personero con la participación de todos los 
estudiantes sin discriminación alguna. 86% 

 
 
 
 
 
 
A.4 
Cultura institucional 

 
 
A.4.1 Mecanismos de 
comunicación. 

A.4.1 La institución educativa utiliza medios de comunicación  eficientes y comprensibles para todos con 
el fin de dar a conocer sus procesos de gestión. 
A.4.1 La institución educativa emplea diferentes medios para informar, actualizar y motivar a los 
integrantes de su comunidad utilizando murales, boletines, carteleras, afiches, reuniones, comprensibles 
para todos. 36% 

 
A.4.2 Trabajo en equipo. 

A.4.2 En la institución los integrantes de la comunidad educativa colaboran entre sí para facilitar el 
aprendizaje, la participación y la convivencia de todos. 64% 

A.4.3 Reconocimiento de 
logros 

A.4.3 La institución desarrolla políticas de reconocimiento y estímulos a los integrantes de su comunidad 
educativa que lideren acciones inclusivas. 
A.4.3 En la institución educativa se reconoce y estimula a los estudiantes que apoyan a sus compañeros 
en el aprendizaje, la participación y la convivencia. 36% 

 
 
A.4.4 Identificación y 
divulgación de buenas 
prácticas 

A.4.4 La institución educativa realiza acciones para identificar y divulgar experiencias significativas de 
poblaciones en situaciones de vulnerabilidad como: necesidades educativas especiales por discapacidad, 
desplazamiento y analfabetismo, entre otras; que sirvan de modelo para la atención a la diversidad. 
A.4.4 La institución educativa da a conocer experiencias importantes que sirvan para mejorar el 
aprendizaje, la participación y la convivencia de todos. 36% 
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A.5 
Clima escolar 

A.5.1 Pertenencia y 
participación. 

A.5.1 En la institución las familias y los estudiantes se sienten orgullosos de pertenecer a una comunidad 
educativa donde se promueve el respeto y valoración por la diversidad. 70% 

A.5.2 Ambiente físico. A.5.2 La institución educativa realiza acciones para que  todas las personas puedan desplazarse sin 
dificultad por sus instalaciones. 64% 

A.5.3 Inducción a los 
nuevos estudiantes. 

A.5.3 La institución educativa explica a estudiantes y familias sus características, funcionamiento y 
normas de convivencia para que todos se sientan bienvenidos. 50% 

A.5.4 Motivación hacia 
el aprendizaje. 

A.5.4 La institución educativa realiza acciones para que los estudiantes se motiven por aprender, 
teniendo en cuenta sus habilidades e intereses. 64% 

A.5.5 Manual de 
convivencia 

A.5.5 En la institución educativa el manual de convivencia orienta y promueve el respeto y la valoración 
de la diversidad que se presenta en su comunidad. 80% 

A.5.6 Actividades 
extracurriculares. 

A.5.6 En la institución educativa todos los estudiantes tienen la oportunidad de participar en actividades 
complementarias y extracurriculares que posibilitan el desarrollo de habilidades e intereses. 71% 

A.5.7 Bienestar 
estudiantil 

A.5.7 En la institución educativa los servicios de bienestar se ofrecen a los estudiantes que más lo 
requieren. 86% 

A.5.8 Manejo de 
conflictos y casos 
difíciles. 

A.5.8 En la institución educativa cuando los estudiantes tienen problemas se les escucha, se les ayuda a 
solucionarlos y se les enseña a mejorar su comportamiento. 

79% 

 
 

A.6 
Relaciones con el 
entorno 

A.6.1 Padres de familia. A.6.1 La institución educativa desarrolla estrategias para conocer el entorno familiar de los estudiantes, 
con el fin de apoyarlos en la eliminación de barreras para el aprendizaje, la participación y la convivencia. 
A.6.1 La institución educativa realiza actividades para conocer las condiciones de la familia y ayudarla a 
resolver sus problemas. 75% 

A.6.2 Autoridades 
educativas 

A.6.2 La institución educativa desarrolla estrategias que le permiten vincularse a redes locales y 
regionales de la política social. 43% 

A.6.3 Otras instituciones A.6.3 La institución educativa intercambia recursos y servicios con otras instituciones para fortalecer el 
desarrollo de acciones inclusivas. 
A.6.3 La institución educativa aprovecha y da a conocer los recursos existentes en la comunidad para 
facilitar subdesarrollo y la participación de todos los estudiantes sin discriminación alguna 50% 

A.6.4 Sector productivo A.6.4 La institución educativa establece alianzas con el sector productivo para fortalecer la propuesta 
educativa inclusiva y la proyección de los estudiantes al mundo laboral, incluso de aquellos que presentan 
una situación de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por discapacidad, 
desplazamiento y analfabetismo, entre otros. 29% 

 

 
 
 



 INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO 
 

GESTION  DIRECTIVA 

  
 

  



 INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO 
 

  
 
 

B. GESTION ACADEMICA 

 
 

PROCESO 

 
 

COMPONENTES 

 
 

DESCRIPTORES 
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B.1 
Diseño pedagógico 
(curricular) 

B.1.1 Plan de estudios B.1.1 La institución educativa revisa permanentemente su plan de estudios para realizar los ajustes 
pertinentes que permitan hacerlo accesible a todos los estudiantes, incluso a aquellos que presentan 
una situación de vulnerabilidad como: necesidades educativas especiales por discapacidad, 
desplazamiento y analfabetismo, entre otros.. 50% 

B.1.2 Enfoque 
metodológico. 

B.1.2 En la institución educativa el enfoque metodológico permite que cada estudiante aprenda 
colaborativamente, teniendo en cuenta sus características, estilos y ritmos de aprendizaje. 50% 

 
B.1.3 Recursos para el 
aprendizaje. 
 

B.1.3 En la institución educativa existe una política que orienta el procedimiento para identificar los 
recursos requeridos por todos los estudiantes, y por algunos que presentan necesidades específicas 
como por ejemplo, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y 
analfabetismo, entre otros. 40% 
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B.1.4 Jornada escolar. 
 

B.1.4 En la institución educativa la distribución de tiempos en la jornada escolar se revisa y ajusta por 
los docentes para atender a las necesidades de los estudiantes, como: adaptación, alimentación, 
aprendizaje, entre otras, de cada uno de los estudiantes. 80% 

B.1.5 Evaluación B.1.5 En la institución educativa las prácticas de evaluación se caracterizan por ser flexibles y responden 
a diferentes necesidades de los estudiantes, como: características comunicativas, ritmos y estilos de 
aprendizaje, procesamiento de información, tiempos de atención y fatiga, entre otras. 70% 

B.2 
Prácticas pedagógicas 

B.2.1 Opciones didácticas 
para las áreas, asignaturas 
y proyectos transversales. 

B.2.1 En la institución educativa los docentes implementan diferentes opciones en didácticas flexibles 
para facilitar el aprendizaje de cada uno de los estudiantes de acuerdo con sus características y 
necesidades, incluyendo aquellos en situación de vulnerabilidad como, necesidades educativas 
especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros. 64% 

B.2.2 Estrategias para las 
tareas escolares. 
 

B.2.2 En la institución educativa los docentes diseñan tareas escolares de acuerdo con las características 
de aprendizaje y necesidades de cada uno de sus estudiantes. 
B.2.2 En la institución educativa los estudiantes pueden elegir tareas de su agrado que les ayuden a 
reforzar sus habilidades y conocimientos 50% 

B.2.3 Uso articulado de los 
recursos para el 
aprendizaje. 

B.2.3 La institución educativa facilita a cada estudiante los recursos que necesita en la preparación para 
la vida y el trabajo. 

60% 
B.2.4 Uso de los tiempos 
para el aprendizaje 

B.2.4 En la institución educativa los docentes ajustan su práctica pedagógica al ritmo y estilo de 
aprendizaje de cada uno de los estudiantes, incluyendo la población en situación de vulnerabilidad 
como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre 
otros.. 
B.2.4 En la institución educativa los docentes realizan actividades para los estudiantes que aprenden 
rápido y para quienes necesitan más tiempo, incluyendo la población en situación de vulnerabilidad 
como, necesidades educativas especiales por discapacidad 70% 

 
 
 
 
B.3 
Gestión de aula 

B.3.1 Relación pedagógica B.3.1 En la institución educativa la relación entre docentes y estudiantes se manifiesta en una 
comunicación respetuosa y amable 100% 

B.3.2 Planeación del aula. B.3.2 En la institución educativa la planeación y el desarrollo de las clases responden a los intereses y 
necesidades de cada uno de los estudiantes. 
B.3.2 En la institución educativa las actividades realizadas en clase las entienden y disfrutan todos los 
estudiantes 70% 

B.3.3 Estilo pedagógico. B.3.3 En la institución educativa se involucra a los estudiantes en su propio aprendizaje permitiéndoles 
participar en la elección de temas, actividades de clase y opciones de evaluación. 
B.3.3 En la institución educativa los estudiantes participan en la elección de temas, actividades de clase 
y formas de evaluación 

29% 
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B.3.4 Evaluación en el aula B.3.4 En la institución educativa las diferentes estrategias de evaluación 
son objeto de análisis continuo que permite al docente generar acciones correctivas cuando el 
estudiante, cualquiera que sea su condición, no está logrando el desempeño esperado, incluso aquellos 
que presentan una situación de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por 
discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros.. 
B.3.4 En la institución educativa los docentes utilizan diferentes maneras de evaluar, como: juegos, 
dibujos, exámenes orales y escritos, para que todos los estudiantes demuestren lo que han aprendido, 
incluyendo aquellos que presentan una situación de vulnerabilidad como, necesidades educativas 
especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros. 71% 

 

 
 
 
 
B.4 
Seguimiento académico 
 
 
 
 
 

B.4.1 Seguimiento de 
resultados académicos. 

B.4.1 En la institución educativa se definen mecanismos de seguimiento a las prácticas pedagógicas 
inclusivas para conocer sus resultados y el impacto de éstos en el desempeño académico, incluyendo a 
los estudiantes o grupos que presentan una situación de vulnerabilidad como, necesidades educativas 
especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros. 
B.4.1 La institución educativa hace reuniones con familias y estudiantes para compartir los cambios 
realizados en las clases, las evaluaciones y las tareas, incluyendo a los estudiantes o grupos que 
presentan una situación de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales 
por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros 70% 

B.4.2 Uso pedagógico de la 
evaluación externa. 

B.4.2 En la institución educativa se analizan los resultados de las pruebas externas (SABER, ICFES, 
ECAES) para evaluar el impacto de las acciones internas que permiten minimizar las barreras para el 
aprendizaje de la población en situación de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por 
discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros. 71% 

B.4.3 Seguimiento a la 
asistencia. 

B.4.3 La institución educativa realiza acciones que disminuyen las barreras para el aprendizaje, la 
participación y la convivencia, cuando afectan la permanencia de los estudiantes, incluyendo aquellos 
que presentan una situación de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por 
discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros 
B.4.3 En la institución educativa se realizan acciones para garantizar la permanencia de todos 
estudiantes, incluyendo aquellos que presentan una situación de vulnerabilidad como, necesidades 
educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros. 71% 

B.4.4 Actividades de 
recuperación. 

B.4.4 En la institución educativa los docentes y el comité de evaluación y promoción analizan los casos 
de los estudiantes que requieren actividades de recuperación, para determinar las acciones correctivas 
y preventivas pertinentes. 
B.4.4 En la institución educativa los docentes acompañan a los estudiantes en la realización de las 
actividades de recuperación, brindándoles los apoyos que requieren. 80% 
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B.4.5 Apoyo pedagógico 
para estudiantes con 
dificultades de 
aprendizaje. 

B.4.5 En la institución educativa los servicios o personal de apoyo se coordinan para fortalecer las 
acciones inclusivas con la comunidad educativa, incluyendo aquellos estudiantes que presentan una 
situación de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento 
y analfabetismo, entre otros. 
B.4.5 En la institución educativa los estudiantes reciben las ayudas necesarias para aprender y 
socializarse, incluyendo aquellos que presentan una situación de vulnerabilidad como, necesidades 
educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros. 

80% 
B.4.6 Seguimiento a los 
egresados. 

B.4.6 La institución educativa facilita a los egresados la transición a la educación superior o formación 
para el trabajo y el desarrollo humano; incluso a quienes han presentado una situación de 
vulnerabilidad, como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y 
analfabetismo, entre otros. 43% 
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C. GESTION ADMINISTRATIVA 

 
 

PROCESO 

 
 

COMPONENTES 
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C.1 
Apoyo a la gestión académica 
 

C.1.1Proceso de 
matrícula. 

C.1.1 La institución educativa presenta alternativas de ingreso a la población en situación de 
desplazamiento, discapacidad, abandono y que no tienen la documentación completa requerida para 
legalizar el proceso. 100% 

C.1.2 Archivo académico C.1.2 La institución educativa tiene registros en su archivo académico que permitan certificar las 
competencias a los estudiantes en el momento que los requiera 90% 

C.1.3 Boletines de 
calificaciones 

C.1.3 La institución educativa realiza procesos de registro sistemático de los logros de aquellos 
estudiantes que requieren flexibilización curricular. 80% 
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C.2 
Administración de la planta 
física y de los 
recursos 

C.2.1 Mantenimiento de 
la planta física. 

 
 
C.2.2 La institución educativa conoce y cumple con la normatividad del país sobre accesibilidad física 

70% 

C.2.2 Programa para la 
adecuación y el 
embellecimiento de la 
planta física. 

C.2.3 Seguimiento al uso 
de espacios 

C.2.3 La institución educativa tiene una política para asignar el uso de los espacios de manera 
equitativa para todos los estudiantes, haciendo seguimiento a su cumplimiento 80% 

C.2.4 Adquisición de los 
recursos para el 
aprendizaje. 

 
 
C.2.6 En la institución educativa la adquisición, dotación y mantenimiento de los recursos para el 
aprendizaje se realiza de manera equitativa, teniendo en cuenta las necesidades grupales e individuales 

50% 
 

C.2.5 Suministros y 
dotación 

C.2.6 Mantenimiento de 
equipos y recursos para 
el aprendizaje. 

C.2.7 Seguridad y 
protección 

C.2.7 La institución educativa tiene una política para prevenir los riesgos de accidentes de los 
estudiantes que presentan limitaciones físicas, discapacidad, enfermedades o barreras culturales 50% 

C.3 
Administración de 
servicios complementarios 

C.3.1 Servicios de 
transporte, restaurante, 
cafetería y salud 
(enfermería, odontología, 
psicología). 

C.3.1 En la institución educativa los servicios complementarios (transporte, alimentación, salud) que se 
ofrecen, satisfacen las necesidades de los estudiantes que más lo requieren 

80% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C.4 
Talento humano 

 
C.4.1 Perfiles. 

C.4.1 En la institución educativa el personal que labora responde al perfil definido para atender las 
características y necesidades de su población. 

80% 
 
C.4.2 Inducción. 

C.4.2 En la institución educativa el programa de inducción para todas las personas que llegan a la 
institución incluye acciones de sensibilización que los orientan en la comprensión y el respeto por la 
diferencia del ser humano. 70% 

 
C.4.3 Formación y 
capacitación 

C.4.3 En la institución educativa el programa de formación y capacitación para el personal de la 
institución incluye propuestas innovadoras y pertinentes que respondan a las necesidades de la 
atención a la diversidad de los estudiantes, incluso de aquellos que presentan una situación de 
vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento, entre otros 71% 

C.4.4 Asignación 
académica. 

C.4.4 En la institución educativa la asignación académica se realiza de manera equitativa en coherencia 
con los perfiles y fortalezas de los docentes y las demandas de atención a la diversidad de los 
estudiantes. 80% 
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C.4.5 Pertenencia del 
personal vinculado 

C.4.5 En la institución los integrantes de la comunidad educativa se identifican y comparten la filosofía, 
los principios, valores y objetivos de la educación inclusiva 

80% 
C.4.6 Evaluación del 
desempeño 

C.4.6 En la institución educativa la evaluación de desempeño de los directivos, administrativos y 
docentes incluye las innovaciones para fortalecer la atención a la diversidad, incluyendo aquellas 
dirigidas a estudiantes o grupos que presentan una situación de vulnerabilidad como, necesidades 
educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros. . 

 
 

90% 

C.4.7 Estímulos. C.4.7 En la institución educativa se reconocen y estimulan los valores y las habilidades sociales, 
artísticas, deportivas y de aprendizaje de todos los integrantes de la comunidad educativa 

80% 

C.4.8 Apoyo a la 
investigación 

C.4.8 La institución educativa tiene una política que promueve la investigación en temas relacionados 
con atención a la diversidad, incluyendo aquellos dirigidos a la población en situación de vulnerabilidad 
como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre 
otros. 

 
40% 

C.4.9 Convivencia y 
manejo de conflictos. 

La institución educativa desarrolla estrategias de formación en habilidades de trabajo colaborativo y 
resolución de conflictos, para favorecer la convivencia y el clima laboral 

60% 

C.4.10 Bienestar del 
talento humano. 

C.4.10 En la institución educativa los servicios de bienestar de la institución se prestan teniendo en 
cuenta las necesidades de todo su personal 

60% 

 

C.5 
Apoyo financiero y contable. 

C.5.1 Presupuesto anual 
de FDE 

 
C.5.2 La institución educativa tiene una política de destinación de recursos financieros para atender a la 
población en situación de vulnerabilidad 

30% 

C.5.2 Contabilidad. 

C.5.3 Ingresos y gastos 

C.5.4 Control fiscal. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO 
 

GESTION ADMINISTRATIVA 

  
 

  



 INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO 
 

 

 
 
 
 
 

D.  GESTION DE LA COMUNIDAD 

 
 

PROCESO 

 
 

COMPONENTES 

 
 

DESCRIPTORES 
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D.1 
Accesibilidad 

 
D.1.1 Proyecto de vida. 

D.1.1 La institución educativa durante todo el proceso de formación ayuda a cada uno de los estudiantes a 
conocerse a sí mismo, para elaborar y desarrollar su proyecto de vida 

85% 

 
D.2 
Proyección a la comunidad 

D.2.1 Escuela de 
padres. 
 
 

D.2.1 La institución educativa en su escuela de padres desarrolla temas y actividades relacionadas con 
valores inclusivos como: equidad, igualdad de oportunidades, reconocimiento, respeto por la diferencia, 
cooperación y solidaridad. 

70% 
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D.2.2 Oferta de 
servicios a la 
comunidad. 

D.2.2 La institución educativa realiza actividades culturales, recreativas, deportivas y académicas con las 
personas del sector para promover la inclusión en su comunidad. 

64% 

D.2.3 Servicio Social 
estudiantil 

D.2.3 En la institución educativa el programa de servicio social desarrolla propuestas para que algunos 
estudiantes acompañen y ayuden a otros que lo necesiten. 

50% 

 
D.3 
Participación y convivencia 

D.3.1 Participación de los 
estudiantes. 

 
 

D.3.1 En la institución educativa los estudiantes en situación de vulnerabilidad tienen la oportunidad de 
representar la institución y participar en actividades culturales, recreativas deportivas y académicas que se 
realizan en la institución 

80% 

D.3.2 Asamblea y Consejo 
de los padres de familia 

 

D.3.2 En la institución educativa la Asamblea y Consejo de padres cuentan con la participación de familias 
de estudiantes en situación de vulnerabilidad, que aportan a la evaluación y definición de acciones 
inclusivas 

90% 

D.3.3 Participación de 
los padres de familia 

D.3.3 En la institución educativa se desarrollan propuestas de programas de apoyo familia a familia para 
fortalecer las habilidades colaborativas entre ellas. 

30% 

 
D.4 
Prevención de riesgos 

D.4.1 Prevención de 
riesgos físicos. 

D.4.1 En la institución educativa se realizan acciones comprensibles para cada uno de los estudiantes con el 
fin de prevenir accidentes y enfermedades. 

70% 

D.4.2 Prevención de 
riesgos psicosociales. 

D.4.2 En la institución educativa se realizan acciones comprensibles para prevenir la drogadicción, el 
alcoholismo, las enfermedades de transmisión sexual, el abuso, el maltrato físico 
y verbal, entre otras, que pueden afectar a los estudiantes 

70% 

D.4.3 Programas de 
seguridad 

D.4.3 En la institución educativa se realizan actividades de entrenamiento para que todas las personas, 
incluso las que presentan limitaciones, aprendan qué hacer en caso de desastres, como: incendios, 
terremotos, inundación, entre otros. 

60% 
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 MEJOR 

PRIORIDAD 

 

OBJETIVO 

 

METAS 

 

INDICADORES 

 

ESTRATEGIAS 

 

ACTIVIDADES  

 

 

 

 

 

 

 

 

Transformación  

de la 

institución 

educativa hacia 

la inclusión 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atender con calidad y 

equidad a las 

necesidades comunes 

y específicas que 

presentan los y las 

estudiantes  

 

 

 

 

 

 

 

Recontextualizar el PEI  donde  

exista el 100% de cultura de  

valoración a la diferencia, 

brindando  oportunidades 

para que las personas, 

independiente de sus 

condiciones personales, 

sociales, económicas, de 

género, credo e ideales, 

tengan una plena 

participación en los procesos 

que como sujetos sociales de 

derecho tienen 

 

 

El 100% de los estudiantes 

serán atendidos tenido en 

cuenta sus diferencias 

individuales 

Porcentaje de participación 

de la comunidad educativa 

en la recontextualización y 

conocimiento del PEI 

 

 

 

 

 

 

 

Porcentaje de estudiantes 

en  situación de 

vulnerabilidad , 

diagnosticados con 

necesidades educativas 

especiales por discapacidad, 

desplazados y 

analfabetismo, entre otros 

Articular en el PEI los 

planes, programas y 

proyectos nacionales, 

regionales y locales 

referidos a la atención a 

la diversidad  

 

Análisis  y ajuste de la 

pertinencia del PEI con 

relación al contexto 

 

Análisis y ajuste  del PEI 

con respecto al proceso 

de integración 

Institucional 

 

Definición de acuerdos 

sobre la visión, la 

misión y los principios 

incluyentes y todo el 

horizonte institucional 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis de la 

evaluación 

institucional 2012 

Encuestas 

Reuniones de 

sensilización 

Debates 

Jornadas pedagógicas 

Convivencias 

Conferencias  

capacitaciones 
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PROBLEMA A 

MEJOR 

PRIORIDAD 

 

OBJETIVO 

 

METAS 

 

INDICADORES 

 

ESTRATEGIAS 

 

ACTIVIDADES  

 

 

 

 

 

Transformación  

de la 

institución 

educativa hacia 

la inclusión 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Revisar el  plan 
de estudios para 

realizar los 
ajustes 

pertinentes que 
permitan hacerlo 
accesible a todos 

los estudiantes 

 100% El plan de 

estudio  y el 

enfoque 

metodológico 

permite que cada 

estudiante aprenda 

colaborativamente, 

teniendo en cuenta 

sus características, 

estilos y ritmos de 

aprendizaje. 

Resultados  de 

aprendizaje de los 

estudiantes en pruebas 

Internas y Externas 

bimestral y anualmente 

 

Resultados del 

Seguimiento 

a las prácticas 

pedagógicas inclusivas 

para conocer  

 el impacto de  en el 

desempeño académico, 

incluyendo a los 

estudiantes o grupos 

que presentan una 

situación de 

vulnerabilidad como, 

necesidades educativas 

especiales por 

discapacidad 

 

 

 

 

1. Actualización del Plan de 

Estudio, acorde a los 

lineamientos curriculares, 

a los estándares y 

competencias de las 

áreas. 

2. Adaptaciones curriculares 

3. Implementación del 

modelo pedagógico 

desarrollista 

4. apoyos coordinados para 

fortalecer las acciones 

inclusivas con la 

comunidad educativa, 

incluyendo aquellos 

estudiantes que presentan 

una situación de 

vulnerabilidad como, 

necesidades educativas 

especiales por 

discapacidad 

 

 

A. Revisión de cada uno de los planes 

de área. 

B. Recontextualización de cada una de 

las áreas 

C. Implementación de los planes de 

estudio. 

D. Socialización del plan de estudio con 

toda la comunidad educativa. 

E. Seguimiento y ajustes al plan de 

estudio 

F. Capacitación a docentes 

permanentemente sobre plan de 

estudio. 

G. Articulación de de los programas 

académicos de preescolar a once.  

 

A. Capacitación para docentes sobre 

ritmo  y estilos de aprendizaje. 

B. Capacitación a docentes sobre 

habilidades y desarrollo de 

pensamiento. 

C. Implementación de la hora de lectura 

semanal. 

Capacitación al personal docente en 

el manejo del ajedrez, bloques 

lógicos, regletas, ábaco, tan gram. 
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PROBLEMA A 

MEJOR 

PRIORIDAD 

 

OBJETIVO 

 

METAS 

 

INDICADORES 

 

ESTRATEGIAS 

 

ACTIVIDADES  

 

 

Transformación  

de la 

institución 

educativa hacia 

la inclusión 

 

Aprovechar los 

programas 

internos y 

externos para 

mejorar la 

convivencia en 

la Institución 

Educativa 

Alfonso Mora 

Naranjo 

 

Realizar 

acciones 

comprensibles 

para prevenir la 

drogadicción, el 

alcoholismo, las 

enfermedades 

de transmisión 

sexual, el 

abuso, el 

maltrato físico 

y verbal, entre 

otras, que 

pueden afectar 

a los 

estudiantes 

 

 

Dinamizar en un 

100% los procesos 

de convivencia en 

los años 2013 

 

 

El 100% de 

estudiantes en 

situación 

de vulnerabilidad 

tienen la 

oportunidad de 

representar la 

institución y 

participar en 

actividades 

culturales, 

recreativas 

deportivas y 

académicas que se 

realizan en la 

institución 

Porcentaje de 

estudiantes que 

presentan conflictos 

familiares  y sociales. 

 

Número y causas de 

llamados de atención 

por eventos que dan 

lugar a la apertura de 

procesos disciplinarios. 

 

 

Porcentaje bimensual 

de actividades 

realizadas para 

fomentar el desarrollo 

de valores y 

competencias 

ciudadanas 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

1. Actualización y 

apropiación del 

manual de 

convivencia. 

 

 

 

 

 

 

A. Realizar programación teniendo en cuenta la 

flexibilidad en los horarios y expectativas del 

público convocado. 

B. Asambleas y reuniones generales de padres y/o 

acudientes 

C. Proceso de inducción y reinducción 

D. Escuela de padres con talleres dinámicos 

E. Celebración de fechas especiales 

F. Conformación de grupos culturales y 

recreativos. 

G. Eventos recreativos y culturales 

H. Brigadas de aseo 

I. Asignación de inventario a docentes y 

estudiantes para que promuevan el buen uso y 

cuidado de las aulas. 

 

A. Asambleas para la actualización del manual de 

convivencia, realizadas por todos los entes  

educativos 

B. Campañas publicitarias de participación 

C. Concursos  para conocimiento de manual 

D. Dedicar una hora durante el inicio del año para 

el estudio del manual. 

E. Cartelera permanente con aspectos del manual 

F. Promoción y estímulos al cumplimiento de 

reglas y normas por pare de la comunidad 

educativa. 
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PROBLEMA A 

MEJOR 

PRIORIDAD 

 

OBJETIVO 

 

METAS 

 

INDICADORES 

 

ESTRATEGIAS 

 

ACTIVIDADES  

 

 

 

Conocimiento 

de la 

comunidad 

educativa 

sobre  la 

ejecución del 

presupuesto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ejecutar el 

presupuesto 

de acuerdo a 

las 

necesidades 

de la 

institución 

 

Construir la 

elaboración del 

presupuesto 

enfocado a las  

necesidades 

de la 

institución 

 

 

 

Al finalizar  el año 

el presupuesto 

estará ejecutado 

en un 100% con el 

pleno conocimiento 

y apropiación del 

consejo Directivo  

Ingresos del sistema 

general de 

participación. 

 

Ingresos por tienda 

escolar 

 

Egresos  según el plan 

de compras 

 

 

 

 

 

1. Elaborar  la ficha 

del indicador 

2. Obtener los datos. 

Mecanismos  

instrumentos para 

obtener los datos 

3. Establecer la 

unidad de medida 

4. Cálculo del 

indicador 

 

5. Plan de compras, 

acuerdo del 

consejo directivo y 

Disposiciones 

generales 

 

6. Distribución de 

ingresos 

 

7. plan de acción 

virtual e impreso 

 

8. Libros 

reglamentarios al 

Orden del día 

según la ley 

 

A. Organizar un inventario integrado de las dos 

sedes para tener información oportuna  

B. Actualizar periódicamente el inventario de  

materiales y bienes de consumo  

C. Hacer un inventario  para Reparar equipo y 

mobiliario 

D. Realizar un plan de mantenimiento basados en 

un inventario 

E. Realizar inventario de actividades 

contempladas en el PEI, plan de mejoramiento 

y el Plan Operativo Anual 

F. Elaboración de actas 

 

G. Elaboración del presupuesto anual de fondos 

por parte  de la rectora teniendo en cuenta los 

requerimientos de la institución a través del 

PEI y plan operativo 

H. Conocimiento y aprobación mediante acuerdo 

del presupuesto anual por parte del consejo 

directivo.Contendrá la totalidad de los ingresos 

que por cualquier concepto recibe el 

establecimiento educativo.  
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GESTION DIRECTIVA 

 

 

COMPONENTE 

 

 

ACTIVIDAD 
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RECURSOS 

 
RESPONSABILIDA DE 

CADA AGENTE 
VINCULADO AL PROCESO 

HORIZONTE 

INSTITUCIONAL 

Comparación entre los planteamientos del PEI y el 
funcionamiento del establecimiento educativo 

14 
al 
18 

 9 
y 
16 

  17 
al 
21 

   7 
al 
11 

 2 
AL 
5 

Proyecto educativo institucional vigente Rectora  
Comité gestor 

Análisis de la pertinencia del PEI con relación al contexto 14 
al 
18 

    17 
al 
21 

      Proyecto educativo institucional vigente Coordinadores de cada sede 
y docentes 

Análisis de la pertinencia del PEI con respecto al proceso 
de inclusión 
Institucional 

14 
al 
18 

    17 
al 
21 

      Proyecto educativo institucional vigente Comité gestor 

Definición de acuerdos sobre la visión, la misión y los 
principios 

14 
al 
18 

    17 
al 
21 

      Proyecto educativo institucional vigente Comité gestor 

 

 

 

 

PLANECION 

ESTRATEGICA 

Conformación de grupo gestor para  la recontextualización 
del PEI 

14            Proyecto educativo institucional vigente Rectora  

Evaluación  de los objetivos misionales y el modelo 
pedagógico de la institución 

  9 
y 
16 

         Proyecto educativo institucional vigente Comité gestor 
Consejo académico 

Socialización del plan de mejoramiento 2013  28           Auto evaluación institucional 2012 
Plan de mejoramiento desde cada área 

Rectora y coordinadores 

Elaboración de cronograma mensual de actividades 14   28 22 30   8 7     Proyectos pedagógicos obligatorios Docentes 

Asesoría a docentes para organizar, analizar y hacer 
seguimiento a las características de la población escolar y a 
los principales indicadores educativos, para la fijar los 
objetivos estratégicos y los planes de mejoramiento  

31     19    7   diagnósticos Aula de apoyo 
UAI 
 

Auto evaluación institucional           25  Formato de secretaria de educación Rectora  
Comité gestor 

Planeación institucional, evaluación de necesidades,   
planes de mejoramiento y toma de decisiones  para lograr 
un compromiso común de objetivos y expectativas 

14 
al 
18 

    17 
al 
21 

   7 
al 
11 

 5 Plan de mejoramiento  Rectora  
Comité gestor 
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formativas y de aprendizaje 

 

 

 

CONVIVENCIA 

Promoción y ejercicio de derechos y deberes ciudadanos, 
el respeto a la diferencia y la diversidad cultural, social, 
económica, étnica, sexual, religiosa 

 
21 de enero al 29 de noviembre 

 
 

 Proyectos pedagógicos 
De manera permanente 

Coordinadores 
Docentes  

Conformación del comité de convivencia    5      7   Manual de convivencia Rectora - Psicóloga 
Psicólogos en Escuelas para 
la vida. 
 

 Prácticas reflexivas con toda la comunidad educativa  para 
orientar, evaluar y cumplir con las expectativas 
institucionales de convivencia y formación 

 7  12  14 31 16 20 30 18 3 Documentos, circulares , resoluciones , 
manualde convivencia y PEI 

Coordinadores docentes  
Psicóloga Psicólogos en 
Escuelas para la vida. 

Identificación, evaluación,  prevención y mediación de los 
factores de conflicto y violencia escolar -acoso, matoneo, 
bullying-.  

 
Todos los viernes del año escolar 

Observador de los estudiantes 
diagnósticos 

Comité de convivencia 
Docentes estudiantes  
Padres de familia 

 
Recontextualización del manual de convivencia 

         7 
al 
11 

26, 
27, 
28 

2 
al 
5 

Ley 1620 y decreto1965 Rectora  
Comité gestor 
comité de convivencia 
docentes estudiantes , 
acudientes 

Semana de convivencia escolar          15 
al 
18 

  Danzas, espacios recreativos, escenarios 
culturales, recursos informativos 

Rectora comité de 
convivencia docentes 
estudiantes , acudientes 

Talleres Proyecto de vida y pedagogía vivencial Todas las clases de ética y valores Documento del proyecto de vida  Coordinadores 
docentes 

PARTICIPACION Sensibilización  a toda la comunidad educativa sobre 
liderazgo 

  1  
al 
7 

         Talleres, encuestas, dinámicas Docentes lideres proyecto 
de democracia 

Día de la democracia escolar 
Elección de personero, representantes de grupo y 
contralor estudiantil  
Conformación del consejos  directivo,   consejo académico, 
consejo estudiantil  y consejo de padres con la 
participación de toda la comunidad educativa 

   
 
8 

         Tarjetones, urnas, carteles Toda la comunidad 
educativa 

Reunión de consejo directivo Una vez  al mes y cada que sea necesario Libros actas PEI Rectora  

Reunión de consejo de estudiante y  Reunión de consejo   18  20  22   29   Actas, conferencistas Docentes lideres proyecto 
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de padres de democracia 

 

 

 

COMUNICACIÓN  

Comunicar e informar  a estudiantes y a padres de familia-
acudientes  los objetivos institucionales, de convivencia y 
de aprendizaje a alcanzar durante el año escolar.  

 7 y 
8 

    8    8  Circulares, plegables, carteleras Rectora coordinadores 
docentes 

Entrega de resultados de la evaluación formativa periodo a 
periodo. 

 7  12  14   20  22 3 Libro observador, libreta de notas Docentes  

Identificar, divulgar, y estimular las buenas prácticas y 
experiencias pedagógicas, culturales, investigativas, y de 
gestión, implementadas por los diferentes actores 
escolares. 

         28 
al 
31 

1  Semana de emprendimiento y 
creatividad 

Toda la comunidad 
educativa 

GESTION DEL 

TALENTO 

Inducción a familias y estudiantes nuevos 21 
al 
31 

1 al 
28 

          Manual de convivencia PEI docentes 

Jornadas pedagógicas 14   28 22 30 13 14 8 7 20 8 18 4 Talleres, asesores conferencistas 
 

Rectora  
Coordinadores  
Aula de apoyo 

Reinducción de docentes 1278 para evaluación de 
desempeño 

   12       25  Decreto, protocolo de evaluación  

RECURSOS 

EDUCATIVOS 

Implementación de sistema para la utilización recursos 
didácticos y espacios pedagógicos en respuesta a las 
necesidades y requerimientos de aprendizaje de los 
estudiantes  

Todos los días desde las diferentes áreas, proyectos 
Actividades culturales y recreativas 

Equipos de comunicación, proyección, 
implementos deportivos manual de 

funciones 

 
Aula de apoyo 

INFORMACION 

EDUCATIVA 

Organizar información y datos que sean accesibles y útiles, 
para determinar y hacer seguimiento al  rendimiento de los 
estudiantes por (grado, área académica y poblaciones 
diversas). 

Todos los días Listados, ficha de seguimiento , 
calificaciones, cuaderno viajero 

Docentes aula de apoyo 
Coordinadores 

UAI 
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GESTION ACADEMICA 

 

 

COMPONENTE 

 

 

ACTIVIDAD 
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RECURSOS 

 
RESPONSABILIDA DE CADA 

AGENTE VINCULADO AL 
PROCESO 

 
 
 
CURRICULAR, PEDAGÓGICO Y 
DIDACTICO 

Asignación académica, los horarios, el 
uso del tiempo escolar. 

14            Docentes en diferentes áreas de 
especialización 

Rectora  

Seguimiento al desarrollo y 
cumplimiento de los planes de área y 
su relación con los resultados de los 
aprendizajes de los estudiantes. 

  16 8  12   16  15 
Y  27 

 Resultados obtenidos en cada 
periodo 

Coordinadores y jefes de area 

Ajustar el plan de estudio con los 
lineamientos y estándares nacionales 
por niveles grados y áreas, , visión, 
misión, y su correspondencia con el 
modelo o propuesta  pedagógica 
institucional en relación al contexto 

  9   17 
al 
21 

   7 al 
11 

 2 
al 6 

Plan de estudio Docentes de cada area 

Flexibilización del plan de estudio,  
metodologías, prácticas de aula, 
evaluaciones y apoyos diferenciados, 
para responder a las características, 
necesidades y diversidad de la 
población estudiantil 

 
 

Durante cada periodo según las barreras para el  aprendizaje 

Diagnósticos, evaluaciones y 
niveles de competencia delos y las 
estudiantes, plan de estudio 

Aula de apoyo 
UAI 

Revisar y asesorar  las prácticas en el 
aula, las estrategias de enseñanza y 
evaluación  que sean coherentes con 
la planeación curricular 

 11 1 15 6 y 
20 

 29  17 1 y 
8 

6  Plan de clase 
Visitas de la  UAI 
Planeación  

Rector 
coordinadores 

Articular los proyectos pedagógicos 
transversales la relación entre estos y 
las actividades adelantas en jornada 

 
Desde todas las áreas a través del planeación de clases y actividades 

 

 proyectos transversales , plan de 
estudio horarios de clase 

Jefes  de área 
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escolar extendida o complementaria al 
modelo o propuesta pedagógica y plan 
de estudio. 

Actos cívicos   8 . 
22 

23, 
22, 
29 

2  19 6, 16  11 1, 
12 

 Dramatizaciones, presentaciones, 
izada de bandera, himnos, acto 
cultural 

Grupo encargado 

Visitas pedagógicas a fabricas, 
parques, bibliotecas, museos 

   19, 
23, 
25 

 24, 
31 

 20,23, 
24, 25 

    Transporte , contactos  Area de tecnología  

FORMACIÓN INTEGRAL Promover en los estudiantes el trabajo 
colaborativo, propositivo, crítico, el 
sentido de pertenencia, ejercicio de la 
ciudadanía y la construcción de 
proyectos de vida que les signifiquen 
retos frente a sus realidades 

 
Emprendimiento, cultivos urbanos y proyecto de vida  desde todas las áreas 

todos los días 

 Jardín botánico, talleres de 
proyecto de vida 

Docentes  

Implementación de los proyectos 
pedagógicos transversales y 
actividades en jornada escolar 
complementaria para el desarrollo de 
habilidades 

 
Desde todas las áreas a través del planeación de clases y actividades 

 

 Proyectos transversales, plan de 
estudio 

docentes 

EVALUACIÓN Análisis de los resultados de las 
pruebas externas (SABER, ICFES, 
olimpiadas del conocimiento). 

     17 
al 
21 

   7 al 
11 

  Resultados de la institución cartillas Consejo académico 

Recontextualización del SIEE 14 
al 
18 

 9 y 
16 

         Texto del SIEE Consejo académico 

Evaluaciones bimestrales   18 
al 
22 

 27 
al 
31 

   2 al 
6 

 5 al 
8 

 Evaluaciones talleres Coordinadores docentes 

Actividades de recuperación    1 al 
5 

 4 al 
11 

  9 al 
13 

 25 
al 
29 

 Talleres, consultas  Comisiones de evaluación y 
promoción Docentes  

Reunión de comisiones de evaluación 
y promoción 

   8  12   16  18 2 Resultados académicos Rector coordinadores 
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PLAN OPERATIVO 2013 

 
Promover los estudiantes que 
alcanzaron los logros propuestos 
en las áreas pendientes del 
grado anterior  

 

21   5         Seguimiento, planes de apoyo  

Reunión de consejo académico 24   9 12    17  19 3 Actas de comisiones de evaluación 
y promoción 

Rector consejo académico 

FOMENTO, DESARROLLO Y 
FORTALECIMIENTO DE LAS 
CAPACIDADES DEL PERSONAL 
DOCENTE 

 Capacitación de docentes en función 
de los objetivos, metas institucionales, 
plan de estudio y resultados de la 
evaluación de los aprendizajes. 
Participación en redes-comunidades 
de aprendizaje,  evaluación de  su 
impacto en la práctica docente y en el 
progreso formativo y de aprendizajes 
de los estudiantes 

14 
al 
18 

 9 y 
16 

  17 
al 
21 

   7 al 
11 

 2 al 
5 

Conferencistas, trabajo en equipo 
por áreas, legislación educativa, 
psicóloga 

Rector coordinadores 

Reflexión y discusión por áreas sobre 
el sistema de evaluación 

14 
al 
18 

 9 y 
16 

5       25  Texto del SIEE resultados 
academicos 

Comité gestor 
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GESTION DE LA COMUNIDAD 

 
 

COMPONENTE 

 
 

ACTIVIDAD 

EN
ER

O
 

FE
B

R
ER

O
 

M
A

R
ZO

 

A
B

R
IL

 

M
A

YO
 

JU
N

IO
 

JU
LI

O
 

A
G

O
ST

O
 

SE
P

TI
EM

B
R

E
 

O
C

TU
B

R
E

 

N
O

V
IE

M
B

R
E 

D
IC

IE
M

B
R

E
  

 
RECURSOS 

 
RESPONSABILIDA DE CADA 

AGENTE VINCULADO AL 
PROCESO 

PERTINENCIA AL CONTEXTO 

 

 

 

 

 Servicios complementarios a la 
comunidad educativa, apoyo 
nutricional, prevención y atención 
en salud, asistencia psicológica, 
protección socioemocional 

 

 

Durante todo el año escolar 

Restaurante escolar 

UAI. pedagogía vivencial 

Jornadas de vacunación 

Tiquete estudiantil 

Salud oral unidad 

alimentaria 

Secretaria de salud 

Secretaria de bienestar 

social 

Secretaria de movilidad 

Escuela de padres    13 23 

y 

24 

 15  26 15,21, 

22, 28 

49 

5  Conferencistas, 

recreación, salidas 

pedagógicas, encuentros 

de toda la comunidad 

Rectora , coordinadores 

sicóloga aula de apoyo 

Actividades culturales y recreativas  25 8 . 
22 

23, 
22, 
29 

2, 
15 

 19 6, 
16 

 11,29 al 
31 

1, 
12 

 Salidas pedagógicas , 

actividades recreativas y 

culturales 

Proyecto danza expresión 

de vida 

Toda la comunidad 

educativa 

Encuentro literario poesía y abuelos      23     29 y 

30 

  Un café para vos , 

encuentro de poesía, 

tertulia de abuelos 

Concurso de poesía 

interinstitucional 

Área de lengua 

castellana 

PROYECCIÓN A LA 

COMUNIDAD Y RELACIONES 

INTERINSTITUCIONALES 

El servicio social estudiantil con 
plena correspondencia con los 
objetivos de aprendizaje y de 
formación institucionales, así 
mismo lo dispone para que sea 
aprovechado y valorado por la 
comunidad educativa y el contexto. 

 

Durante todo el año escolar se rotan para cumplir con el servicio 

Con actividades que aportan a la comunidad 

Biblioteca. Movilidad para 

ingreso y egreso a la 

institución. 

Programas deportivos con 

la comunidad con el 

acompañamiento del 

Inder 

Estudiantes de 10 y 11 

Semana de creatividad y          28 al     
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PLAN OPERATIVO 2013 

 
emprendimiento 29 

SEGUIMIENTO A EGRESADOS obtener y analizar la información de 
sus egresados, las características 
personales, y los estudios post-
secundarios  

         30   Encuentro de egresados Comité gestor 

PREVENCIÓN DE RIESGOS estrategias detectar, alertar, 
prevenir y mitigar situaciones de 
riesgo natural y de seguridad, de 
manera que la comunidad 
educativa está preparada, conoce 
qué hacer y a dónde acudir en un 
evento de riesgo, y con todos los 
actores escolares, evalúa 
periódicamente y mejora dichas 
acciones. 

   3 8 5 6 10 10 5   Comités Escolares de 

Prevención y Atención de 

Desastres (CEPAD) 

SIMULACRO 

 

Área de ciencias 

naturales 

Docentes estudiantes, 

padres de familia 

 Acciones  para prevenir la 
drogadicción, el alcoholismo, las 
enfermedades de transmisión 
sexual, el abuso, el maltrato físico y 
verbal, entre otras, que pueden 
afectar a los estudiantes 

21  4  9  5  14  8  Proyecto de vida, 

convivencia, corporación 

cariño, corporación surgir 

 

Proyecto trasversal de 

educación para la 

sexualidad y 

construcción de 

ciudadanía 
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GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 

 

COMPONENTE 

 

 

ACTIVIDAD 

EN
ER

O
 

FE
B

R
ER

O
 

M
A

R
ZO

 

A
B

R
IL

 

M
A

YO
 

JU
N

IO
 

JU
LI

O
 

A
G

O
ST

O
 

SE
P

TI
EM

B
R

E 

O
C

TU
B

R
E 

N
O

V
IE

M
B

R
E 

D
IC

IE
M

B
R

E 

 

 

RECURSOS 

 
RESPONSABILIDA DE CADA 

AGENTE VINCULADO AL 
PROCESO 

Apoyo a la gestión 

académica 

Proceso de matricula 
Renovación de matricula 

14 

al 

31 

          3y 

4 

Libro de matricula 

SIMAT 

Rectora 

secretaria 

Actualización de archivo Permanente Hojas de vida 

Libros reglamentarios 

actas 

Secretaria  

Digitación  de informes de cada 
periodo 

   12  14   20  22 3 Pc academico Secretaria 

Elaboración de certificados Permanente Archivos  Secretaria 

Administración de la 

planta física y de los 

recursos. 

 

Mantenimiento de la planta física             Presupuesto  Consejo directivo 

Mantenimiento de equipos             Presupuesto  Consejo directivo 

 

 

Apoyo financiero y 

contable 

Elaboración  del presupuesto: 
POA y PAC  

            Presupuesto  Consejo directivo 

Plan de compras, acuerdo del consejo 
directivo. 
Disposiciones generales 

            Presupuesto  Consejo directivo 

Recopilar información para medir los 
indicadores financieros 

            Presupuesto  Consejo directivo 

Rendir informe a contraloría cada mes             Presupuesto  Rectora  

Ejecución del presupuesto como esta 
contemplado en las disposiciones 
generales 

            Presupuesto  Consejo directivo 

 

 



INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANO 

RESOLUCIÓN RECTORAL 001 

8 DE MARZO DE 2013 

 

Por la cual se conforma y posesiona el Gobierno Escolar en la Institución Educativa ALFONSO 

MORA NARANJO para la vigencia 2013. 

 

LA RECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO, en uso de las 

atribuciones legales conferidas en el Articulo 25 del decreto 1860 reglamentario de la ley 115 de 

1994 Y  

CONSIDERANDO: 

 

El Artículo 142 de la ley  115 de 1994: OBLIGATORIEDAD DEL GOBIERNO ESCOLAR:Todos los 

establecimientos educativos deberán organizar un gobierno  para la participación democrática de 

todos los estamentos de la institución educativa. 

 

El Artículo 20 del decreto 1860 de 1994: ÓRGANOS DEL GOBIERNO ESCOLAR. El gobierno escolar 

estará conformado por los siguientes órganos. 

1-Consejo directivo: como instancia directiva, de participación de la comunidad educativa y de 

orientación académica y administrativa del establecimiento. 

2-Consejo académico. Como instancia superior para participar en la orientación pedagógica del 

establecimiento. 

2-El  rector  como representante del establecimiento ante las autoridades educativas y ejecutor de 

las decisiones del gobierno escolar. 

Artículo 28 del decreto 1860 de 1994 PERSONERO DE LOS ESTUDIANTES:En todos los 

establecimientos educativos el personero de los estudiantes será un alumno que curse el último 

grado que ofrezca la institución encargado, de promover el ejercicio de los deberes y derechos de 

los estudiantes consagrados en la Constitución Política, las leyes, los reglamentos y el manual de 

convivencia. 

Artículo 29 del decreto 1860 de 1994: CONSEJO DE ESTUDIANTES. En todos los establecimientos 

educativos el Consejo de Estudiantes es el máximo órgano colegiado que asegura y garantiza el 

continuo ejercicio de la participación por parte de los educandos. Estará integrado por un vocero 

de cada uno de los grados ofrecidos por el establecimiento o establecimientos que comparten un 

mismo Consejo Directivo. 

 

Artículo 30 del decreto 1860 de 1994: CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA: Es un medio para 

continuar la participación de los padres y acudientes en el proceso pedagógico del 

establecimiento. 

 



El Acuerdo municipal No 41 DE 2010por el cual se crea la Contraloría Escolar en las Instituciones 

Educativas Oficiales del Municipio de Medellín:Contralor Escolar: Encargado de promover y 

actuar como veedora del buen uso de los recursos y de los bienes públicos de la institución 

educativa. 

RESUELVE 

Después ser elegidosdemocráticamente con la participación de toda la comunidad educativa 

ARTÍCULO 1: Posesionar los Órganos del Gobierno Escolar de la Institución Educativa ALFONSO 

MORA NARANJO para la vigencia 2013 así: 

 

1-CONSEJO DIRECTIVO:  

REPRESENTANTE NOMBRES Y APELLIDOS IDENTIFICACION TELEFONO 

Rectora MARIA GEMMA MUÑOZ 
OSORNO 

 2110412 

Docente ORIEL DE JESUS    

Docente LUZ DIANA OCAMPO 43435502 234 46 31 

Representante de 

Estudiante  

JENNIFER MARCELA MONSALVE 

ATEHORTUA 

 2116913 

Representante del Consejo 

de Padres – Bachillerato 

FABIO SAJONA PEREZ 71932443 5854403 

Representante del Consejo 

de Padres – Primaria  

LUCELLY GIRALDO ZULUAGA 43402331 2129872 

3135090495 

Representante de los 

Egresados 

JULIAN HERNANDEZ OBANDO 1128128994 3122967757 

Sector Productivo GIOVANNI FIGUEROA   

 

2-CONSEJO ACADEMICO 

REPRESENTANTE NOMBRES Y APELLIDOS IDENTIFICACION TELEFONO 

Coordinadora  OLGA FANNY RUIZ VALENCIA 32492073 288 91 76 

Coordinadora  Pria. ALBA LUCIA ÁLVAREZ LÓPEZ  21419979 3148016111 

Área Matemáticas HERNAN GALLEGO VARGAS 71768599  

Área de humanidades LUZ AIDE FIGUEROA  43071828  

Área de Sociales DIANA ESTRADA RODRÍGUEZ 43595961 441 54 36 

Área de Ciencias Naturales MARIA ELIZABETH MAZO MIRA 32461450 237 88 61 

Área de Educación física DIANA OCAMPO 43435502 234 46 31 

Área de educación Religiosa  SANTIAGO ACEVEDO CASTAÑO   

Área de educación artística ANDRES CASTAÑO 71735913  

Tecnología e informática MARIA CECILIA MONTOYA 2823969  

Aula de Apoyo AMPARO SERNA GALEANO 43042825 233 42 95 

 

ARTICULO 2: Posesionar a la Personero de los Estudiantes 2013 

ANDRES QUIROZ MESA identificado con Tarjeta de identidad No   Teléfono:  



ARTICULO 3: Posesionar el Consejo de Estudiantes 

REPRESENTANTE NOMBRES Y APELLIDOS IDENTIFICACION TELEFONO 

Transición 1 KAREN EDITH GONZALEZ   1011394496 2924441 

Transición 2 MARÍA ALEJANDRA MUÑOZ VALENCIA 1023629717 2338047 

Primero 1 KAREN YULIZA TAPIAS SANCHEZ                             1015068567 2632422 

Primero2  TAIFENY PRIETO ANDRADE 1029760029 2540943 

Segundo 1 ANA SOFIA  CAMACHO SUAREZ                               1011391609 5272172 

Segundo 2 VALENTINA BOLÍVAR TORO 1021803010 2134697 

Tercero 1 ORLANDO MEDINA MONTOYA                                                1000402076 3137564939 

Tercero 2 ANGIE LORENA GARCÍA  35414531 5805728 

Cuarto 1 LUISA FERNANDA GIRALDO                                      35200671 2634297 

Cuarto 2 HEIMY  JULIETH CEBALLOS 9901031650  

Quinto 1 SEBASTIAN MUÑOZ                                                    30840334 2543724 

Quinto 2  MARÍA CAMILA AGUIRRE CANO 1000085840 5164792 

Sexto 1 PAULA ANDREA BECERRA GOMEZ 1005188684 2911800 

Sexto 2 JULIAN ALVAREZ SALDARRIAGA 99071505282 5732296 

Sexto3 ELVIS ANDRES ROJAS AGUDELO 98011159729 5166363 

Séptimo 1 JUAN CAMILO QUIROZ 99100815822 2519143 

Séptimo 2 KAREN JULIETH URIBE SIERRA 98070661195  

Septimo3 MANUELA VALLEJO 95112220977 2141053 

Octavo 1 SANDRA MILENA VALENCIA CORREA 97092909119 5864773 

Octavo 2 DIANA MARIA MIELES TABARES  5163297 

Octavo 3    

Noveno 1 VIVIANA GALLEGO ESPINOSA 96111225556 2336095 

Noveno 2  DANIEL PULGARIN ROZO  4716881 

Noveno 3 LUISA FERNANDA BOLIVAR OSSA 98060858233 5162655 

Decimo 1 CHRISTIAN VALENCIA HENAO 97041806986 5163317 

Decimo2 CAROLINA YEPEZ QUIROZ 96041916270 5803191 

Once 1 JENNIFER MARCELA MONSALVE 

ATEHORTUA 

96110728198 2116913 

Once 2 SARA JARAMILLO FLOREZ 96082316474 5869475 

Once 3 JULIAN ALEJANDRO VELEZ GONZALEZ 97040912960 2113867 

 

 

ARTÍCULO 4: Posesionar el Consejo de Padres 

REPRESENTANTE NOMBRES Y APELLIDOS IDENTIFICACION TELEFONO 

Transición 1 VANNESA URREGO 1017171389 2331805 

Transición 2 SARA ALEJANDRA GALLO TAMAYO 1214717171 5811839 

Primero 1 SARY CECILIA DIAZ 43976420 2333148 

Primero2  DIANA PATRICIA CARDENAS 43743020 2114419 



Segundo 1 ALBA LUZ MAZO TABARES 43588405 2119469 

Segundo 2 PAULA ANDREA CALVO VILLA  3122863547 

Tercero 1 LINA CADAVID MUÑOZ 32240680 2586064 

Tercero 2 HESLEDY ROJAS H. 43543687 2339575 

Cuarto 1 ADRIANA ECHAVARRIA 42785694 2127168 

Cuarto 2 LUCELLY GIRALDO ZULUAGA 43402331 2129872 

Quinto 1 LINA MARCELA DIAZ ZAPATA 32143028 2585450 

Quinto 2 MARIA ISABEL GOMEZ CASTAÑEDA 43867775 2336492 

Sexto 1 SANDRA PATRICIA REYES  25215245 2166034 

Sexto 2 JOSE VIGOYA M  5131539 

Sexto3 JUAN CARLOS HOYOS ORTIZ 71652655 5856781 

Séptimo 1 BIBIANA VALDERRAMA CASTAÑO 43902326 2124043 

Séptimo 2 NUBIA EMILSE ARBOLEDA G 43810026 5274221 

Septimo3 OLGA LUZ QUINTERO 43531155 2113419 

Octavo 1 GUSTAVO ALBEIRO UPEGUI 101058494 5866974 

Octavo 2 LINA MARCELA MONTOYA ZAPATA 43636785 5272242 

Octavo 3    

Noveno 1 ELSI AMPARO GUTIERREZ BALBIN 43025565 5276304 

Noveno 2  JHON CARLOS HERRERA B 98624019 5874628 

Noveno 3 MARTHA NELLY ACEVEDO D 43076250 5274289 

Decimo 1 LUCELY MESA OCHOA 43670948 2636206 

Decimo2 FABIO SAJONA PEREZ 71932443 5854403 

Once 1 LEIDY JOHANA MIRA E. 43275050 5832504 

Once 2 GRACIELA PEREZ 29107334 5715367 

Once 3 JORGE HUMBERTO CORREA 98553520 5854440 

CLEI 3-1 MARIBEL GAVIRIA GOMEZ 43573745 5864197 

CLEI 3-2 LUIS DANIEL MUÑOZ SALAZAR 71613974 2121281 

CLEI 4-1 PATRICIA VERGARA CESPEDES 32191215 2334646 

CLEI 4-2 JOSE IVAN GARAVITO OSPINA 15512138 2337462 

CLEI 5-1 ADRIANA GIRALDO CORDOBA 43552246 2127808 

CLEI 5-2 LIRIAM E. ARBOLEDA. 43810007 5829239 

 

ARTÍCULO 5: Posesión del contralor escolar 

MARIA FERNANDA TABORDA TABORDA Identificada con  T.I 97041211494 Teléfono 2121038 

 

ARTÍCULO 6: cada una de las personas posesionadas es conocedora y se compromete  a cumplir 

sus funciones bajo la ley 115 de 1994 y el Proyecto Educativo Institucional de la Institución 

Educativa Alfonso Mora Naranjo 

 

Comuníquese y cúmplase 

 



MARIA GEMMA MUÑOZ  OSORNO 

RECTORA  



 

SECRETARIA DE EDUCACION DE MEDELLIN 

 

INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA 

NARANJO 

 

GESTION ACADEMICA 

COMO MISION ESENCIAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROPUESTA EDUCATIVA 

La Propuesta Educativa de la institución educativa Alfonso Mora Naranjo se basa en los 

principios contemplaos en de la Constitución Nacional del 91, las exigencias de la Ley 

General de Educación 115 del 94, y las orientaciones de convivencia  y gobierno escolar 

que se emiten desde el ministerio de educación nacional, todo con miras a brindar una 



educación de calidad que sea el puente entre el desarrollo integral del individuo y su 

inserción en el medio social y laboral.  Todo lo anterior bajo los principios de calidad que 

se integra en nuestro Proyecto Educativo Institucional, cuya finalidad última se expresa en 

el ideal educativo de formar en Ciencia, Virtud y Esfuerzo. 

 

Nuestra labor formativa se centra en los niños y niñas, jóvenes y adultos del ciclo 

complementario desde las diferentes dimensiones del ser humano, contribuyendo al 

desarrollo de su identidad como persona humana, sensible a los aconteceres de su 

entorno, abierta al conocimiento, a las relaciones y sana convivencia con los otros y con el 

mundo que le rodea. Los estudiantes y las estudiantes de nuestra institución comprenden 

el ciclo evolutivo desde los 5 hasta los 18 años en promedio, o sea, el periodo de la 

infancia y de la adolescencia, las familias son de estratos  sociales 1,2 y 3 en muchas de 

las familias se puede ver el  fenómeno del empobrecimiento a causa de pérdida del 

empleo, la migración de otros barrios o el desplazamiento forzado a causa de la violencia. 

La desintegración familiar también es otro fenómeno observable en las familias de nuestra 

población escolar, aspecto del que se ocupa el servicio de acompañamiento desde los 

psicólogos que llegaron durante este año 2013 hasta el aula de apoyo. 

  

En el proceso de formación integral, pensamos en que el estudiante debe ser un sujeto 

activo orientado hacia un objetivo que aprenda  mediante la utilización de diversos medios 

y herramientas propias de su vivir en el siglo de las tecnologías y la ciencia aplicada al 

aprendizaje significativo y para la vida. Consideramos entonces que debíamos diseñar un 

currículo analizamos el contexto en el que se iría a desarrollar, que además de los 

conocimientos, habilidades y valores, que el alumno debía desarrollar en un campo 

cognitivo (saber) un campo procedimental (hacer) un campo actitudinal (ser), lo hiciera 

desde  un campo donde aprendiera a convivir con los demás y con el medio. Para lograr 

este cometido se hace necesario replantear el modelo pedagógico con el que se venía 

trabajando y en común acuerdo con la comunidad se estudian varias directrices 

pedagógicas y nos llevan a adoptar el modelo pedagógico desarrollista descrito a 

continuación. 

 



MODELO PEDAGÓGICO 

 

La institución educativa Alfonso Mora Naranjo asume el Modelo Pedagógico Desarrollista 

como propuesta pedagógica que guiará las acciones curriculares y didácticas,  en él se 

plantea la educación como una inserción del ser en formación dentro de los sistemas de 

desarrollo, tanto de la academia  como de la sociedad en la que le corresponde 

desempeñarse.  

El proceso de aprendizaje prima sobre el proceso de enseñanza y el alumno es el centro 

del proceso que se formará en el “aprender a pensar”. El educando aprende haciendo y 

es constructor de su propio conocimiento, es decir es un sujeto activo, por lo tanto se da 

un aprendizaje significativo; mientras que el docente será una guía que le facilite al 

estudiante el desarrollo de sus estructuras de pensamiento, es un orientador, movilizador 

de estructuras cognitivas y conocedor de los procesos cognoscitivos que llevan sus 

alumnos a su propio desarrollo integral. En el modelo desarrollista, la escuela gira 

alrededor del educando y su propósito es formar un hombre bajo la dimensión 

desarrolladora de sus capacidades individuales al servicio de la sociedad. Ante este reto, 

la Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo se ha preparado tanto desde su 

organización estructural física como desde el recurso humano para asegurarse que este 

modelo propicie en su comunidad educativa los efectos incluyentes de progreso que 

necesita la sociedad. 

La Misión y la Visión de la Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo imprimirá un sello 

indeleble en las sucesivas generaciones de educandos que habiten este espacio 

formativo y de convivencia.  El quehacer de esta comunidad educativa será abrir ventanas 

por las que se filtre el brillo ante la opacidad del mundo que nos rodea, por las que se 

asome plácido el largo viaje de la humanidad  y también los caminos y alternativas que el 

futuro ofrece a nuestros estudiantes. 

Nuestros niños, niñas, jóvenes y adultos avanzarán hacia niveles de desarrollo integral 

que les faciliten una vida llena de oportunidades en las dimensiones social, cultural, 

económica, espiritual, familiar, profesional y laboral.  Formados en la ética y la cultura de 

la calidad e impregnados de la inquietud intelectual promovida en ellos por sus maestros, 

para que puedan encontrar su lugar en la construcción cultural de la sociedad del 

conocimiento. 



La misión de la Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo, entrega a sus estudiantes una 

formación, de manera que sus egresados sean portadores de atributos cognitivos, socio – 

afectivos y expresivo – motores, integrados e integrales que los faculten para iniciar un 

recorrido formativo a lo largo de la vida, permitiéndoles enfrentarse a la educación 

superior o a inserciones laborales de acuerdo  a su proyecto de vida. 

La Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo desde el año 1993 se ha propuesto la 

misión de construir  progresivamente un liderazgo institucional asentado en el 

mejoramiento continuo de todos los procesos que tienen lugar en él y en una cultura de 

cambio asociada a la búsqueda permanente de las mejores oportunidades de aprendizaje 

para sus estudiantes.  Por lo tanto en este nuevo ciclo 2013 – 2018 la Institución  

propiciará las acciones trascendentes desde un equipo directivo y  docentes idóneos que 

ejecutaran las tareas propuestas desde sus capacidades y su sentido de pertenencia 

convencidos que el seguimiento de los procesos conducirán al éxito institucional. 

La institución educativa entiende los valores como un conjunto de criterios en relación a 

los cuales  se mide la realización en el saber – ser y el hacer – individuales o colectivos, 

estos criterios dan sentido a cada una de esas dimensiones y se establecen condiciones 

de identidad para quien lo sustenta. 

 

 



SECRETARIA DE EDUCACION DE MEDELLIN 

 

INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA 

NARANJO 

 

 

 

 

GESTION DE COMUNIDAD 

COMO MISION VITAL 

 

PROCEDIMIENTOS PARA RELACIONARSE CON OTRAS 

ORGANIZACIONES SOCIALES 

Los mecanismos para relacionarnos con otras instituciones son variados de acuerdo con 

nuestras necesidades y lo que éstas ofrecen, son: 

 Núcleo educativo mediante asesoria y comunicados. 
 



 Parroquia. Mediante la presencia de sacerdotes  vinculados con su testimonio 
desde el área religiosa, eucaristías comunitarias con motivos religiosos, sociales y 
culturales. 

 

 Instituciones Educativas vecinos. Mediante convenios y prestación de servicios 
ocasionales. 

 

 INDER. Con relaciones y convenios, asesorías para eventos deportivos y 
culturales. 

 

 SEDUCA. Asesorías permanente en proyectos educativos, comunitarios. 
 

 EDUCAME. Colaboración mutua, asesoria en la parte legal. 
 

 COMISARIA DE FAMILIA. Asesoria familiar y apoyo educativo. 
 

 COMFAMA. Asesoria de los estudiantes y profesores, apoyo jurídico a padres de 
familia, recreación, deportes, biblioteca, talleres, convivencia. 

 

 CENTRO DE SALUD. Cooperación mutua, servicio al estudiantado. 
 

 BIBLIOTECA PÚBLICA PILOTO. SECCION CAMPO VALDES. Cooperación, 
mutua,  asesoria permanente para la biblioteca de la institución. 

 

 EL SENA. Con capacitación a docentes y estudiantes en competencias laborales. 
 

PROYECTOS TRANSVERSALES 

 

Cada estamento de la institución tiene un proyecto transversal para el mejoramiento de 

las necesidades de la misma de acuerdo al formato del núcleo educativo y a la 

capacitación del área de ciencias sociales con su proyecto macro de participación 

democrática y gobierno escolar.  (ver anexos). 

Algunos de estos proyectos que están en ejecución son: 

 Educación ambiental 
 Salvemos nuestra tierra. 
 Red de lectores. 
 Red de Jóvenes. 



 Danza expresión de vida 
 Investigadores del proyecto Ondas 
 Proyecto literario “Un Café Para vos” 
 Proyecto literario “ Encuentro de abuelos: cuéntame un cuento” 
 Ciclo de conferencias formativas para la familia – Escuela de Padres 

 

CONVENIOS DE LA INSTITUCIÓN 

 
Se realizan convenios interinstitucionales con varias instituciones a nivel cultural, artístico, 

académico para mejorar el proceso de los estudiantes.  

Proyección a la comunidad del proyecto Danza Expresión de Vida con:  

 

 Proyecto de los grados 11º “ Proyección social”. Que se ejecuta con diferentes 
Instituciones educativas, deportivas entre otros y con otros gremios, corporaciones 
del núcleo educativo. 

 Proyección artística de los grupos coreográficos en danzas y porrismo de la 
institución a nivel del área metropolitana, cada actividad de la institución tendrá un 
acta que se colocará en anexos inscritas en el P.E.I como son: jornada 
pedagógicas, jornadas deportivas, feria de la ciencia y la creatividad, actos cívicos 
donde la institución se proyecta a la comunidad barrial, regional y nacional.  (ver 
anexo, danza expresión de vida). 

 

ESTRATEGIAS DE COMUNICACIÓN 

 

Para lograr los objetivos propuestos el aporte de las personas es de gran importancia 
para la institución es fundamental que el personal docente, administrativo y de apoyo, 
incrementen un proceso de comunicación bilateral que contribuya al logro de metas en 
común, mediante un proceso de dirección que busque tanto el desarrollo humano, como 
el desarrollo de la institución. 

 

Se procura la promoción de un ambiente participativo y auténtico cada miembro de la 
institución se siente parte de ella, se lleva un proceso de comunicación bilateral, mediante 
las reuniones y las jornadas pedagógicas cada mes  y otras formales como informales. 

 

Las reuniones formales de personal logran un proceso de comunicación eficiente entre, 
rector, coordinador y docente o viceversa.  Estas reuniones son convocadas por la rectora 
con el objetivo de comunicar, intereses, necesidades, problemas y otros temas de interés 
para toda la comunidad educativa. 

 



Este tipo de reuniones es el nexo que se establece entre el personal docente y 
administrativa para establecer un proceso de comunicación eficiente que permita generar 
procesos humanísticos  que logren las metas que la institución educativa establece. 

 

Las reuniones informales son donde el personal administrativo y docente se encuentran 
en forma casual para intercambiar información de tipo escolar, sentimientos, necesidades, 
entre otras y esto ha permitido coordinar procesos que procuren el cambio y el 
mejoramiento de las relaciones en la institución.  Además estas reuniones formales nos 
han permitido: 

 

* Motivar y crear un ambiente adecuado. 

* Establecer metas. 

* Desarrollar planes de trabajo. 

* Controlar el desempeño 

* Buscar el cambio 

 

Con esto se aplica una comunicación ascendente, osea desde el personal e apoyo, 
docentes hacia la rectoría (Diarios de campo). Se aplica además una comunicación 
descendente desde la rectora hacia los docentes (diario viajero) se aplica la comunicación 
horizontal y se acelera el flujo de la información que nos permite coordinar los esfuerzos 
en pro de la consecución de los objetivos de la institución.  

 

MEDIOS DE COMUNICACIÓN 

 
- Comunicaciones escritas: resoluciones, acuerdos, actas. 
- Comunicación oral formal: la formal permite un intercambio rápido de operaciones 

donde los docentes, estudiantes o padres de familia pueden formular preguntas, 
presentar quejas o aclarar dudas. 

- Se práctica también en la institución la comunicación impersonal por el micrófono, 
esta es afectada por una serie de barrera que son de naturaleza técnica, 
semántica y humana por la distancia, fallas mecánicas o eléctricas. 

- El periódico mural, las carteleras, circulares, cuadernos de campo. 
- Cuaderno viajero 
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INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO 
ASIGNACION ACADEMICA ACADÉMICA 2013 

PREESCOLAR Y BASICA PRIMARIA 
 

DOCENTE JORNADA  DIMENSION O AREA  GRADO Y 
GRUPO 

HORAS TOTALES 
SEMANALES 

AREA DE 
PROYECCIO

N 

MARTA LILIA 
GARCIA 

LONDOÑO 

 MAÑANA DIRECTOR DE GRUPO TRANSICION  
1 

 CIENCIAS  
NATURALES 

DIMENSION 
COGNITIVA 

TRANSICION  1 5 

DIMENSION 
COMUNICATIVA 

TRANSICION  1 5 

DIMENSION ESTETICA TRANSICION  1 3 

DIMENSION ETICA  TRANSICION  1 1 

DIMENSION 
CORPORAL 

TRANSICION  1 3 

DIMENSION 
ESPIRITUAL 

TRANSICION  1 1 

DIMENSION SOCIO 
AFECTIVA 

TRANSICION  1 2 

  TOTAL 20 
HORAS 

YANIT 
CRISTINA 

GUTIERREZ 
GUISAO 

TARDE DIRECTOR DE GRUPO TRANSICION  
2 

 CIENCIAS 
NATURALES 

DIMENSION 
COGNITIVA 

TRANSICION  2 5 

DIMENSION 
COMUNICATIVA 

TRANSICION  2 5 

DIMENSION  ESTETICA TRANSICION  2 3 

DIMENSION ETICA  TRANSICION  2 1 

DIMENSION 
CORPORAL 

TRANSICION  2 3 

DIMENSION 
ESPIRITUAL 

TRANSICION  2 1 

DIMENSION SOCIO 
AFECTIVA 

TRANSICION  2 2 

  TOTAL 20 
HORAS 



YUDITH 
MARTINEZ 

CORTEZ 

MAÑANA DIRECTOR DE GRUPO PRIMERO 1  RESTAURAN
TE ESCOLAR LENGUA CASTELLANA PRIMERO 1  4 

INGLES PRIMERO 1  2 

MATEMATICAS PRIMERO 1  5 

ARTISTICA PRIMERO 1  1 

SOCIALES PRIMERO 1  3 

CIENCIAS NATURALES PRIMERO1 3 

RELIGION  PRIMERO 1 
 SEGUNDO 1  
TERCERO 1 

6 

ETICA Y VALORES PRIMERO 1 1 

  TOTAL 25 
HORAS  

ANA MARIA 
GUISAO 

FERNANDEZ 

TARDE DIRECTOR DE GRUPO PRIMERO 2  ARTISTICA 
 
 
 
 
 

MATEMATICAS PRIMERO 2 5 

LENGUA CASTELLANA PRIMERO 2 4 

INGLES PRIMERO 2 2 

ARTISTICA PRIMERO 2 1 

SOCIALES PRIMERO 2 3 

CIENCIAS NATURALES PRIMERO 2 3 

RELIGION  PRIMERO 2 
SEGUNDO 2 
TERCERO 2 

6 

ETICA Y VALORES PRIMERO 2 1 

  TOTAL 25 
HORAS  

YANET 
ACEVEDO 
ARROYAVE 

MAÑANA DIRECTOR DE GRUPO SEGUNDO 1  MATEMATIC
AS 

 
MATEMATICAS SEGUNDO 1 

TERCERO 1 
CUARTO 1 
QUINTO 1 

20 

ARTISTICA SEGUNDO 1 
TERCERO 1 
CUARTO 1 
QUINTO 1 

4 

ETICA Y VALORES SEGUNDO 1 1 

  TOTAL 25 
HORAS 

ORIEL DE 
JESUS TOBON 
BETANCUR 

TARDE DIRECTOR DE GRUPO SEGUNDO 2  MATEMATIC
AS 

 
MATEMATICAS SEGUNDO 2 

TERCERO 2 
CUARTO 2 
QUINTO 2 

20 

ARTISTICA SEGUNDO 2 
TERCERO 2 
CUARTO 2 
QUINTO 2 

4 

ETICA Y VALORES SEGUNDO 2 1 

  TOTAL 25 
HORAS 



PIEDAD MARIN 
MONTOYA 

 

MAÑANA DIRECTOR DE GRUPO TERCERO1  LENGUA 
CASTELLANA 

E INGLES 
LENGUA CASTELLANA SEGUNDO 1 

TERCERO 1 
CUARTO 1 
QUINTO 1 

16 

INGLES SEGUNDO 1 
TERCERO 1 
CUARTO 1 
QUINTO 1 

8 

ETICA Y VALORES TERCERO 1 1 

  TOTAL 25 
HORAS 

LILIANA DEL 
SOCORRO 

GOMEZ 
DELGADO 

TARDE DIRECTOR DE GRUPO TERCERO 2  LENGUA 
CASTELLANA 

E INGLES 
LENGUA CASTELLANA SEGUNDO 2 

TERCERO 2 
CUARTO 2 
QUINTO 2 

16 

INGLES SEGUNDO 2 
TERCERO 2 
CUARTO 2 
QUINTO 2 

8 

ETICA Y VALORES TERCERO2 1 

  TOTAL 25 
HORAS 

NURY DEL 
CARMEN DIAZ 
AGRESOTH 

 

MAÑANA DIRECTOR DE GRUPO CUARTO 1  SOCIALES  

CIENCIAS NATURALES SEGUNDO 1 
TERCERO 1 
CUARTO 1 
QUINTO 1 

12 

CIENCIAS SOCIALES SEGUNDO 1 
TERCERO 1 
CUARTO 1 
QUINTO 1 

12 

ETICA Y VALORES CUARTO  1 1 

  TOTAL 25 
HORAS 

LUISA 
ANTONIA 
RODRIGUEZ 
PALACIO 

 

TARDE DIRECTOR DE GRUPO CUARTO 2  SOCIALES 
 
 
 
 
 
 

CIENCIAS NATURALES SEGUNDO 2 
TERCERO 2 
CUARTO 2 
QUINTO 2 

12 

CIENCIAS SOCIALES SEGUNDO 2 
TERCERO 2 
CUARTO 2 
QUINTO 2 

12 

ETICA Y VALORES CUARTO 2 1 

  TOTAL 25 
HORAS 

SANTIAGO 
ACEVEDO 

MAÑANA DIRECTOR DE GRUPO QUINTO 1  EDUCACION 
FISICA EDUCACION FISICA PRIMERO 1 10 



CASTAÑO SEGUNDO 1 
TERCERO 1 
CUARTO1 
QUINTO 1 

  
TECNOLOGI

A 
 

RELIGION TECNOLOGIA E 
INFORMATICA 

PRIMERO 1 
SEGUNDO 1 
TERCERO 1 
CUARTO1 
QUINTO 1 

10 

RELIGION CUARTO 1 
QUINTO 1 

4 

ETICA Y VALORES QUINTO 1 1 

  TOTAL 25 
HORAS 

MAXIMILIANA 
ATEHORTUA 
GONZALEZ 

TARDE DIRECTOR DE GRUPO QUINTO 2  EDUCACION 
FISICA 

  
TECNOLOGI

A 
 

RELIGION 

EDUCACION FISICA PRIMERO 2 
SEGUNDO 2 
TERCERO 2 
CUARTO2 
QUINTO 2 

10 

TECNOLOGIA E 
INFORMATICA 

PRIMERO 2 
SEGUNDO 2 
TERCERO 2 
CUARTO2 
QUINTO 2 

10 

RELIGION CUARTO 2 
QUINTO 2 

4 

ETICA Y VALORES QUINTO 2 1 

    TOTAL 25 
HORAS 

 

 
 

NOMBRES Y APELLIDOS 
DEL DOCENTE 

No. DE 
CÉDULA 

No. PERIODOS DE 
CLASE 

 
ASIGNATURA 

AGUDELO GUTIERREZ 

FRANCISCO JAVIER 

 

71670726 

 

22 

 

ARTÍSTICA 

BOTERO CARMONA 

MARIO ANTONIO 

 

71671987 

 

22 

 

MATEMÁTICA 

Y FÍSICA 

FIGUEROA ZAPATA LUZ 

AIDÉ 

 

43071828 

 

21 

 

INGLÉS 

GUERRA MONTOYA  

MARIO ALBERTO 

 

71643705 

 

23 

 

SOCIALES 

    



 

JORNADA DE LA 

MAÑANA BÁSICA 

SECUNDARIA Y MEDIA 

 

 

JORNADA DE LA MAÑANA BÁSICA SECUNDARIA Y MEDIA 

 

NOMBRES Y APELLIDOS 
DEL DOCENTE 

No. DE 
CÉDULA 

No. PERIODOS DE 
CLASE 

 
ASIGNATURA 

AGUDELO GUTIERREZ 

FRANCISCO JAVIER 

 

71670726 

 

22 

 

ARTÍSTICA 

BOTERO CARMONA 

MARIO ANTONIO 

 

71671987 

 

22 

 

MATEMÁTICA 

Y FÍSICA 

FIGUEROA ZAPATA LUZ 

AIDÉ 

 

43071828 

 

21 

 

INGLÉS 

GUERRA MONTOYA  

MARIO ALBERTO 

 

71643705 

 

23 

 

SOCIALES 

    

MAZO MIRA MARÍA 

ELIZABETH 

 

32461450 

 

 

22 

RELIGIÓN Y 

CIENC.  NAT. 

OCAMPO MONTOYA LUZ 

DIANA 

 

43435502 

 

22 

EDUCACIÓN 

FÍSICA 

MAZO MIRA MARÍA 

ELIZABETH 

 

32461450 

 

 

22 

RELIGIÓN Y 

CIENC.  NAT. 

OCAMPO MONTOYA LUZ 

DIANA 

 

43435502 

 

22 

EDUCACIÓN 

FÍSICA 

ORLAS GARCÍA MARTHA 

DOLLY 

 

22229024 

 

20 

 

ESPAÑOL 

ROJAS RAMÍREZ LUIS 

FELIPE 

 

71734054 

 

22 

SOCIALES  Y 

FILOSOFÍA 

LEON JAIRO VANEGAS 

VELÁSQUEZ 

 

3367484 

 

22 

QUÍMICA 

    



ORLAS GARCÍA MARTHA 

DOLLY 

 

22229024 

 

20 

 

ESPAÑOL 

ROJAS RAMÍREZ LUIS 

FELIPE 

 

71734054 

 

22 

SOCIALES  Y 

FILOSOFÍA 

LEON JAIRO VANEGAS 

VELÁSQUEZ 

 

3367484 

 

22 

QUÍMICA 

    

 

 

JORNADA TARDE BASICA SECUNDARIA 

 

NOMBRES Y APELLIDOS 
DEL DOCENTE 

No. DE CÉDULA No. PERIODOS 
DE CLASE 

 
ASIGNATURA 

CASTAÑO CARDONA LUIS 

ANDRÉS 

 

71735913 

 

24 

 

ARTÍSTICA 

GIRALDO GONZALEZ  

MIREYA 

 

32305869 

 

20 

 

ESPAÑOL 

MAYA VELDERRAMA 

MARÍA VICTORIA 

 

32101472 

 

20 

 

SOCIALES 

MENESES AREIZA 

WIDMAN ALEXANDER 

 

71726348 

 

23 

 

INFORMÁTICA 

MENA CORDOBA HENRY 11804601  

21 

CIENCIAS 

NATURALES 

 
 

PLANTA DOCENTE  PARA BACHILLERATO 
 
 

 DOCENTE ESCAL TITULACION CAPACITACION 

3 
AGUDELO GUTIERREZ 

FRANCISCO JAVIER 7ª 
LIC. EDC. MUSICAL 
ESCOLAR U DE A 

Investigación en el 
aula (Luis Amigo) 

9 
BOTERO CARMONA MARIO 

ANTONIO 13ª 
Especialista en 
matemáticas 

Diplomado en 
matemáticas U. 

Nacional 

10 
CASTAÑO CARDONA LUIS 

ANDRES 2A 
Maestro y licenciado en 

artes plásticas 
Cine y estética 

escolar 

11 
CIFUENTES CIFUENTES LUIS 

GABRIEL 14ª LIC. Matemáticas y Física 
Docencia 

Universitaria 

13 
ESTRADA RODRIGUEZ DIANA 

LUCIA 2A 
Trabajadora social con 
formación pedagógica 

Formación 
pedagógica para 



profesionales 

14 FIGUEROA ZAPATA LUZ AIDEE 13ª 

Magíster en educación 
Epecialista en gerencia 

educativa 

Curso de 
conversación para  

avanzados en ingles 
Seminario de 
investigación 

educativa 
Seminario 

internacional de 
invstigacion. 

15 
GALLEGO VARGAS HERNAN 

ALBERTO 2A 
LIC.  en educación 

matemáticas y física 

Congreso 
Internacional de 

matemáticas 

16 GIRALDO GONZALEZ MIREYA 13ª 
LIC. en Español y 

literatura 
La palabra el juguete 

creativo 

18 
GUERRA MONTOYA MARIO 

ALBERTO 14ª 
Especialista en gestión de 

procesos curriculares 
Docencia en ciencias 

Sociales U. Autónoma 

29 
MAYA VALDERRAMA MARIA 

VICTORIA 11ª 
LIC. Ciencias Sociales, 

hist.y geografía 
Derechos Humanos 

Parque Explora 

30 MENA CORDOBA HENRY 10ª LIC. En Biología y Química 
Estudio de territorios 

U de A 

31 MAZO MIRA MARIA ELIZABETH 14ª 

Especialista en 
Tecnología de la 

Informática 
Proyecto Ambiental 

PRAE 

32 
MENESES AREIZA WIDMAN 

ALEXANDER 2A 
LIC. En Docencia de 

computadores 
Rebotica Casa del 

maestro 

33 MOLINA OBANDO LUIS JAVIER 13ª Idiomas 

Psicologia del 
desarrollo sis 
reeducativa 

34 MONTOYA ROJAS CECILIA 12ª 
Magister en Educación 

con enfasis en Lec. Y Esc. 
Ciencia y Tecnologia 

Casa del maestro 

36 
NARANJO BERRIO ALBERTO DE 

JESUS 11ª 
LIC. en Español y 

literatura 
Pedagogia de los 

derechos humanos 

37 
OCAMPO MONTOYA LUZ 

DIANA 13ª 
Magister en Educación y 

Desarrollo humano 

Gerencia de 
Proyectos U. 
Cooperativa 

38 ORLAS GARCIA MARTHA DOLLY 12ª 
LIC. en Español y 

literatura 
Texto Expositivo 

Escuela del maestro 

44 ROJAS RAMIREZ LUIS FELIPE 2A 

LIC. En educación 
sociales, geografía e 

historia 

Taller lineamientos 
curriculares en 
Ciencias Soc. 

 ARMANDO    

48 
VANEGAS VELASQUEZ LEON 

JAIRO 13ª 

Especialista en 
computación para la 

docencia Gerencia Educativa 
     
     

 
 
 
 



 
PERSONAL DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y  GENERALES 

 

NOMBRE DEL SERVIDOR CARGO 

NORA CECILIA GALLEGO SECRETARIA 

ANGELA MARIA LOPEZ ZULUAGA SECRETARIA 

NUBIZA ELENA CARMONA SECRETARIA 

CRUZ NELIDA RIOS QUINCHIA BIBLIOTECARIA 

ARACELLY GOMEZ ASEADORA 

MERCEDES  QUINTERO ASEADORA 

MARIA TERESA MONSALVE ASEADORA 

BERNARDA YEPES DE CARMONA ASEADORA 

 
 
 
PLANTA FISICA 
 
La institución educativa Alfonso Mora Naranjo posee dos sedes:  
Sede de primaria: Escuela Santa María Goretti ubicada en la calle 67 N° 48 a 32. 
Se compone de dos bloques en 2 plantas, sala de informática, espacio de restaurante escolar, cocineta, sala de 
coordinación, espacio de tienda escolar, 2 unidades sanitarias y dos patios de recreo  
Sede de bachillerato ubicada en la carrera 48 a n° 77-68. 
Se compone de dos bloques. En el primer bloque de dos platas con aulas de clase, dos unidades sanitarias, 
cocineta y restaurante escolar, sala de informática, sala de profesores y dos patios de descanso. La segunda 
planta en tres pisos con laboratorios de química y física, biblioteca, aula de artística y cafetería estudiantil. 
 
 

 

 
 
 Sede principal                         sede SANTA MARIA GORETTI 
 



 



LA EDUCACIÓN INCLUSIVA 

 

 

 

 
La inclusión significa atender con calidad y equidad a las necesidades comunes y específicas que 

presentan los estudiantes.  

 

Para lograrlo se necesita contar con 

 

ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS que ofrezcan respuestas eficaces para abordar la 

diversidad.  

 

CONCEPCIONES ÉTICAS que permitan considerar la inclusión como un asunto de 

derechos y de valores   

 

ESTRATEGIAS DE ENSEÑANZA flexibles e innovadoras que permitan una educación 

personalizada reflejada en el reconocimiento de estilos de aprendizaje y capacidades 

entre los estudiantes y, en consonancia, la oferta de diferentes alternativas de acceso al 

conocimiento y a la evaluación de las competencias, así como el asumir de manera 

natural, que los estudiantes van a alcanzar diferentes niveles de desarrollo de las mismas. 

 

 

 

 

 



 

VENTAJAS O BENEFICIOS DE LA EDUCACIÓN INCLUSIVA CON CALIDAD 

 

 

La corresponsabilidad entre diferentes sectores del estado y la sociedad civil para asumir 

el proceso de inclusión, bajo parámetros de calidad. 

 

• La toma de conciencia del valor de la diversidad en el proyecto educativo institucional de 

todos los estamentos de la comunidad educativa como familias, estudiantes, docentes y 

directivos docentes. 

 

• La optimización de los recursos materiales y humanos existentes, en particular, de los 

conocimientos y experiencia de cada docente, directivo docente y familia. 

 

• El diseño de prácticas efectivas, la importancia del aprendizaje social (trabajo 

colaborativo entre el estudiantado), la organización de los ambientes de aprendizaje que 

responden a las necesidades de todos los estudiantes y los acuerdos en relación con los 

criterios de evaluación y de indicadores en el seguimiento, planteados para que todos 

puedan participar y acceder al aprendizaje. 

 

• El fortalecimiento de espacios comunes de interacción de los niños, niñas y jóvenes con 

sus pares, que permiten el desarrollo de su identidad y el desempeño de su rol activo 

como ciudadano. 

 



• La promoción de la autoestima en docentes, directivos docentes, familias y estudiantes, 

que se ve favorecida por la modificación de expectativas y el cambio de percepción 

positiva frente a la diferencia. 

 

ASPECTOS A SUPERAR EN EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE 

EDUCACIÓN INCLUSIVA 

 

 

 

La existencia de barreras actitudinales, arquitectónicas y financieras que impiden una 

educación en igualdad de oportunidades para todos. 

 

• La baja eficiencia en la gestión para la consecución de recursos y para el 

establecimiento de alianzas y redes de apoyo. 

 

• Los programas de formación inicial y de actualización de docentes orientados desde 

modelos homogenizadores de prácticas educativas y sociales. 

 

• La resistencia al cambio de paradigmas. El sentido del cambio debe ir 

Desde una escuela que se organiza por órdenes jerárquicos de “bueno, aceptable, 

regular, deficiente” a una escuela que reconozca los órdenes complejos de las 

capacidades humanas. 

° Desde una escuela competitiva y selectiva, a una escuela cooperativa y solidaria. 



° Desde una escuela regida por el imperio de la razón que conduce a la rigidez y a la 

exclusión, a una escuela democrática y polivalente que valide los continuos afectivo-

cognitivo; intuitivo-racional; inteligente sensitivo; teórico-práctico. 

° Desde una escuela centrada en la instrucción, la información y la tecnificación, a una 

escuela centrada en el desarrollo de la autonomía solidaria, la fortaleza emocional y el 

sentido ético, como base fundamental de cualquier realización personal, social y 

profesional del ser humano. 

 

PRINCIPIOS RECTORES 

 

 

- Enfoque de derechos: la educación como derecho humano y bien público permite a las 

personas ejercer los otros derechos, por esta razón, nadie puede quedar excluido de ella. 

Enfatiza en las personas y sus relaciones sociales haciendo equivalente el sujeto social 

con el sujeto de derechos. 

 

El derecho a la educación se ejerce en la medida que las personas, más allá de tener 

acceso a la escuela, puedan desarrollarse plenamente y continuar aprendiendo.  

Esto significa que la educación ha de ser de calidad para todos y a lo largo de la vida. 

 

Equiparación de oportunidades: los contextos educativos además de brindar 

oportunidades de acceso, deben garantizar las condiciones para la participación y proveer 

a todas las personas experiencias de vida similares que permitan el desarrollo máximo de 

su potencial. 

 



- Solidaridad: Hace énfasis en las relaciones basadas en el reconocimiento recíproco y el 

apoyo mutuo. 

 

- Equidad: Se define como “Dar a cada quien, lo que necesita” y no como erróneamente 

se plantea de “Dar a todos por igual”; significa reconocer que las personas tienen 

posibilidades personales y necesidades de apoyo diferentes para llegar a ser individuos 

autónomos y productivos. 

 

Para lograr este cambio se debe trabajar en los siguientes aspectos: 

 

Un nuevo marco organizativo y normativo: la educación inclusiva implica ofrecer 

diversas opciones de aprendizaje a lo largo del ciclo escolar y esto conlleva 

necesariamente a una forma de organización que promueva la colaboración entre los 

miembros de la comunidad educativa y la autonomía en decisiones curriculares, 

modalidades de enseñanza, horarios, contratación de personal, adquisición de recursos 

materiales y procedimientos de evaluación y acreditación. 

 

Fortalecimiento de colectivos de docentes: se requiere el trabajo colectivo y 

comprometido de todos los docentes y directivos con el cambio que dará lugar a una 

EDUCACIÓN INCLUSIVA CON CALIDAD.  

Los directivos docentes deben promover el desarrollo de las capacidades necesarias para 

cohesionar la acción pedagógica del equipo docente, facilitar los procesos de gestión y 

conseguir un clima institucional armónico. 

 

 El desarrollo de comunidades de aprendizaje y de participación: el trabajo 

colaborativo debe extenderse a todos los integrantes de la comunidad educativa y 

propiciar la plena participación de todos, estableciendo canales de gobierno democrático, 

de tal forma que se involucren en la toma de las decisiones que los afectan y definan los 

niveles de responsabilidad de cada uno. 

 

Desarrollo de un clima institucional armónico y propicio al desarrollo de las 

emociones y las relaciones interpersonales: el ambiente escolar influye en cómo los 

estudiantes se perciben a sí mismos y en cómo construye su identidad cultural y su 



sentido de pertenencia a la institución, por lo tanto, se debe propiciar un clima de igualdad 

con apoyos efectivos para todos los estudiantes. 

 

Construcción y revisión de proyectos educativos que doten de identidad a cada 

institución: el proyecto educativo institucional debe ser compartido por la comunidad de 

manera que facilite la participación de los distintos sectores sociales y el aprendizaje de 

todos los estudiantes, asegurando la continuidad educativa a lo largo de su ciclo vital. 

 

La responsabilidad por la transformación: implica que las instituciones educativas 

evalúen rigurosa y periódicamente su plan de mejoramiento para determinar el impacto de 

las acciones inclusivas en la atención a la diversidad de su población. Estas evaluaciones 

deben contar con la participación de toda la comunidad 
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INTRODUCCIÓN 

La Institución educativa ALFONSO MORA NARANJO es una entidad educativa de 

carácter oficial ubicada en la comuna cuatro de la ciudad de Medellín, barrio Campo 

Valdés perteneciente al  núcleo educativo 917, imparte educación  Preescolar básica 

primaria y secundaria hasta media académica y  la tercera jornada en los CLEI 3, 4, 5 y 6. 

Hoy, la I.E Alfonso Mora Naranjo ha asumido nuevos retos al replantear sus líneas de 

trabajo consignadas en el PEI y que tendrá como fin primordial impartir una educación 

contextualizada y coherente con un proyecto de sociedad que le apunte al mejoramiento 

de la calidad de vida de sus integrantes a través de: 

 La excelencia en la práctica pedagógica,   

 La excelencia en la gestión de la institución educativa y 

 La excelencia en el uso de recursos tanto humanos como físicos que brinda este 
siglo de los avances en ciencia y tecnología. 

 

Para visualizar esta idea se propone un trabajo mancomunado entre la Institución y la 

sociedad que apunte hacia ideales planteados desde su misión  y su visión tales como:  

 Educabilidad desde la institución para administrar con inteligencia los procesos de 
enseñanza aprendizaje hacia la consecución de las metas.  

 Conocimiento científico y social que lleve hacia el desarrollo cognitivo de los 
educandos y les permita formular y desarrollar un gran proyecto de vida desde la 
equidad. 

 Competitividad lograda a partir de la puesta en escena de sus competencias 
ciudadanas que lo lleven a la integración social,  laboral o académica 

 

Así como está planteado en la ley, la participación de la comunidad educativa, tanto en la 

elaboración como en la puesta en práctica del PEI, será el medio por el cual se asegure el 

éxito del proyecto, pues éste se convierte en una práctica de construcción y re-invención 

de la escuela.  Una práctica donde el papel fundamental es el trabajo comunitario para 

que los intereses de la comunidad sean los lineamientos  expresos del trabajo educativo 

desde la misión y la visión, y no una elaboración inconsulta desde la rectoría o los 

docentes, por lo cual hoy se requiere un eficiente uso de la  comunicación para concertar 

planes de acción en una nueva cultura de la planeación. 

Ante la necesidad de que la comunidad participe de los procesos que vive la institución se 

instó a hacer parte de la reconstextualización del Proyecto Educativo Institucional y a 

continuación como se puede ver en el texto de Diagnóstico 

 

 

 



JUSTIFICACIÓN 

Colombia ha sido un país de ensayos y errores en cuanto a gobernabilidad y puesta en 

marcha de la democracia se refiere, por lo tanto la educación como parte indexada a ésta, 

ha sufrido los reveses que cualquier proceso de desarrollo pueda tener. Sin embargo, las 

últimas décadas han dejado ver un gran interés en formular nuevos planes de acción que 

apunten al mejoramiento de la calidad de educación y capacitación que requieren los 

colombianos, dando como resultado la formulación de la nueva Constitución, y con ella la  

Ley General de Educación 115 de 1994 donde se empieza un proyecto a largo plazo que 

incluye eficiencia en los procesos, regulación de las instituciones y apertura mundial del 

saber.  

Han pasado ya  casi tres décadas y lo resultados obtenidos no son los ideales. Bajo 

desempeño en las diferentes pruebas académicas de tipo internacional y nacional, baja 

competitividad ante otros mercados académicos o  al no lograr acreditación internacional 

significativa de programas ofrecidos por universidades colombianas, donde solo unas 

pocas lo alcanzan. Los expertos se preguntan las razones de este bajo impacto y 

replantean acciones para mejorar tanto los niveles de aprendizaje en lo cognitivo, como 

los niveles de aprendizaje ciudadano, formulando estrategias  que van desde la 

enseñanza básica hasta la enseñanza superior y desde la participación social hasta la 

laboral y la cultural 

Los resultados de las pruebas SABER, que se aplican en el país desde comienzos de la 

década pasada, sugieren una tendencia al deterioro de la calidad de la educación básica.  

Las evaluaciones realizadas año a año muestran una reducción del porcentaje de 

estudiantes que obtuvieron el nivel superior y un aumento en el porcentaje de aquellos 

que no logran los niveles mínimos.  Estos resultados ponen de manifiesto que los 

estudiantes colombianos no están logrando niveles de conociendo y destrezas que 

requiere el país.  En lenguaje, solo un 20% consigue realizar una lectura comprensiva del 

texto, mientras que en matemáticas, apenas un 11% puede resolver problemas que 

exigen análisis de información y niveles de abstracción y conceptualización. 

La Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo, desea por medio del P.E.I, lograr un 

mejoramiento en los procesos de aprendizaje colectivo de los miembros de la comunidad 

educativa; se pretende que todos los estamentos de la comunidad, y en especial las 

familias, estén comprometidos en el diseño, ejecución, control y evaluación del proyecto, 

a la vez que aporten lo mejor de sí para lograr el tipo de hombre que tenga las 

competencias para desenvolverse en la sociedad actual. 

Se tiene claro que sin la colaboración y compromiso decidido de cada uno de los 

estamentos de la Institución Educativa, sería imposible la realización de este proyecto.  

Asimismo, una atmósfera consciente  de sentido de pertenencia sin  prejuicios ni 

tensiones que pueda llevar a desarrollar con entusiasmo la labor educativa. 

 



IDENTIFICACIÓN DE LA INSTITUCION 

 

 Nombre: INSTITUCIÓN EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO.  

 RECTORA: MARIA GEMMA MUÑOZ OSORNO 

 COORDINADORES: GUSTAVO GUZMAN sede principal  

                                ALBA LUCIA ALVAREZ L       sede SANTA  MARIA GORETTI 

 Creada mediante Resolución Departamental 16204  del  27 de noviembre de 2002  

 Dirección: Carrera 48 A, Nº 77-68, Sede Básica secundaria,    media y formal para 

adultos    

 Calle 67 No 48A -32 Sede Preescolar y Básica primaria. Sección Santa María 

Goretti                                                                       

 Municipio: Medellín. 

 Comuna 4 

 Teléfonos: Coordinación  211 82 37    

 Secretaría  211 04 12   

 Sede preescolar y primaria  233 42 95 

 Núcleo de desarrollo Educativo: 917 

 Naturaleza del plantel:   Oficial  

 Carácter de la Institución: Mixto. 

 Niveles educativos existentes: Preescolar, Básica Primaria, Secundaria y Media 

Académica  

 Tipo de bachillerato: Académico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



RESEÑA HISTÓRICA 

Hacia los años cincuenta, estando en su apogeo “La Alianza para el Progreso”, creó en 

unas mangas aledañas a la casa Cural del Barrio Campo Valdés, una escuelita 

“ESCUELA PILOTO ANTONIO JOSÉ DE SUCRE”. 

Estando el programa en su apogeo, apenas era lógico que el gobierno americano pusiera 

sus ojos en este centro educativo; sus alumnos, algunos de ellos, hoy son profesionales 

brillantes, pertenecían al entorno circunvecino. 

Los años transcurrieron y la escuela dejó de llamarse “Piloto”, pues la “Alianza para el 

Progreso” había desaparecido; conserva pues su nombre y se plasma en la mentalidad de 

todos, el nombre de “ANTONIO JOSÉ DE SUCRE” 

 

La escuela se fortaleció hacia los años 75, con el flujo docente y discente de la escuela 

preparatoria “AURELIO MEJÍA”.  

 En  el año de 1985 y las necesidades de cupos para secundaria se acrecentaban cada 

día más.  Campo Valdés necesitaba un nuevo Liceo, ya que los existentes no llenaban la 

cobertura requerida, airosos y decididos los maestros de la escuela “ANTONIO JOSÉ DE 

SUCRE”, bajo la dirección del distinguido economista Víctor Iván Rodríguez,  y con todo el 

recurso humano de la Escuela “ANTONIO JOSE DE SUCRE”, se integró al IDEM “JOSÉ 

MARÍA BRAVO MARQUEZ”, constituyéndonos así en un anexo del mencionado IDEM. 

Transcurrieron ocho años de dura y penosa labor educativa hasta el 11 de junio de 1993, 

siendo gobernador del doctor Juan Gómez Martínez, mediante Ordenanza Nº 168 del 11 

de Junio de 1993, se da el nombre de LICEO “ALFONSO MORA NARANJO”. 

24 – 02 – 94, Inició una nueva administración.  La actual rectora “MARIA GEMMA 

MUÑOZ OSORNO  quien se ha dedicado a sacar adelante la institución con el apoyo de 

todo el grupo de docentes y padres de familia. 

La institución Educativa Alfonso Mora Naranjo toma su nombre el insigne profesor, 

escritor, periodista y académico Alfonso Mora Naranjo quien nació en Angostura Antioquia 

el 11 de septiembre de 1898. Hijo de Carlos Mora y de Magdalena Naranjo. Estuvo 

casado con Carlina Escobar. 

Sus principales estudios los realizó en la Universidad de Antioquia. La mayoría de su vida 

la pasó entre libros lo que lo constituyó como un gran intelectual. Sirvió a  la Universidad e 

Antioquia desde sus más diversas posiciones, especialmente en la dirección de la 

biblioteca y en la prestigiosa revista de la misma universidad. 

Era un hombre metódico en su trabajo, jamás se le veía agotado, recibía cartas de todo el 

mundo y todas las contestaba. Tenía buen trato con los estudiantes a todos los atendía 

sin discriminación. 



Como maestro excelente se le recordará siempre por lo que nuestra institución lleva con 

orgullo su nombre. 

El 27 de Noviembre de 2002 según Resolución Departamental 16204, se da 

reconocimiento oficial como INSTITUCIÓN EDUCATIVA al unificarse con la Escuela 

Santa María Goretti para impartir Educación Formal en los Niveles de Preescolar, Básica 

Primaria, Básica Secundaria y Media Académica y Educación Formal de Adultos Nivel 

Secundaria y Media Académica de conformidad con el artículo 138 y 151 de la Ley 115 de 

1994 y artículos 6, 7, 90 de la Ley 715 de 2001 

La institución Educativa Alfonso Mora Naranjo toma este nombre como homenaje al 

insigne profesor, escritor, periodista y académico Alfonso Mora Naranjo quien nació en 

Angostura Antioquia el 11 de septiembre de 1898. Hijo de Carlos Mora y de Magdalena 

Naranjo. Estuvo casado con Carlina Escobar. 

Sus principales estudios los realizó en la Universidad de Antioquia. La mayoría de su vida 

la pasó entre libros lo que lo constituyó como un gran intelectual. Sirvió a  la Universidad e 

Antioquia desde sus más diversas posiciones, especialmente en la dirección de la 

biblioteca y en la prestigiosa revista de la misma universidad. 

Era un hombre metódico en su trabajo, jamás se le veía agotado, recibía cartas de todo el 

mundo y todas las contestaba. Tenía buen trato con los estudiantes a todos los atendía 

sin discriminación. 

Como maestro excelente se le recordará siempre por lo que nuestra institución lleva con 

orgullo su nombre. 

 

FOTOGRAFIA DEL CATEDDRÁTICO Y ESCRITOR ALFONSO MORA NARANJO 

 

 

 

 

 



RECONTEXTUALIZACION DEL PEI DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 

ALFONSO MORA NARANJO 

 

A partir del trabajo conjunto con la comunidad educativa se pudo establecer que se debía 

partir de sus necesidades y oportunidades de mejora para la reconstextualización del 

Proyecto educativo que guiará los procesos de enseñanza aprendizaje durante estos 

cinco años.  En el siguiente resumen se puede tener una visión clara de lo que hay, de las 

falencias y de lo que pueden ser las acciones en las que cada estamento de debe 

comprometer para llevar a feliz término este proyecto. 

Ponentes: Grupo Gestor, directivas y maestros, representantes de los padres de familia y 

padres de familia comprometidos, representantes de los estudiantes en todos los grados 

Lugar: Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo sede primaria y sede bachillerato 

Fechas: año 2012 – año 2013 

Jornadas pedagógicas en el año 2012, en 2013 las jornadas de marzo, abril, semana 

institucional del mes de Junio, jornadas pedagógicas de agosto y semana institucional de 

octubre   

Metodología:  taller dirigido, exposición y trabajo por grupos, según el componente 

analizado, recolección y análisis de datos a partir de la metodología del marco lógico en el 

árbol de problemas. 

Objetivo:  

1. Hacer partícipe a la comunidad educativa – padres y acudientes de la institución 

sobre los componentes del PEI  a través de un taller de sensibilización por grupos. 

 

2. Conceptualizar la importancia del PEI comunidad educativa: docentes, educandos 

y los padres de familia. 

 

3. Hacer partícipe a los padres de familia y educandos de la evaluación  de cada uno 

de los componentes del PEI de la INSTITUCION  

 

4. Recibir de ellos sus aportes a través de la aplicación del árbol de problema en la 

matriz de un marco lógico  

FORTALEZAS EN EL DIAGNOSTICO 

 Profesores muy capacitados 

 

 La mayoría de docentes estimulan a los alumnos 

 Hay unión entre los profesores y las directivas 

 Hay muy buena disciplina 



 Les enseñan a trabajar en grupos 

 A pesar de toda la problemática el barrio el colegio sabe mantenerse y sigue 

brindando una buena educación 

 Buenos resultados en el ICFES 

 Buena formación en valores, hay buena comunicación y convivencia entre 

docentes y alumnos 

 Siempre está en búsqueda de ser mejor 

 La institución le ayuda a los estudiantes a soñar y trabajar para cumplir sus metas 

 Es de excelente calidad humana que brinda muy buena formación 

 La formación es excelente y eso les ayuda a pasar a una educación superior. 

 Apoyo a los padres de familia en sus problemáticas. 

 Forma alumnos con visión profesional 

 Cumplimiento en entrega de notas y reportes de los hijos 

 No dejan a los alumnos en la casa si no se ha matriculado y tratan de brindarle 

otras soluciones. 

 Hay muchas oportunidades de recuperar las materias. 

 Excelente gestión en la atención  del restaurante. 

 Se estimula al estudiante para que tenga buen comportamiento en las afueras de  

la institución 

 Existe este año el apoyo psicológico 

 Nuestros hijos hablan bien del colegio en la casa 

 Aunque falta mucho, tienen sentido de pertenencia 

 La institución hace llamados a los padres de familia o para informar sobre 

situaciones académicas o disciplinarias 

 En el colegio hay un ambiente de buena convivencia 

 El reconocimiento que ha tenido en la ciudad 

 Estudiantes excelentes como los que dirigieron la reunión 

 El proyecto de danza y el proyecto del cuerpo 

 No hay tantos alumnos en cada grupo y esto evita aglomeración e indisciplina 

 La mayoría de los alumnos captan las normas el colegio 

 El colegio esta pendiente de la asistencia de los alumnos 

 

CONCLUSIONES DIAGNOSTICO. 
  

Después de un análisis exhaustivo y en total apertura de acciones de mejoramiento se 

llegó a un plan de acción, como se ve en el cuadro resumen y así establecer un trabajo 

armónico, continúo, efectivo y perdurable en el tiempo: 

 Asistencia a los hijos y acompañamiento supervisado por director de grupo y 

coordinación a través de un protocolo de seguimiento 

 Inducción a las nuevas familias de la institución 

 Inducción a los alumnos nuevos 



 Elaborar un plan de seguimiento al acompañamiento de los padres de familia 

 Consolidar convenios con instituciones que posibiliten una formación técnica 

 Gestionar convenios con lNDER 

 Fortalecer comunicación por medio de la plataforma tecnología y las TICs 

 Apoyar los programas dados desde la secretaria: psicólogo y gestionar su 

continuidad 

 Conciencia de los docentes frente a la eficiencia en el trabajo de aula y uso de 

recursos. 

 Mayor exigencia académica, formativa y de control de los docentes a los 

educandos 

 Realizar jornadas y eventos de integración familiar. 

 Establecer un comité de relaciones exteriores para buscar y sostener convenios 

interinstitucionales. 

 Realizar una consulta a la comunidad sobre el manual de convivencia 

 Establecer mecanismos de control frente al uso de recursos de la institución: 

libros, ayudas audiovisuales, laboratorios 

 Realizar una jornada lúdica pedagógica para socializar el manual de convivencia. 

 Aplicar literalmente el manual de convivencia luego de su revisión y socialización. 

 Convocar periódicamente a las familias, no solo a recibir los informes a través de 

un comité de apoyo familiar. 

 Establecer un comité de apoyo estudiantil 

 Dotar los laboratorios con material básico 

 Implementar actividades extracurriculares con convenio de otras instituciones. 

 Implementar con mayor rigor los proyectos de vida que lleven hasta la orientación 

profesional. 

 Participar de las convocatorias de la alcaldía para participar en diferentes 

proyectos. 

  

GESTION DIRECTIVA 

COMO MISIÓN ORIENTADORA 

 

COMPONENTE TELEOLÓGICO 

MISION: 

La Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo de  la ciudad de Medellín,  en equipo con la 

comunidad educativa genera procesos de acompañamiento en la formación integral de los 

niños, niñas,  jóvenes y adultos a nivel cognitivo, afectivo,  expresivo y de convivencia 

pacífica;  su objetivo primordial es fomentar el desarrollo de personas competentes, 



trascendentes y comprometidas con el mejoramiento de su entorno, de su  calidad de vida 

y de la sociedad colombiana. 

VISIÓN 

La Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo de  la ciudad de Medellín sobresaldrá hacia 

el año 2018  como una institución integradora y formadora de ciudadanos éticos, críticos y 

competentes para adoptar las herramientas conceptuales y tecnológicas a favor de su 

desempeño productivo, una mejor calidad de vida y la trascendencia de su realidad 

familiar, social y global. 

POLÍTICA DE CALIDAD 

Somos una institución educativa sin ningún tipo de discriminación, a la que tiene 

acceso todos los niños, niñas, jóvenes y adultos que requieren el servicio educativo 

para el mejoramiento de su calidad de vida, ofreciendo una educación comprometida 

formando personas competentes en lo académico, laboral y ciudadano; mediante 

servicios educativos de calidad, en ambientes escolares favorables, con el aporte de 

convenios interinstitucionales y el compromiso de la comunidad educativa; esperamos 

satisfacer las necesidades y las expectativas de nuestros usuarios a través de 

procesos pertinentes en continuo mejoramiento, cargados de innovaciones y 

generadores de más y mejores oportunidades 

 

CREENCIAS  

 El  ser humano es un ser singular diverso y en formación permanente. La 

educación inclusiva es el vehículo para alcanzar la meta de una educación para 

todos, reconoce en la diversidad de los estudiantes una oportunidad de 

Aprendizaje. 

 El ser humano es un individuo, trascendente  emprendedor que posee la 

capacidad de interactuar con su entorno, resolviendo permanentemente los 

problemas de su cotidianidad para construir su individualidad, identidad y libertad; 

respetando las limitaciones propias en su desempeño laboral y social con la 

capacidad de moverse hacia labores retadoras que generen satisfacción y que 

contribuyan a la generación de un proyecto de vida.  

FILOSOFÍA DE LA INSTITUCIÓN   

La filosofía Se fundamenta a partir de las dimensiones: VIRTUD, CIENCIA Y ESFUERZO.  

 

VIRTUD, PARA APRENDER A “SER” en el contexto social, asumiendo con rectitud 

sus deberes, derechos y formas de actuar en los campos: político, religioso, ambiental, 

empresarial y comunitario desde los valores ciudadanos. 

 



CIENCIA, PARA APRENDER A APRENDER, al identificar las diferentes formas 

utilizadas en la construcción del saber humano, la importancia del conocimiento 

científico y tecnológico teniendo en cuenta el desarrollo del pensamiento en el ser 

humano.  

ESFUERZO, PARA APRENDER A HACER, al identificar, desarrollar y participar 

activamente en las metodologías y estrategias educativas que se adecuen en la visión 

empresarial y dimensión ambiental del proceso de aprendizaje teniendo en cuenta las 

habilidades comunicativas para ello.  

OBJETIVOS INSTITUCIONALES  

OBJETIVO GENERAL: Brindar una educación integral que garantice el desarrollo 

cualitativo de los procesos previa identificación de las necesidades de aprendizaje y de 

formación de los estudiantes de la Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo  

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

1. Elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes a través del fortalecimiento de sus 

competencias 

2. Formar ciudadanos autónomos, críticos, pensantes, felices, creativos y 

competentes para desempeñarse en la vida laboral y continuar estudios 

superiores.  

3. Optimizar los mecanismos de participación democrática de la comunidad 

educativa en la proyección institucional. 

4. Formar la niñez y la juventud en valores humanos para asumir su vida personal, 

familiar y social de una manera íntegra.  

5. Ofrecer una educación de calidad en lo humano y académico que responda a las 

necesidades e intereses del contexto social.  

6. Formar personas críticas, con suficientes valores humanos para que aporten a la 

construcción de una cultura de la paz.  

7. Elevar el nivel de calidad institucional mediante una excelente gestión directiva, 

académica , administrativa –financiera y  de comunidad 

 

VALORES INSTITUCIONALES 

 TOLERANCIA: capacidad de aceptación. 



 JUSTICIA: dar a cada cual lo que le corresponde. 

 RESPONSABILIDAD: habilidad para responder ante cualquier circunstancia. 

 PARTICIPACIÓN  el compromiso activo como integrante de la comunidad. 

 LEALTAD sinceridad y fidelidad. 

 SENSIBILIDAD es percibir los valores y carencias de los demás. 

 VERDAD. La transparencia en su ser y hacer. 

 SOLIDARIDAD: sentir y compartir con los demás.  

 RESPETO A LA DIFERENCIA: aceptar que somos diferentes. 

 HONRADEZ  camino hacia la rectitud. 

 INTEGRIDAD: facultad de la persona para tomar decisiones sobre su 
comportamiento por sí misma. 

 SENTIDO DE PERTENENCIA es sentir la alegría de lo pequeño y de lo grande 
que se hace y se tiene por lo tanto se cuida. 

 LIDERAZGO: la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover, 
incentivar, motivar y evaluar. 

 CREATIVIDAD: amplia gama de destrezas y competencias diferentes. 

 

SIMBOLOS DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA  ALFONSO MORA 

NARANJO 

 

 LA BANDERA 

Formado por tres franjas horizontales iguales. En la parte superior una franja blanca, que 
significa la mente propicia para grabar en ella los nuevos conocimientos, hábitos y valores 
que contribuyen a la formación integral. 
En el centro una franja roja que significa la tenacidad, el esfuerzo y la entereza de toda la 
comunidad educativa 
En la parte inferior la franja azul que significa la paz y la serenidad para resolver los 
problemas de la convivencia humana. 
 



 
 

EL ESCUDO 
Compuesto por un libro abierto que implica la CIENCIA, con una antorcha que significa la 
luz, la guía para aprender hacer con el propio ESFUERZO. Están encerrados en un 
círculo de color blanco y con la formación de 3 triángulos  de color azul que engloba la 
VIRTUD hacia la formación de un ser humano integro, encerrado todo con un círculo rojo 
con el nombre de la institución. 

 

EL HIMNO DE LA INSTITUCION 

(Autores: Roberto Escobar Sanín y Héctor de Jesús García Herrera,) 

CORO: 

Nuestro lema: La virtud y la ciencia, 

El esfuerzo por noble ideal; 

Es sembrar en el alma eficiencia, 

Educar con criterio integral. 

 

ESTROFAS 

Inculcamos valores sociales 

Los sublimes derechos humanos, 

El amor objetivos vitales, 

Convivir con demás ciudadanos. 

 

Enseñamos la fe en la cultura, 

Aprender a tomar decisiones, 

El pensar con firmeza y altura, 

Formativa moral con lecciones. 

 

Dar esencia del nuevo camino, 

La confianza en futuro radiante; 

Conquistar promisorio destino 

Con empeño en la lucha constante. 



PRINCIPIOS EDUCACIONALES PARA LA GESTION DE CALIDAD 

1. Adoptamos la declaración universal de los derechos humanos y los principios de la 
concepción internacional de los derechos del niño como marco para la educación y 
en consecuencia creemos en un modelo educativo que potencia el pleno 
desarrollo de la personalidad humana y a las libertades fundamentales. 
 

2. Nuestra Institución comparte el comienzo internacional y nacional en torno a los 
principios constitutivos de la educación en el siglo XXI “aprender a conocer”, 
“aprender a ser”, “aprender a hacer” ,“aprender a vivir juntos” y “aprender a 
emprender” 

3.  
4. Nuestra Institución es una comunidad educativa de carácter oficial, cuya 

institucionalidad garantiza y promueve espacios de participación a todos sus 
estamentos, siempre en el marco del respeto y la tolerancia. 
 

5. Valoramos, respetamos y atendemos de manera efectiva la diversidad tanto en el 
proceso de enseñanza, aprendizaje como en la convivencia escolar. 
 

6. La Institución valora significativamente el talento, la creatividad y el espíritu crítico, 
así como también el compromiso, la rigurosidad y la responsabilidad de sus 
estudiantes y profesores en la búsqueda de mejores oportunidades de 
aprendizaje. 
 

7. La institución promueve el diálogo académico permanente disciplinario, 
interdisciplinario, indispensable para abordar los grandes desafíos que demanda la 
educación en la sociedad del conocimiento. 
 

8. La comunidad  educativa es un agente consciente del proceso educativo de sus 
hijos, comprende y suscriben el PEI. 
 

9. Para asegurar la convivencia armónica que requiere el cumplimiento de nuestra 
misión, la institución promueve el diálogo y la comunicación fluida entre los 
distintos estamentos. 

10. Concebimos la autodisciplina como un principio formativo, en tanto proceso de 
crecimiento personal en el cual el estudiante paulatinamente asume la 
responsabilidad de su comportamiento tanto en el ámbito de la convivencia como 
en su desarrollo intelectual. 
 

11. Las normas que regulan la vida institucional se sustentan en valores compartidos 
con la Institución Educativa y por tanto son de aplicación estricta en un marco 
formativo y pedagógico. 
 

12. La institución  asume proactivamente la defensa del medio ambiente, promoviendo 
la sensibilización con actitudes y acciones de preocupación, respeto y cuidado del 
entorno. 
 

13. A través de nuestra labor formativa propiciamos mejoras en la calidad de vida de 
nuestra comunidad promoviendo estilos saludables, especialmente en lo relativo a 
hábitos y actitudes positivas hacia dimensiones como la alimentación, la práctica 
del deporte, el desarrollo de la afectividad y la sexualidad.  Fomentamos también 



el auto cuidado de la salud especialmente respecto del abuso del alcohol y drogas 
y de otros riesgos propios del desarrollo de las culturas juveniles. 
 

14. La institución es una comunidad educativa abierta y como tal acoge el aporte de 
todos quienes a lo largo de su corta historia formaron parte de la Institución, así 
como también cultiva una interrelación orgánica con otras instituciones educativas 
o culturales de carácter local. 

FUNDAMENTOS  

1. FUNDAMENTOS FILOSOFICOS 

Actualmente el hombre es considerado como un ser social y a la vez un ser cultural o 

histórico; y es por ello que nuestra Institución Educativa pretende formar personas 

capaces de: 

 Tomar decisiones respetuosas, responsables y equitativas donde puedan 
enfrentar la realidad social con claridad como seres democráticos. 

 Formar hombres que aprecien y defiendan los valores culturales de su terruño y su 
nación. 

 Formar hombres capaces de actuar con libertad para expresar sus intereses, sus 
necesidades,  y reconocer sus defectos como principio de superación.  

 
2. FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS: 

 El mundo globalizado de este siglo  exige de sus ciudadanos que  posean su 
propia identidad cultural como parte de una tradición y que sea capaz de 
apropiarse de su entorno en  construcción del conocimiento donde el alumno 
desarrolle su capacidad de observación, de análisis y de síntesis 

 

  Que adquiera conocimientos científicos y tecnológicos que le permitan integrarse 
exitosa y solidariamente  a la sociedad en la cual se desarrolla. 

 

 Se requiere de un educando que no solo adquiera conocimientos sin que 
interactúe en ambientes que  cuestione, explore, aprenda y a la vez enseñe. 

 

3- FUNDAMENTOS SOCIOLOGICOS 

 El proceso Educativo debe propender por insertar al educando en una sociedad 
que le  ofrezca y asegure un futuro donde  puedan gozar de una vida más digna: 
donde se respete el aprecio por el ser humano como individuo y valore su 
autonomía.  

 



 Así mismo los padres de familia deben involucrarse dentro del proceso Educativo  
 

 La Institución deberá promover el diálogo e intercambio de ideas que despierten 
el interés en el educando por conocer y entender los problemas sociales del 
mundo actual y hacer parte de soluciones. 

 

 Crear ambientes que garanticen los derechos de los individuos, así como el 
desarrollo de su personalidad. 

 

 Crear un ambiente educativo el cual se asuma la formación de personas capaces 
de tomar decisiones autónomas y responsables ante cualquier situación. 

 

4- FUNDAMENTOS ETICOS 

La Comunidad Educativa buscara  formar un hombre o mujer capaces de autoevaluarse y 

descubrir el valor de las relaciones humanas en su propio desarrollo.  

Por ello la Institución se propone: 

 Valorar continuamente al educando 

 Dar al educando la oportunidad y confianza necesaria para que él por si mismo 
defina los limites de sus acciones y asuma la normas consciente de lo que hace. 

 Permitir la participación, la reflexión y la práctica de actividades y vivencias que 
contribuyan al desarrollo de su inteligencia. 

 Ciudadanos capaces de expresar lo que sienten y de respetar los sentimientos de 
otros. 

 Permitir el desarrollo de habilidades de connivencia que le permitan  interactuar 
adecuadamente  para que disfrute de la convivencia colectiva con respeto y 
sentido de pertenencia en el lugar donde se desempeñe 

 

5-FUNDAMENTOS PEDAGÓGICOS 

 Con el fin de propiciar ambientes de aprendizaje acordes al momento de cambios 
a nivel social, científico y tecnológico, la institución educativa Alfonso Mora 
Naranjo propiciara el trabajo pedagógico a través del modelo desarrollista como 
propuesta que guiará las acciones curriculares y didácticas,  en él se plantea la 
educación como una inserción del ser en formación dentro de los sistemas de 
desarrollo, tanto de la academia  como de la sociedad en la que le corresponde 
desempeñarse.  

 



 Los docentes se caracterizaran por ser constructores del conocimiento y no 
transmisores; ser renovadores e investigadores constantes reconociendo que el 
centro del proceso ees el educando. 

 

 Se empleará una metodología que busque crear inquietudes reflexiones y motivos 
para que se conviertan en investigadores creativos, innovadores y críticos 

 

6- FUNDAMENTOS PSICOLÓGICOS 

 

Las habilidades, el pensamiento y los valores no se adquieren fácilmente; exigen una 

acción deliberada y sistemática de la Institución para conseguirla; es necesario que la 

Institución se preocupe por el desarrollo del individuo que lo motive al lado de su familia 

para que asuma como un reto  y contribuya a formar seres proyectivos que miren el 

futuro de una manera consciente. Por ello la Institución  propiciará:  

 Fomentar y estimular la práctica del deporte  y la recreación 

 Brindar al educando la oportunidad para desarrollar su inteligencia mediante la 
utilización la incentivación lúdica y artística, el juego, la dramatización, la danza, 
grupos de trabajo edades formativas durante el tiempo libre y talleres de 
sensibilización promovidos desde la escuela y desde los entes gubernamentales 

 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE CALIDAD 

1. Mejorar la calidad del diseño y del desarrollo  curricular, 
 

2. Implementar el modelo de gestión y de autofinanciamiento que asegure la 
viabilidad    en el tiempo del P.E.I.   
 

3. Incorporar los valores y principios que sustentan el P.E.I en todas las acciones y 
relaciones de la vida diaria de la institución. 
 

4. Fortalecer y consolidar la vinculación de la institución con su entorno institucional y 
social. 
 

5. Diseñar e implementar un sistema de aseguramiento de la calidad educativa de la 
institución 

 

 

 

 



ÁREAS DE ACCIÓN Y ACTIVIDADES SELECCIONADAS 

 

Objetivo Estratégico 1 

Mejorar la calidad del diseño y del desarrollo curricular, se proponen cuatro áreas de 
acción: 

1.1 Área de planes y programas de estudio. 
 

Acciones: Desarrollar una revisión curricular para alinear los programas de estudio con los 
propósitos que se desprenden de la visión institucional. 

Formular e implementar en los procesos formativos un conjunto de objetivos transversales 
en concordancia con los valores y principios establecidos en el PEI. 

1.2 Área prácticas docentes. 
Acciones: Diseñar un programa de evaluación diagnóstica para los alumnos nuevos al 
inicio del año escolar. 

Diseñar e implementar un programa de refuerzos para efectos de nivelación de alumnos 
nuevos. 

Realizar un significativo mejoramiento de las metodologías en uso e  impulsar 
innovaciones pedagógicas a partir de procedimientos validados y evaluables. 

1.3 Área de evaluación de aprendizaje. 
Acciones: Mejorar los diseños y prácticas de evaluación de los aprendizajes. 

Diseñar e implementar procedimientos validados externamente para evaluar los objetivos 
transversales que se incorporen a los programas de estudio. 

Apoyar el mejoramiento de la calidad del proceso formativo de los estudiantes a través del 
seguimiento continuo de los procedimientos de evaluación aplicados por los docentes. 

1.4 Área de desarrollo profesional de los docentes. 
Acciones: Crear un programa de desarrollo profesional permanente de los docentes que 
considere estrategias de evaluación continua y desarrollo de competencias mediante la 
vida profesional. 

Implementar un programa de educación continua de los docentes que abarque materias 
relacionadas con las disciplinas y las metodologías. 

Implementar un programa de desarrollo de competencia de los docentes mediante la vida 
laboral. 

Diseñar e implementar un programa de acceso de los docentes a resultados de 
investigación en el ámbito escolar para efectos de análisis y aplicación. 

Diseñar un programa de investigación educativa destinado a guiar conocimiento sobre la 
educación que se imparte. 

 



Objetivo Estratégico 2 

Implementar un modelo de gestión y de autofinanciamiento que asegure la viabilidad en el 
tiempo del PEI. 

Para este objetivo se proponen 3 áreas de acción. 

2.1 Área de gestión directiva y administrativa general. 
 

Acciones: Crear un conjunto de recursos organizativos, normativos y técnicos que 
apoyen, simplifiquen y optimicen los circuitos de la gestión administrativa y docentes de la 
institución, destacándose entre ellos la implementación de indicadores de gestión acorde 
con los estándares del municipio, y la generación de informaciones relevantes para la 
toma de decisiones relativas a los requerimientos de la gestión. 

Estimular en el cuerpo de profesores y personal de apoyo el registro sistemático de las 
actividades y experiencias educativas relevantes para la construcción de un acervo 
pedagógico. 

Establecer un sistema de difusión de los resultados y proyectos del establecimiento con el 
propósito de informar a la comunidad educativa y sensibilizar a los potenciales socios 
como la acción comunal, JAL. 

2.2 Área de gestión de recursos humanos. 
Acciones: Diseñar una política de recursos para el conjunto del personal de la institución 
educativa orientando el mejoramiento de la gestión y de sus condiciones de trabajo. 

Diseñar e implementar una política eficaz que apoye y estimule la calidad y excelencia del 
cuerpo docente, considerando mecanismos de evaluación des desempeño, desarrollo y 
renovación cuya pertinencia y agilidad promueva el mejoramiento continuo de su acción 
profesional. 

2.3 Área de gestión financiera 
Acciones: Dinamizar y optimizar la gestión del presupuesto actual, redistribuyendo los 
recursos de acuerdo a las necesidades y prioridades surgidas del cumplimiento de la 
misión. 

Estudiar y diseñar el presupuesto que haga factible el desarrollo de una política de 
inversiones atendiendo las necesidades prioritarias 

Objetivo Estratégico 3 

Incorporar los valores y principios de sustentar el PEI en todas las acciones y relaciones 
de la vida diaria de la institución especialmente a través del mejoramiento continuo del 
clima organizacional y de la convivencia. 

Para este objetivo se proponen 2 áreas de acción. 

3.1 Área de clima organizacional 
Acciones: Fortalecer la acción del director de grupo y del representante de grupo para un 
mejor desarrollo de los estudiantes y su compromiso con la construcción y mejoramiento 
del clima organizacional. 



Promover un clima de confianza que favorezca la cohesión de todos los miembros de la 
comunidad educativa y fortalecer el trabajo de equipo, especialmente a través de la 
aplicación sistemática de estrategias destinadas al mejoramiento de las relaciones 
interpersonales al interior de cada estamento y la creación de canales de comunicación 
efectivos. 

Velar por el respeto a las normas y reglamentos acordados garantizando su aplicación 
igualitaria y justa. 

 

3.2 Área de convivencia escolar. 
Acciones: Generar espacios de reflexión, interacción entre los miembros de la comunidad 
que favorezcan la identificación y compromiso del PEI. 

Favorecer relaciones humanas basadas en los valores y principio educativos que la 
comunidad ha destacado y transformarlas en modelos de convivencia en todas las 
esferas de integración de la institución de la institución. 

Impulsar el desarrollo  de estrategias consensuadas  para el enfrenamiento de conflictos 
que apoyen su resolución de manera justa y formativa. 

Generar un gradual ejercicio de la autodisciplina como oportunidad de conocerse a si 
mismo sin necesidad de sanciones. 

Impulsar una política integral que con las asesorías  competentes de traduzca en 
mecanismos efectivos para la disminución de conductas  de riesgo. 

Impulsar el conocimiento y la cultura de los niños y niñas, los jóvenes las jóvenes y los 
adultos en toda la comunidad escolar. 

Objetivo Estratégico 4 

Fortalecer y consolidar la vinculación de la institución con otras instituciones y su entorno 
social. 

Para este objetivo se propone 1 área de acción. 

4.1 Área de vinculación con otras instituciones. 

Acciones: Diseñar políticas y mecanismos formales para desarrollar una actividad 
sistemática de vinculación con el medio, a partir de la identificación de ámbitos e 
instituciones relevantes considerando un diagnóstico de las actividades actuales. 

Institucionalizar el intercambio entre instituciones Comfama, Secretaria de Educación, U 
de A, SENA, promoviendo la suscripción de colaboración entre la institución y estas 
entidades que actualmente muestran un trabajo consolidado en materia de educación 
generando proyectos tanto en el ámbito pedagógico formativo como en el de gestión 
administrativa, financiera y operacional. 

Fortalecer las relaciones de la institución con centros de expresión artística y cultural que 
faciliten el contacto directo de los estudiantes y docentes con expresiones culturales. 



Formar y liderar una red de apoyo institucional generando espacios de intercambio de 
experiencias y compartir con la comunidad escolar el conocimiento pedagógico adquirido 
y generado al interior de la institución. 

 

Objetivo Estratégico 5 

Diseñar e implementar un sistema de aseguramiento de la calidad educativa de la 
Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo. 

Se proponen 2 Áreas de acción. 

5.1 Área de aseguramiento de la calidad educativa. 
Acciones: Diseñar e implementar políticas y mecanismos de aseguramiento de la calidad 
docente con énfasis  en implementación y seguimiento de los planes y programas de 
estudio, incluyendo los proyectos transversales, el análisis de los resultados de su 
aplicación. 

Realizar un estudio sobre las horas de escolaridad diaria a los alumnos de cada grupo. 

Implementar acciones que permitan la no desescolarización con el fin de aproximarnos al 
100% de cumplimiento de las horas consideradas para cada grupo y niveles. 

5.2 Área de aseguramiento de la calidad de la gestión. 
Acciones:  Evaluar los resultados del aprendizaje de los estudiantes tanto a través del 
análisis de los informes periódicos, como la comparación de cada periodo y análisis de 
pruebas externas. 

Diseñar un programa de seguimiento de los resultados logrados por los estudiantes tanto 
interno como externos. 

Implementar un programa de consulta permanente a los padres y acudientes sobre su 
nivel de satisfacción respecto a la educación que reciben sus hijos. 

Evaluar anualmente el PEI con la participación de Consejo Directivo, Consejo Académico, 
Personero, Consejo Estudiantil, Consejo de Padres, Organizando mesas de trabajo. 

Evaluar el impacto de las actividades actuales de vinculación con el medio externo de la 
institución tanto en término de intercambio estudiantil  como en extensión, a fin de tener 
un diagnóstico para orientar los futuros nexos de la institución con el entorno. 

 

 

METAS DE LA INSTITUCIÓN 

 

En sus 20 años, la Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo ha propendido por brindar 

una educación de calidad  con sentido humano e incluyente, las dificultades no han sido 

una traba para el trabajo en equipo y la formulación o replanteamiento de metas de 

acuerdo al contexto y a los cambios sociales, sin embargo una de sus mayores 



dificultades es la continuidad e inserción de los alumnos de primaria de la sede Santa 

María Goretti a la básica secundaria de la sede principal. La ubicación geográfica de la 

escuela, a diez cuadras y teniendo en cuenta que los que se desplazan son niños, hace 

que solo un 30% de los alumnos de 5° grado continúen el grado 6° en la sede principal y 

sus familias prefieran instituciones más cerca a sus hogares. 

A pesar de lo anterior los buenos  procesos tanto académicos como de convivencia que 

tiene la institución logran llamar la atención de otra población de educandos aledaños a la 

sede principal y de otras instituciones de Manrique o Aranjuez que prefieren un colegio un 

poco más pequeño, que trabaja en pos de la calidad académica, de buena convivencia. 

De acuerdo a lo anterior se establecen las metas institucionales para ser cumplidas en 

este nuevo periodo, estas se formulan después de las conclusiones a las que se llega en 

las mesas de trabajo dentro de la comunidad educativa. Y que se pueden vislumbrar 

después de haber trabajado a partir de un árbol de problemas donde se dejan ver los 

puntos neurálgicos de la institución (ver árbol de problemas). Luego de descubrir las 

falencias que presenta actualmente la institución se procede a elaborar un árbol de 

acciones (ver árbol de objetivos) que incluya unas acciones pertinentes y logrables en el 

transcurso de la duración del proyecto (ver plan de acción y metas)  

Finalmente al hacer este trabajo con toda la comunidad educativa se enuncian las metas 

institucionales como se puede ver en el último cuadro. 

Para llegar a formular las metas se hizo necesario hacer un estudio con toda la 

comunidad educativa para hacerla participe de los proyectos futuros y por ende de la 

proyección de su quehacer como responsables de la educación de sus habitantes, por lo 

tanto se enuncia a través del siguiente diagrama donde se detectan las problemáticas, se 

definen los objetivos y las acciones:  

 



NO HAY IDENTIDAD CON EL MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Cada docente 
aplica su 

metodología

Desarticulación de las 
prácticas pedagógicas entre 

primaria y bachillerato

No hay estrategias orientadas 
hacia la planeación, admón., 

evaluación y auto regulación de 
la docencia, la investigación y la 

proyección social.

No hay 
Transversalización 
de los proyectos 

educativos 
fundamentales y 

obligatorios 

No hay prácticas 
pedagógicas conscientes

•Desconocimiento del PEI 
institucional

La comunidad educativa 
desconoce las dimensiones

del modelo pedagógico

Falta sensibilización a la 
comunidad educativa 
frente al conocimiento de 
los modelos pedagógicos

Falta actitud de 
cambio del 

docente

No se atienden 
las necesidades 

educativas 
especialesde los 

estudiantes

Ubicación
geográfica  de las 

dos sedes

No hay canales de
comunicación con los 

egresados

Falta empoderamiento de la 
comunidad educativa frente al PEI

Faltan 
metodologías 

para el 
desarrollo de 
competencias

Bajo rendimiento pruebas internas y 
externas

Falta
implementa
r prácticas 

de lectura y 
escritura 

BAJO NIVEL DE IDENTIDAD CON EL MODELO 
PEDAGÓGICO DE LA INSTITUCIÓN

Falta articulación del 
currículo a las 

necesidades del 
entorno

Subutilizaci
ón de 

material
didáctico y 

nuevas 
tecnologías

Falta 
implementar 
prácticas de 

investigación 
en el aula

Prácticas 
conductistas y 
tradicionales

ARBOL DE PROBLEMAS

 



HAY IDENTIDAD CON EL MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

El docente trabaja 
con un modelo 
pedagógico claro

Se articulan las prácticas 
pedagógicas entre primaria 
y bachillerato

Existen estrategias orientadas 
hacia la planeación, admón., 
evaluación y auto regulación 
de la docencia, la investigación 
y la proyección social.

Se evidencia 
Transversalización 
de los proyectos 
educativos 
fundamentales y 
obligatorios 

Existen prácticas 
pedagógicas conscientes

Conocimiento del PEI 
institucional La comunidad educativa 

conoce las dimensiones del 
modelo pedagógico

sensibilización a la 
comunidad educativa frente 
al conocimiento de los 
modelos pedagógicos

hay actitud de 
cambio del 
docente

se atienden las 
necesidades 
educativas 
especiales de los 
estudiantes

Ubicación
geográfica  de las 
dos sedes

Existen canales de
comunicación con los 
egresados

hay empoderamiento de la 
comunidad educativa frente 
al PEI

Existen 
metodologías 
para el 
desarrollo de 
competencias

Impulsar acciones como simulacros en pruebas 
externas para elevar el nivel

se
implementan 
prácticas de 
lectura y 
escritura 

ALTO NIVEL DE IDENTIDAD CON EL MODELO 
PEDAGÓGICO DE LA INSTITUCIÓN

hay articulación del 
currículo a las 
necesidades del 
entorno

Utilización 
de material
didáctico y 
nuevas 
tecnologías

Se 
implementan 
prácticas de 
investigación 
en el aula

Hay Prácticas 
pedagógicas 
según modelo 
establecido

ARBOL DE OBJETIVOS

 

 



HAY IDENTIDAD CON EL MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Reflexiones individuales 
y colaborativas sobre 
procesos de enseñanza 
en el aula 

Capacitarse para mejorar la 
capacidad para  gestionar y 
administrar proyectos 

Definir
procedimientos de 

control  y 
seguimiento

Establecer  mecanismos de 
control a la planeación y 
ejecución del currículo

Talleres con la Comunidad 
Educativa para la 
comprensión global de un 
PEI

Jornadas pedagógicas para   
entender lo que significa un 
modelo  y adoptar el 
modelo pedagógico

Sensibilizar a la comunidad 
educativa en el conocimiento de 
los modelos pedagógicos y como 
adoptar uno acorde a las 
necesidades

Incorporar el sello de 
identidad institucional 
en el modelo 
pedagógico

Sistematizar los 
proyectos, 
planes y 
actividades

Planear  encuentros y 
jornadas pedagógicas 
regulares con docentes 
de las dos sedes 

Publicar una síntesis del PEI 
y el modelo pedagógico

Promover una cultura de 
visión compartida y sentido 
de pertenencia con la 
institución.

Planear y adoptar un 
currículo donde se 
consideren las necesidades 
especiales 

Impulsar acciones como simulacros en pruebas 
externas para elevar el nivel   académico 

Adoptar el modelo pedagógico elegido  por 
Consenso en un evento oficial 

Elegir un modelo 
pedagógico acorde 
con el entorno

Promover talleres  
y capacitación en 
lecto escritura y 
nuevas 
tecnologías

Capacitación en 
investigación: 
docentes -
estudiantes

ARBOL DE ACCIONES
 



 



PERFILES 

 

La Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo  esta integrada por  directivos, docentes, 

estudiantes, padres de familia, docentes, personal administrativo y de servicios generales 

que valoren su vida y la de los demás; con sentido de pertenencia por la institución, su 

familia, su entorno social y su país, actuando con sentido crítico y analítico; así mismo, 

personas que contribuyan con la conservación del medio ambiente propiciando espacios 

agradables que le procuren bienestar. 

 

PERFIL DE EL (LA) RECTOR (A) Y COORDINADOR(A) 

El (la) rector(a) y coordinador(a) de la institución educativa ALFONSO MORA NARANJO 

1. Cree en la educación inclusiva como estrategia fundamental para acceder al 

conocimiento y al desarrollo. 

2. Confía en la capacidad de todos los estudiantes para aprender y lidera la 

búsqueda y puesta en marcha de estrategias pedagógicas innovadoras y 

pertinentes. 

3. Es proactivo y flexible (se permite cambiar, innovar y afrontar la complejidad). 

4. Tiene un elevado grado de compromiso y motivación. 

5. Estimula y reconoce el buen desempeño de estudiantes y docentes. 

6. Dirige sus esfuerzos a los aspectos en los que puede incidir.  

7. No se siente impotente ante los problemas que no puede solucionar. 

8. Usa datos e información para tomar decisiones de manera responsable. 

9. Planea su trabajo y lidera la formulación, ejecución y seguimiento de planes y 

proyectos. 

10. Sabe que debe aprender continuamente para tener más y mejores herramientas 

teóricas y metodológicas para ejercer su labor. 

11. Promueve el sentido de pertenencia al establecimiento educativo. 

12. Moviliza conocimientos y esquemas de acción para solucionar los problemas. 

13. Construye el sentido y la razón de ser del establecimiento. 

14. Fomenta el trabajo en equipo. 



15. Lidera sus equipos directivo, docente y administrativo para que se involucren en la 

construcción y desarrollo de la identidad institucional, el PEI y los planes de 

estudio y de mejoramiento. 

16. Logra que cada persona que trabaja en el establecimiento se sienta parte del 

equipo y comparta sus principios y formas de actuar. 

17. Verifica el cumplimiento de las funciones y tareas de cada una de las personas a 

su cargo. 

18. Evalúa periódicamente el desempeño de docentes, directivos y personal 

administrativo, y les da retroalimentación pertinente y oportuna para que puedan 

superar sus dificultades. 

19. Conoce las características de los estudiantes, sus familias y el entorno de la 

institución educativa, así como su evolución en el tiempo. 

20. Sabe cuáles son los aprendizajes y competencias básicas que todos los 

estudiantes deben desarrollar en cada momento de su proceso educativo. 

21. Facilita la apertura y permanencia de espacios de participación y concertación de 

la comunidad educativa. 

22. Establece canales de comunicación apropiados que permiten informar, escuchar, 

dialogar, debatir y concertar. 

23. Fomenta el intercambio de experiencias. 

24. Busca apoyos externos para fortalecer la institución y ayudar a estudiantes, 

docentes y personal administrativo. 

 

PERFIL DEL EDUCADOR  

El EDUCADOR DE  de la institución educativa ALFONSO MORA NARANJO debe ser: 

1. Modelo en valores humanos, autentico, con ellos vivifica su que hacer educativo a 

través de la constancia, sencillez, seriedad, sentido de pertenencia, calidad 

humana, sentido de progreso autenticidad y ética profesional. 

2. Cree en la educación inclusiva como estrategia fundamental para acceder al 

conocimiento y al desarrollo 

3. Persona abierta, sincera y respetuosa, que acoge con amabilidad a todos los que 

necesitan su vivencia pedagógica que acepta espontánea e incondicionalmente a 

todas las personas sin discriminaciones, que comprenda y disculpe los errores de 

los demás. 



4. Fiel a sus propios deberes, responsable de su puntualidad y orden, inquieto por 

actualizarse para cumplir con calidad y eficiencia su misión. 

5. Con capacidad de adaptación y formación constante de acuerdo a las necesidades 

del contexto. 

6. Con capacidad para relacionarse con los demás en un ambiente de cordialidad.  

7. Que demuestre idoneidad en su quehacer pedagógico. 

8. Con principios éticos que den cuenta de su responsabilidad y cumplimiento de su 

deber como docente formador. 

9. Que en su práctica pedagógica demuestre capacidad de investigación e 

innovación aprovechando los recursos. 

10. Con autonomía en la toma de decisiones, demostrando capacidad crítica, reflexiva 

y respetuosa. 

11. Con capacidad de liderazgo para participar en los proyectos institucionales y 

comunitarios. 

12. Que sea creativo, recursivo e imparcial a la hora de resolver problemas. 

13. Que Valore y resalte las cualidades de los integrantes de la comunidad educativa 

 

PERFIL DEL PADRE DE FAMILIA. 

La INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO necesita de una fuerte 

interrelación con los padres de familia, como gestores de la autorrealización de los 

estudiantes como meta de ese trabajo se proponen padres de familia: 

1. Conocedores de la filosofía de la institución, con sentido de pertenencia y lealtad, 

comprometidos e identificados con sus objetivos y capaces de una crítica 

constructiva y oportuna cultivando las buenas relaciones con educadores, 

estudiantes y con otros padres de familia. 

2. Que propicie a su hijo un adecuado ambiente de estudio y le colabore, 

reconociendo sus logros y aceptando sus dificultades  

 

PERFIL DEL ESTUDIANTE 

 

La institución pretende formar ciudadanos íntegros con el siguiente perfil: 

 



1. Con capacidad para interactuar respetuosa y responsablemente en la diversidad. 

2. Que se involucre con las diferentes actividades sociales: Culturales, lúdicas, 

deportivas, formativas. 

3. Con capacidad lecto-escritora, crítica, reflexiva y creadora.  

4. Con capacidad de expresar sus ideas y escuchar de manera atenta, reflexiva y 

respetuosa. 

Que se apropie del conocimiento a través de la investigación en beneficio de sus 

procesos formativos. 

 



SECRETARIA DE EDUCACION DE MEDELLIN 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

ALFONSO MORA NARANJO 

  

 

 

MANUAL DE CONVIVENCIA 

 

 



JUSTIFICACIÓN 

El hombre es un ser social por naturaleza, por lo tanto dispuesto a vivir en comunidad, aceptar a 

los demás como son, a conocerse a sí mismo y a los demás. Es un ser imperfecto, inacabado, que 

nace sin normas y que necesita construirlas para una convivencia pacífica. Necesita de un espacio 

donde pueda crecer y enriquecerse como persona, en lo afectivo, evolutivo, intelectual, físico, 

social, ético y estético; esto lo logrará con una formación fundamentada en la autonomía, 

responsabilidad y espíritu crítico. 

Por esto, la Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo, considera que el conflicto y la hostilidad 

son fenómenos constituidos del vínculo social. De estas consideraciones se desprende la 

necesidad de construir y ajustar las normas de la Institución al nuevo orden social, jurídico y 

cultural consagrado en las disposiciones legales presentes en el Manual de Convivencia, 

elaborado con la participación y vivencia de todas las personas que constituyen la Comunidad 

Educativa. 

Para la constitución de dicha norma se debe realizar un proceso educativo en donde la educación 

sea permanente, personal, cultural y social, que se fundamente en una concepción integral de la 

persona humana, de su dignidad, de sus derechos y deberes, en un proceso formativo relacionado 

con el respeto a la vida y demás derechos humanos, a la paz, a los principios democráticos de 

convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad así como el ejercicio de la tolerancia y la 

libertad. 

La Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo, se propone vivir en su cotidianidad, dentro de los 

criterios de convivencia de deberes, derechos, estímulos y sanciones, instancias para resolver 

dificultades y correctivos para que los estudiantes, los docentes, los padres de familia, el directivo y 

personal de servicios generales, analicen sus acciones y garanticen una sana convivencia que 

propicie una constante superación personal construyendo una zona franca de paz. 

La convivencia es un componente integral de la formación humana integral es una herramienta 

normativa que contribuye a la regulación de las relaciones de los estudiantes entre sí y con los 

demás miembros de la comunidad educativa.  

 

El Manual de Convivencia es el pacto social de los estudiantes entre sí y entre ellos, los demás 

miembros de la comunidad educativa y el ordenamiento institucional. 

Es un manual de convivencia escolar porque exige ser el producto de una construcción colectiva 

en donde primen la concertación, el dialogo y el consenso, constituyéndose así en un contrato, con 

la fuerza de la ley para las partes. En este sentido es más que un reglamento unidireccional de los 

directivos de la institución, ya que enlaza los múltiples proyectos de vida que cohabitan en ella. Las 

normas y procedimientos que se consignan permiten proteger al estudiantado las familias, 

directivos y docentes. 

 

 

 



MARCO LEGAL DEL MANUAL DE CONVIVENCIA 

 
El Manual de Convivencia de la Institución Educativa Alfonso  Mora Naranjo, se fundamenta 

legalmente  en: 

 

1. CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA  1991 

 

Artículo 1: Las normas Colombianas se fundamentan en el respeto por la dignidad humana, en 

el trabajo y en la solidaridad de las personas. 

 

Artículo 2: El estado debe asegurar la convivencia pacífica y la vigencia de un orden justo. 

 

Articulo5: El estado reconoce, sin discriminación, la primacía de los derechos inalienables de 

la persona y ampara a la familia como institución básica de la sociedad. 

 

ARTÍCULO  7: El estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la nación 

colombiana. 

 

ARTICULO   13: Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibirán la misma 

protección y trato de las autoridades y gozaran de los mismos derechos….. 

El estado promoverá las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptara 

medidas a favor de grupos discriminados o marginados. 

El estado protegerá especialmente a aquellas personas que por su condición económica, física 

o mental se encuentren en circunstancias  de debilidad manifiesta y sancionará los abusos y 

maltratos que contra ellas se cometan. 

 

Artículo 16: Derecho al desarrollo de la personalidad. 

 

Artículo 18: Derecho a la libertad de conciencia. 

 

Artículo27: El Estado garantiza la libertad de enseñanza, aprendizaje y cátedra.  

 

Artículo 29: El debido proceso se aplicara a toda clase de acciones judiciales y 

administrativas. 

 

Artículo 44: Derechos fundamentales de los niños y niñas. 

 

Artículo 45: EL Adolescente tiene derecho a la protección y a la formación integral. 

 

Artículo 67: La educación de todo individuo con función social, rescatando valores como la 

paz, la democracia, la recreación y la cultura. 

 

Artículo 68: Libre elección de educación por parte de los padres de familia para los hijos 

menores, garantizando idoneidad, ética y pedagogía por parte de los profesores que imparten 

la enseñanza. 

 

2. LEY  1098 DE 2006 CÓDIGO DE  INFANCIA Y ADOLESCENCIA 

 

Artículo 7: Protección integral. 

 



Artículo 8: Interés superior de los niños, niñas y  los adolecentes. 

 

Artículo 9: Prevalencia de los derechos. 

 

Artículo 10: Corresponsabilidad. 

 

Artículo 11: Exigibilidad de los derechos. 

 

Artículo 12: Perspectiva de género. 

 

Artículo 13: Derechos de niños, niñas y adolecentes indígenas y demás grupos étnicos. 

 

Articulo15: Ejercicio de los derechos y responsabilidades. 

 

Artículo 17: Derecho a la vida, a la calidad de vida y a un ambiente sano. 

 

Artículo 18: Derecho a la integridad personal. 

 

Artículo 19: Derecho a la rehabilitación y a la resocialización. 

 

Artículo 20: Derecho a la protección. 

 

Artículo 26: Derecho al debido proceso. 

 

Artículo 28: Derecho a la educación. 

  

Artículo 36: Derechos de los niños, niñas  y adolescentes con discapacidad. 

 

Artículo 42: Obligaciones especiales de las instituciones educativas.  

 

Artículo 43: Obligación ética fundamental de los establecimientos educativos.  

 

Artículo 44: obligaciones complementarias las instituciones educativas.  

 

 Artículo 45: prohibición de sanciones crueles, humillantes o degradantes.  

 

3. LEY GENERAL DE EDUCACION 115 de 1994: 

 

Artículo 5: Los fines de la educación, centrados en el desarrollo pleno de la personalidad del 

estudiante, como un proceso de formación integral. 

 

Artículo 6: La comunidad educativa. 

 

Artículo 7: La familia  en la tarea educativa. 

 

Artículo 24: Educación religiosa.  

 

Artículo 25: Formación ética y moral. 

 

Artículo 46: Integración con el servicio educativo. 



  

Artículo 50: Educación para adultos. 

 

Artículo 73: Proyecto educativo institucional. 

 

Artículo 87: REGLAMENTO O MANUAL DE CONVIVENCIA. Los establecimientos educativos 

tendrán un reglamento o manual de convivencia, en el cual se definan los derechos y 

obligaciones, de los estudiantes. Los padres o tutores y los educandos al firmar la matrícula 

correspondiente en representación de sus hijos, estarán aceptando el mismo. 

 

Artículo 91: El alumno o educando es el centro del proceso educativo y debe participar 

activamente en su propia formación integral.  

 

Artículo 92: Formación del educando. La educación debe favorecer el pleno desarrollo de la 

personalidad del educando, dar acceso a la cultura, al logro del conocimiento científico y 

técnico y a la formación de valores éticos, estéticos, morales, ciudadanos y religiosos, que le 

faciliten la realización de una actividad útil para el desarrollo socioeconómico del país. 

 

Artículo 93: Representante de los estudiantes. 

  

Artículo 94: Personero de los estudiantes.  

 

Artículo 95: Matrícula. La matrícula es el acto que formaliza la vinculación del educando al 

servicio educativo. Se realizará por una sola vez, al ingresar el alumno a un establecimiento 

educativo, pudiéndose  establecer renovaciones para cada período académico. 

 

Artículo 96: Permanencia en el establecimiento educativo.  

 

Artículo 97: Servicio social obligatorio. 

 

4. DECRETO 1860  de 1994: por el cual se reglamenta parcialmente la ley 115  de 1994.  

5. LEY 734 DE 2002: código disciplinario único empleados públicos. 

6. DECRETO 1286 2005: normas sobre la participación de los padres de familia en el 

mejoramiento de los procesos educativos de los establecimientos oficiales y privados. 

7. LEY  1146 de 10 de julio de 2007 Por medio de la cual se expiden normas para la prevención 

de la violencia sexual y atención integral de los niños, niñas y adolescentes abusados 

sexualmente. 

8. DECRETO  1290 de 2009: reglamentación de la evaluación de aprendizaje de los estudiantes 

de la educación básica y media. 

9. DECRETO 366 de 9 de febrero de 2009 Por medio del cual se reglamenta la organización del 

servicio de apoyo pedagógico para la atención de los estudiantes con discapacidad y con 

capacidades o con talentos excepcionales, en el marco de la educación inclusiva. 

10. LEY 1404 DE JULIO 27 DE 2010 por la cual se crea el programa escuela para padres y 

madres en las instituciones de educación preescolar, básica y media del país. 



11. LEY 1437 DE  18 DE ENERO 2011 por la cual se expide el código de procedimiento 

administrativo y de lo contencioso administrativo 

12. LEY ESTATUTARIA 1581 DE 2012, Por la cual se dictan disposiciones generales para la 

protección de datos personales. el cual, de conformidad con su ARTÍCULO 1, tiene por objeto 

"(desarrollar el derecho constitucional que tienen todas las personas a conocer, actualizar y 

rectificar las informaciones que se hayan recogido sobre ellas en bases de datos o archivos, y 

los demás derechos, libertades y garantías constitucionales a que se refiere el artículo 15 de la 

Constitución Política; así como el derecho a la información 

13. LEY 1620 DE 2013, que crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formación para el 

Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educación para la Sexualidad y la Prevención y 

Mitigación de la Violencia Escolar 

14. DECRETO  1965 de11 de septiembre de 2013 Por el cual se reglamenta la Ley 1620 de 

2013, que crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formación para el Ejercicio de 

los Derechos Humanos, la Educación para la Sexualidad y la Prevención y Mitigación de la 

Violencia Escolar 

15. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO 

MORA NARANJO 

 

MARCO CONCEPTUAL DEL MANUAL DE CONVIVENCIA 

 

 

 CONCEPTOS PARA LA CONVIVENCIA EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA ALFONSO 

MORA NARANJO 

1. Los conceptos que forman una norma, tienen que ser objetivos, porque describen o son 

productos de la realidad, la experiencia, de la intervención responsable de los diferentes 

estamentos que constituyen la Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo. 

2. Toda norma y toda ley son para el beneficio de las personas que se mueven en la dimensión 

de la libertad. 

3. Las normas serán equilibradas, justas y productivas; propiciarán la autoestima y el respeto por 

los derechos de los demás. Este mecanismo evitará que se conviertan en escudos para 

proteger a unos y armas para humillar a otros.  

4. Las normas deben ser flexibles, adaptables a diferentes circunstancias y situaciones. Deben 

revisarse periódicamente para que no queden desconectadas de la realidad y la actualidad 

social que regulan. Deben atender las necesidades consensuales del grupo social, 

considerando las diferentes dimensiones del ser humano y estar fundamentadas en valores. 

 CONCEPTOS  PARA LA COMPRENSION DE EL MANUAL DE CONVIVENCIA 

1. ACCIÓN CORRECTIVA: Acción tomada para eliminar las causas de cualquier situación 

indeseable existente, para evitar su repetición. 



2. ACTIVIDADES DE RECUPERACIÓN: Actividades que realiza el (a) estudiante, bajo la 

orientación de los educadores, para la recuperación del área. 

3. ACTIVIDADES DE SUPERACIÓN: actividades planeadas para superar las limitaciones en la 

consecución de los logros por parte de el(a) estudiante. Son propuestos por la comisión de 

evaluación y promoción. 

4. ACUDIENTE: es la persona mayor de edad que representa y acompaña al estudiante en su 

proceso formativo. 

5. APELACIÓN: Recurso que se  interpone ante la instancia superior para que  revoque o anule 

la decisión de la instancia anterior. 

6. APLICACIÓN DE PRINCIPIOS E INTEGRACIÓN NORMATIVA: En la aplicación de régimen 

disciplinario prevalecerán los principios rectores contenidos en este manual y la constitución 

nacional. 

7. ATENCION INTEGRAL 

8. AUTONOMÍA: es la conciencia de obrar responsablemente por decisión personal. 

9. AUTORIDAD: es el derecho que tiene una persona de dirigirse a los miembros de una 

sociedad. Crédito y fe que se da a una persona en determinada misión. 

10. BUENA FE: siempre se debe presumir la buena fe en la conducta de el(a)educando(a) sujeto 

de acción correctiva o sanción. 

11. CIUDADANO: persona con capacidad jurídica para ejercer sus derechos. 

12. COMPETENCIA: capacidad con la que cuenta una persona para desarrollarse integralmente, 

es saber hacer desde un contexto en el campo social, congestivo, cultural, estético y físico. 

13. COMPROMISO: Responsabilidad que asumen los padres o acudientes y el estudiante, con el 

fin de mejorar las dificultades. 

14. COMUNIDAD EDUCATIVA: Vínculo social entre estudiantes, padres de familia, docentes, 

directivos y personal de servicios generales. 

15. CONCERTACIÓN: es la condición de la decisión en grupo, es seleccionar un interés 

compartido. 

16. CONCILACION Presentar modos para conciliar intereses, necesidades, asegurar el logro de 

los objetivos preestablecidos, dentro de un ambiente armonioso, pacífico y productivo. 

17. CONDUCTA: son hábitos o posturas, actitudes o disposiciones de ánimo frecuentes 

manifestadas en diferentes circunstancias por los individuos. 

18. CONTRATO PEDAGÓGICO: estrategia pedagógica ofrecida a los estudiantes cuando han 

presentado dificultades académicas o normativas. Con el bebido proceso se da la oportunidad 

para que el estudiante con el acompañamiento de sus padres y maestros manifieste una 

actitud positiva. 



19. CONVIVENCIA: Acción de convivir. Vivir en compañía de otro u otros.  

20. CORRECTIVOS PEDAGÓGICOS: son las acciones y estrategias metodológicas utilizadas por 

los maestros para lograr modificar determinados comportamientos y actitudes, buscando 

mejorar y beneficiar el proceso de enseñanza aprendizaje con los estudiantes. 

21. CORRESPONSABILIDAD 

22. CURRICULO: conjunto de criterios planes, programas, metodología y procesos que 

contribuyen a la formación integral del ser humano. 

23. DEBER: Obligación que afecta a cada persona de obrar según los principios de la moral y la 

justicia. 

24. DEBIDO PROCESO: es un principio jurídico procesal o sustantivo según el cual toda persona 

tiene derecho a ciertas garantías mínimas, tendientes a asegurar un resultado justo y equitativo 

dentro del proceso, y a permitirle tener oportunidad de ser oído y hacer valer sus pretensiones 

frente al juez. 

25. DEMOCRACIA: participación de todos en el gobierno Escolar. 

26. DERECHO A LA DEFENSA: El (a) estudiante que sea objeto de una investigación tiene 

derecho a conocer la queja y las pruebas que se alleguen a la investigación; a que se 

practiquen las  pruebas que solicite, a ser oída en declaración de descargos, para lo cual 

puede estar acompañada de sus padres, acudientes y personero estudiantil, y a interponer los 

recursos establecidos en este manual. 

27. DERECHO: Facultad de hacer o exigir todo lo que la ley o autoridad establece a favor de 

alguien o que le permite quien puede hacerlo. 

28. DISCIPLINA: es el respeto por los derechos individuales y colectivos que permiten la vida en 

comunidad en un ambiente de libertad, siguiendo un ordenamiento en cada una de las 

actividades curriculares y de convivencia social. 

29. DIVERSIDAD 

30. EDUCACIÓN: actividad orientada intencionalmente para promover el desenvolvimiento de la 

persona humana y su integración en la sociedad. 

31. EL COMPORTAMIENTO: es la forma como el individuo expresa sus formas de convivencia 

adquiridas en el hogar, y cada una de ellas con lleva al crecimiento de la calidad educativa 

como también la forma de expresar las inquietudes, los momentos de alegría, tristeza y 

creatividad. 

32. ESTIMULO: es una retribución dada a la persona como reconocimiento a un comportamiento 

positivo o a un logro destacado en el cumplimiento de sus deberes y en el actuar para una 

sana convivencia. 

33. ESTUDIANTE: es el centro y eje de la educación, es quien debe participar activamente en 

todas las experiencias curriculares que lo inducen a emplear todas las actitudes y aptitudes 

http://es.wikipedia.org/wiki/Derecho_procesal
http://es.wikipedia.org/wiki/Proceso_judicial
http://es.wikipedia.org/wiki/Juez


para beneficio y desarrollo de su formación personal, logrando su perfeccionamiento como ser 

activo de una sociedad. 

34. FALTA: violación de cualquier norma o regla definida en el manual de convivencia. 

35. INTEGRALIDAD 

36. MAESTRO (A): persona a quien le corresponde formar, orientar, guiar y enseñar con 

experiencias diferentes para hacer del estudiante un miembro activo de la sociedad. 

37. MANUAL DE CONVIVENCIA ESCOLAR: es un conjunto de normas internas, concertadas por 

los representantes de la comunidad educativa de la institución, que orientan, estimulan y 

conllevan a una sana convivencia, con el propósito fundamental de buscar siempre el continuo 

crecimiento personal y social. 

38. MÉRITO: son los logros personales, capacidades desarrolladas en pro del bien común. 

39. NORMAS: parámetros u orientaciones que facilitan el desarrollo de las actividades; de las 

relaciones entre las personas que interactúan; indican el orden jerárquico, línea de autoridad, 

canales de comunicación y las funciones que cada persona tiene en una institución. Las 

normas son medios o herramientas al servicio de una institución y de las personas que la 

conforman para conciliar los intereses, necesidades, buscar el desarrollo armónico de todas las 

actividades y asegurar el logro de los objetivos preestablecidos. 

40. OBSERVADOR DEL ESTUDIANTE: Herramienta facilitadora del seguimiento que se le hace 

al estudiante: en él se consigna el comportamiento observable del mismo, cuando amerite 

destacarse positiva o negativamente. Este debe refrendarse con la firma del estudiante, padre 

de familia, profesor y coordinador cuando así lo amerite. 

41. ORIENTADOR O MEDIADOR 

42. PADRES DE FAMILIA: les corresponde ser los primeros responsables de la educación de sus 

hijos, les compete buscar y recibir orientación sobre la educación de sus hijos, contribuir 

solidariamente en la formación de ellos, proporcionarles en el hogar un ambiente adecuado 

para su desarrollo integral (Ley General Art. 7). El trabajo del maestro no se logra si no hay 

colaboración continua o permanente de los padres de familia. 

43. PARTICIPACIÓN: hacer parte activa de un evento. 

44. PAZ: estado de armonía entre los miembros de una comunidad. 

45. PERFIL: Comportamiento ideal esperado en todo miembro de la comunidad educativa desde 

un proceso formativo. 

46. PERSONALIDAD: características propias de una persona que las distingue de los demás. 

47. PREVENCION 

48. PROCEDIMIENTO: conjunto de actos que se desarrollan en etapas hasta lograr el consenso. 

49. PROMOCION 



50. RECONOCIMIENTO DE LA DIGNIDAD HUMANA: todo estudiante o miembro de la 

comunidad educativa  que se relacione con la I.E.A.M.N. y le sea atribuía una falta, tiene 

derecho  a ser tratada con respeto debido a la dignidad inherente al ser humano. 

51. REGLAS: Pauta, principio o fórmula sobre la manera de cómo se debe hacer, o para que se 

haga cierta cosa o acción. Conjunto de principios, por los que se rige el comportamiento de la 

vida de una comunidad. 

52. RESPETO: valorar al otro como persona, si quiero respeto, debo respetar. Toda persona 

merece respeto en un marco de libertad. 

53. RESPONSABILIDAD: compromiso personal de actuar en forma libre y consciente para cumplir 

los deberes y para respetar los derechos humanos. 

54. SANCIÓN: la consecuencia o efecto de una conducta que constituye infracción de una norma 

o reglamento. 

55. SANCIÓN: pena establecida para quien infrinja la norma. 

56. SEGUIMIENTO 

57. SITUACIONES 

58. SOLIDARIDAD: comunidad de intereses y responsabilidades. 

59. TOLERANCIA: respeto y consideración hacia las opiniones o prácticas de los demás. 

 

 

OBJETIVOS DEL MANUAL DE CONVIVENCIA 

INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO 

 

1. Fomentar en la comunidad educativa un ambiente de convivencia, como proyecto de vida, 

fundamentado en actitudes de respeto, participación, equidad, idoneidad y humanización. 

2. Construir un proyecto de vida integral, con proyección a su entorno familiar y social. 

3. Identificar nuevas formas y alternativas para incentivar y fortalecer la convivencia escolar y el 

ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes, que permitan 

aprender del error, respetar la diversidad  y dirimir los conflictos de manera pacífica, así como 

de posibles situaciones y conductas que atenten contra el ejercicio de sus derechos.  

4. Practicar los valores individuales y sociales en las interrelaciones institucionales para que los 

educandos se autodeterminen responsablemente resaltando la autoestima hacia el bienestar 

personal y comunitario.  

5. Propiciar la práctica de la educación ético moral, la democracia y la cultura religiosa, para la 

formación de personas que sean capaces de identificar la importancia de prevenir y evitar la 

drogadicción y el alcoholismo, la prostitución; el miedo a denunciar los comportamientos 
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sociales indeseables, la negligencia para el cuidado del medio ambiente, el abuso y las 

desviaciones sexuales. 

6. Operacionalizar, organizar y reglamentar las formas de participar los estudiantes, acudientes, 

docentes y directivos en el gobierno escolar para buscar: el compromiso y la participación 

responsable y activa de todos los estamentos educativos; que el Manual de Convivencia se 

utilice como medio para formar en valores; que las interrelaciones escolares sean productivas a 

través de la responsabilidad para cuidar y restaurar los bienes de la Institución.  

7. Señalar las funciones, derechos, deberes y límites de autoridad que corresponden a los 

diferentes estamentos y unidades de mando.  

8. Evitar la toma de determinaciones administrativas sin fundamentación legal que puedan derivar 

en interposición de recursos y tutelas. 

9. Establecer normas de comportamiento social que hagan más sana, agradable y enriquecedora 

la permanencia en la I.E.A.M.N. 

10. Construir marcos de referencia concretos que le permitan  conocer los estímulos, sanciones, 

deberes y derechos que tiene todo estudiante de la I.E.A.M.N. 

11. Favorecer el desarrollo de  habilidades para la toma de decisiones, soluciones de conflictos y 

para la comunicación y la participación. 

12. Fomentar el sentido de pertenencia en los diferentes estamentos educativos propiciando en 

ellos una mejor y más arraigada identidad institucional y personal. 

Parágrafo: El consejo Directivo implementara los mecanismos necesarios para la divulgación, 

conocimiento y eficiente cumplimiento del presente manual de convivencia. Igualmente, con la 

participación y consenso de todos los miembros de la comunidad educativa, será revisado y 

actualizado acorde con las exigencias del momento.  

El presente manual de convivencia no desconoce la intervención de las autoridades frente a 

una infracción por parte de los estudiantes, a las leyes de la república de Colombia, pues él no 

puede colocarse por encima del marco jurídico nacional. 

 

CAPITULO I 

CARGOS Y FUNCIONES 

 

Articulo1: EL RECTOR O RECTORA  

 

Es el representante legal de la institución y ejecuta las decisiones del Gobierno Escolar.  Se 

considera un interlocutor y ejecutor de las políticas del Consejo Directivo y líder del proyecto 

educativo institucional.  Tiene la responsabilidad de lograr que la institución ofrezca los servicios 

educativos adecuados para que el educando alcance los objetivos educacionales.  De él dependen 

los Coordinadores (académico y de convivencia o disciplina) y los responsables de los servicios 

administrativos, pedagógicos y de bienestar. 

 



Artículo 2: FUNCIONES DE LA RECTORA 

1. Orientar la ejecución del proyecto educativo institucional y aplicar las decisiones del 

gobierno escolar; 

2. Liderar el comité escolar de convivencia  

3. Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento de los 

recursos necesarios para el efecto; 

4. Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educación en el 

establecimiento; 

5. Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los patrocinadores o 

auspiciadores de la institución y con la comunidad local, para el continuo progreso 

académico de la institución y el mejoramiento de la vida comunitaria. 

6. Establecer canales de comunicación entre los diferentes estamentos de la comunidad 

educativa; orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico. 

7. Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos y el manual de 

convivencia; Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas 

en favor del mejoramiento del proyecto educativo institucional; 

8. Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la comunidad 

local; 

9. Incorporar en los procesos de planeación institucional el desarrollo de los componentes de 

prevención y de promoción, y los protocolos o procedimientos establecidos para la 

implementación de la ruta de atención integral para la convivencia escolar.  

10. Liderar la revisión y ajuste del proyecto educativo institucional, el manual de convivencia, y 

el sistema institucional de evaluación anualmente, en un proceso participativo que 

involucre a los estudiantes y en general a la comunidad educativa, en el marco del Plan de 

Mejoramiento Institucional.  

11. Reportar aquellos casos de acoso y violencia escolar y vulneración de derechos sexuales y 

reproductivos de los niños, niñas y adolescentes del establecimiento educativo, en su 

calidad de presidente del comité escolar de convivencia, acorde con la normatividad 

vigente y los protocolos definidos en la Ruta de Atención Integral y hacer seguimiento a 

dichos casos.  

12. Presidir Consejos directivo y académico y coordinar los distintos órganos del gobierno 

escolar. 

13. Representar el establecimiento ante las autoridades educativas y la comunidad escolar. 

14. Formular planes anuales de acción y mejoramiento de calidad, y dirigir su ejecución. 

15. Dirigir el trabajo de los equipos docente y establecer contactos interinstucionales para el 

logro de metas educativas. 



16. Realizar el control sobre cumplimiento de las funciones correspondientes al personal 

docente y administrativo y reportar las novedades e irregularidades del personal a la 

Secretaría de Educación Municipal. 

17. Administrar el personal asignado a su institución en lo relacionado con las novedades y 

permisos. 

18. Participar en la definición de perfiles para la selección de personal docente y en su 

selección definitiva. 

19. Distribuir las asignaciones académicas y demás funciones de docentes, directivos 

docentes, administrativos a su cargo, de conformidad con las normas sobre la materia 

20. Realizar la evaluación anual de desempeño de los docentes directivos docentes y 

administrativos a su cargo. 

21. Imponer las sanciones disciplinarias propias del sistema de control interno disciplinario de 

acuerdo con las normas vigentes. 

22. Proponer a los docentes que serán apoyados para recibir capacitación. 

23. Suministrar las informaciones requeridas de manera oportuna. 

24. Responder por la calidad de de la prestación del servicio en su institución.. 

25. Rendir por lo menos cada seis meses un informe al consejo Directivo de la institución 

educativa. 

26. Administrar el fondo de servicios educativos y los recursos que por incentivos se le 

asignen, en los términos de la ley. 

27. Publicar una vez al semestre en lugares públicos y comunicar por escrito a los padres de 

familia, los docentes a cargo de cada asignatura, los horarios y la carga docente de cada 

uno de ellos. 

 

Artículo 3: EL CONSEJO DIRECTIVO. 

 

Es un ente colegiado que representa la máxima autoridad de la institución; se constituye como la 

instancia directiva, de participación de la comunidad educativa y de orientación académica y 

administrativa del establecimiento. 

 

El Consejo Directivo está integrado por el Rector de la institución, quien lo presidirá y convocará, 

dos representantes del personal docente, dos representantes de los padres de familia, un 

representante de los estudiantes, un representante de los egresados y un representante del sector 

productivo, elegidos de acuerdo al Artículo 21 del Decreto 1860 de 03 de Agosto de 1994. 

 

Artículo 4: FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO.  

1. Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institución, excepto las que sean 

competencia de otra autoridad. 



2. Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes y 

administrativos, con los estudiantes del establecimiento educativo y después de haber 

agotado los procedimientos previstos en el reglamento o manual de convivencia; 

3. Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la institución; 

4. Fijar los criterios para la asignación de cupos disponibles para la admisión de nuevos 

estudiantes; 

5. Asumir la defensa y garantía de los derechos de toda la comunidad educativa, cuando 

alguno de sus miembros se sienta lesionado; 

6. Aprobar el plan anual de actualización académica del personal docente presentado por el 

Rector. 

7. Participar en la planeación y evaluación del proyecto educativo institucional, del currículo y 

del plan de estudios y someterlos a la consideración de la Secretaría de Educación 

respectiva o del organismo que haga sus veces, para que certifiquen el cumplimiento de 

los requisitos establecidos en la ley y los reglamentos; 

8. Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institución educativa; 

9. Establecer estímulos y sanciones para el buen desempeño académico y social del 

estudiante que han de incorporarse al reglamento o manual de convivencia. En ningún 

caso pueden ser contrarios a la dignidad del estudiante; 

10. Participar en la evaluación de los docentes, directivos docentes y personal administrativo 

de la institución. 

11. Recomendar criterios de participación de la institución en actividades comunitarias, 

culturales, deportivas y recreativas; 

12. Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la realización de 

actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales de la respectiva 

comunidad educativa; 

13. Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras instituciones 

educativas y la conformación de organizaciones juveniles; 

14. Fomentar la conformación de asociaciones de padres de familia y de estudiantes; 

15. Reglamentar los procesos electorales previstos conformar el gobierno escolar 

16. Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los provenientes de 

pagos legalmente autorizados, efectuados responsables de la educación 

Artículo 5: COMITE DE GESTION DE CALIDAD INSTITUCIONAL. 

El Equipo de Gestión con gran capacidad de liderazgo, animadores del (P.M.I.) PLAN DE 

MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL y responsables de su desarrollo y sostenibilidad, de acuerdo a 

los lineamientos del M.E.N. 



 

Artículo 6: FUNCIONES DEL COMITE DE GESTION DE CALIDAD INSTITUCIONAL. 

 

1. Ser interlocutor entre la Secretaria de Educación  Municipal y la Institución Educativa y el 

soporte del Plan de Apoyo a través del reporte de actas, informes, estadísticas, etc. 

 

2. Buscar consensos para la estrategia de difusión y uso de los resultados de las pruebas 

ICFES Y SABER; ser la instancia líder en el registro, implementación y del seguimiento del 

Plan de Mejoramiento Institucional. 

 

3. Ofrecer asesoría permanente y acompañar la prestación del servicio educativo por parte de 

la Institución Educativa a través del impulso a los programas  y Proyectos que respondan a 

sus necesidades y conveniencia. 

 

4. Formular el Plan de Mejoramiento Institucional, el Plan Anual de Acción del mismo y sus 

modificaciones, dentro de los lineamientos establecidos por el M.E.N, teniendo en cuenta 

además, la orientación de la Misión y Visión de la Institución, el análisis de los resultados 

de las distintas evaluaciones y la caracterización de la Institución, estableciendo 

prioridades. 

 

5. Gestionar la vinculación de Universidades, Secretaria de Educación, Profesionales de la 

Educación o cualquier entidad relacionada con el sector educativo al desarrollo y ejecución 

del Plan de Mejoramiento.  

 

6. Realizar periódicamente el seguimiento, control y evaluación del Plan Anual de Acción para 

aplicar correctivos mediante la formulación o reformulación de metas, estrategias, 

actividades, entre otros. 

 

7. Conformar con miembros de la Comunidad Educativa, comités de trabajo que dinamicen  el 

desarrollo de metas y estrategias en los distintos componentes de gestión. 

 

8. Establecer canales de comunicación permanente y adecuada con los distintos organismos 

internos de la Institución. 

 

9. Proyectar para la semana de fortalecimiento institucional las necesidades de formación de 

los docentes, proponer los participantes y los temas a desarrollar en los seminarios de 

capacitación que se convoquen. 

 

Artículo 7: CONSEJO ACADEMICO. 

 

El Consejo Académico de la institución es una instancia directiva, de participación de la comunidad 

educativa y de orientación académica del establecimiento.  Dicho Consejo Académico es 

convocado y presidido por el rector, estará integrado por los directivos docentes y un docente por 

cada área o grado que ofrezca la respectiva institución.  

 

 

Artículo 8: FUNCIONES DEL CONSEJO ACADEMICO 

 

 



1. Servir de órgano consultor del Consejo Directivo en la revisión de la propuesta del proyecto 

educativo institucional; 

2.  Estudiar el currículo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las 

modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto; 

3. Organizar el plan de estudios y orientar su ejecución; 

4.  Participar en la evaluación institucional anual; 

5. Integrar los consejos de docentes para la evaluación periódica del rendimiento de los 

educandos y para la promoción, asignarles sus funciones y supervisar el proceso general 

de evaluación; 

6. Recibir y decidir los reclamos, sugerencias y recomendaciones presentadas por los 

miembros de la comunidad educativa sobre los procesos académicos, pedagógicos y 

evaluativos, después de haber seguido los conductos regulares. 

Artículo 9: COMISIONES DE EVALUACION Y PROMOCION. 

 

Atendiendo a lo estipulado en el Sistema institucional de Evaluación y Promoción de la institución 

regido por el  Decreto 1290 de 2009, el Consejo Académico conformará comisiones de evaluación 

y promoción por cada grado ( transición y 1º a 11º).  Estas comisiones estarán integradas por un 

número plural de docentes y el Rector o su delegado, quien la convocará o presidirá, con el fin de 

definir la promoción de los educandos y hacer recomendaciones de actividades de nivelación o 

refuerzo para estudiantes que presenten dificultades, lo cual quedará consignado en la respectiva 

acta. 

 

Las Comisiones de Evaluación y promoción se reunirán al finalizar cada período escolar para 

analizar los casos de estudiantes con DESEMPEÑO BAJO en cualquiera de las áreas y/o 

asignaturas y harán recomendaciones generales o particulares a los docentes, padres de familia o 

a otras instancias del establecimiento educativo, en términos de actividades de nivelación o 

refuerzo; esto quedará consignado en la respectiva acta.  Analizadas las condiciones de los 

estudiantes, se convocará a los padres de familia o acudientes, al estudiante y al docente 

respectivo con el fin de presentarles un informe junto con el plan de refuerzo, y acordar los 

compromisos por parte de los involucrados. 

 

Artículo 10: FUNCIONES DE LAS COMISIONES DE EVALUACIÓN Y PROMOCIÓN. 

1. Orientar a los docentes para revisar las prácticas pedagógicas y evaluativas que permitan 

superar las dificultades presentadas por los estudiantes en las diversas áreas de estudio. 

2. Analizar situaciones relevantes de desempeños bajos, en áreas o grados donde sea 

persistente la reprobación, para recomendar a los docentes, alumnos y padres de familia, 

correctivos necesarios para superarlos. 

3. Analizar y recomendar sobre situaciones de promoción anticipada para alumnos 

sobresalientes que demuestren capacidades excepcionales o para la promoción ordinaria 

de alumnos con discapacidades notorias. 



4. Servir de instancia para decidir sobre aplicaciones que puedan presentar los alumnos, 

padres de familia o docentes, que consideren se haya violado algún derecho en el proceso 

de evaluación y recomendará la designación de un segundo evaluador en casos 

excepcionales. 

5. Verificar y controlar que los directivos docentes y docentes cumplan con lo establecido en 

el Sistema de Evaluación y Promoción definido en la institución. 

 

 

Artículo 11: COMITÉ ESCOLAR DE CONVIVENCIA  

 

Encargado de apoyar la labor de promoción y seguimiento a la convivencia escolar, a la 

educación para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos, así como del 

desarrollo y aplicación del manual de convivencia y de la prevención y mitigación de la 

violencia escolar.  

 

Artículo 12: FUNCIONES DEL COMITÉ ESCOLAR DE CONVIVENCIA.  

 

 

1. Identificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre docentes y 

estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes y entre docentes.  

 

2. Liderar en los establecimientos educativos acciones que fomenten la convivencia, la 

construcción de ciudadanía, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y 

reproductivos y la prevención y mitigación de la violencia escolar entre los miembros de la 

comunidad educativa.  

 

3. Promover la vinculación de los establecimientos educativos a estrategias, programas y 

actividades de convivencia y construcción de ciudadanía que se adelanten en la región y 

que respondan a las necesidades de su comunidad educativa.  

 

4. Convocar a un espacio de conciliación para la resolución de situaciones conflictivas que 

afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los miembros de la 

comunidad educativa o de oficio cuando se estime conveniente en procura de evitar 

perjuicios irremediables a los miembros de la comunidad educativa. El estudiante estará 

acompañado por el padre, madre de familia, acudiente o un compañero del establecimiento 

educativo.  

 

5. Activar la Ruta de Atención Integral para la Convivencia Escolar definida en el artículo 29 

de esta Ley, frente a situaciones especificas de conflicto, de acoso escolar, frente a las 

conductas de alto riesgo de violencia escolar o de vulneración de derechos sexuales y 

reproductivos que no pueden ser resueltos por este · comité de acuerdo con lo establecido 

en el manual de convivencia, porque trascienden del ámbito escolar, y revistan las 

características de la comisión de una conducta punible, razón por la cual deben ser 

atendidos por otras instancias o autoridades que hacen parte de la estructura del Sistema y 

de la Ruta.  

 

6. Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y evaluar la 

convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos. 



 

7. Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas' en el manual de 

convivencia, y presentar informes a la respectiva instancia que hace parte de la estructura 

del Sistema Nacional De Convivencia Escolar y Formación para los Derechos Humanos, la 

Educación para la Sexualidad y la Prevención y  Mitigación de la Violencia Escolar, de los 

casos o situaciones que haya conocido el comité. 

 

8. Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagógicas que permitan la flexibilización del 

modelo pedagógico y la articulación de diferentes áreas de estudio que lean el contexto 

educativo y su pertinencia en la comunidad para determinar más y mejores maneras de 

relacionarse en la construcción de la ciudadanía. 

 

9. Este comité debe darse su propio reglamento, el cual debe abarcar lo correspondiente a 

sesiones, y demás aspectos procedimentales, como aquellos relacionados con la elección 

y permanencia en el comité del docente que lidere procesos o estrategias de convivencia 

escolar. 

 

10. El comité escolar de convivencia sesionará como mínimo una vez cada dos (2) meses. Las 

sesiones extraordinarias serán convocadas por el presidente del comité escolar de 

convivencia, cuando las circunstancias lo exijan o· por solicitud de cualquiera de los 

integrantes del mismo.  

 

11. De todas las sesiones que adelante el comité escolar de convivencia se deberá elaborar un 

acta, la cual deberá contener como mínimo los requisitos establecidos en el artículo 10 del 

presente Decreto.  

 

12. El comité escolar de convivencia deberá garantizar el derecho a la intimidad y a la 

confidencialidad de los datos personales que sean tratados en el marco de las actuaciones 

que· éste adelante, conforme a lo dispuesto en la Constitución Política, los tratados 

internacionales, en la Ley 1098 de 2006, en la Ley estatutaria 1581 de 2012, en el Decreto 

1377 de 2013 y demás normas aplicables a la materia 

 

13. Cuando en las actuaciones adelantadas por parte de los comités escolares de convivencia 

de los establecimientos educativos oficiales se presenten conflictos de interés o causales 

de impedimento o recusación, respecto de los integrantes que ostenten la calidad de 

servidores públicos, los mismos se tramitarán conforme a lo establecido en el artículo 11 y 

12 de la Ley 1437 de 2011. 

 

Artículo 13: PADRES DE FAMILIA  

 

Comprende aquellos padres y madres de familia, así como a los acudientes o tutores debidamente 

autorizados que representan a los estudiantes matriculados en la institución y cumplen con las 

normas de convivencia establecidas. 

 

Se conforman a través de asambleas y se comprometen con el proceso de formación de sus hijos, 

entendiendo que la institución fortalece y consolida los valores que se viven al interior de la familia, 

tanto en la dimensión intelectual como humana. A este nivel se reconocen como los primeros 

formadores de sus hijos 

 

Artículo 14: FUNCIONES DE LOS PADRES DE FAMILIA. 



 

1. Conocer, reflexionar e identificarse con el horizonte institucional de la institución. 

 

2. Participar en la realización del Proyecto Educativo Institucional. 

 

3. Hacer presentes, en el ámbito familiar, los valores que se viven y proclaman en la 

institución. 

 

4. Asistir puntualmente a las citaciones y reuniones programadas. 

 

5. Cumplir con los compromisos establecidos al momento de matricular a sus hijos y los que 

se establece el Manual de Convivencia. 

 

6. Participar en las actividades complementarias o extraescolares que se organizan en la 

institución para favorecer la solidaridad y la formación integral de sus hijos. 

7.  Proveer a sus hijos espacios y ambientes en el hogar, que generen confianza, ternura, 

cuidado y protección de sí y de su entorno físico, social y ambiental.  

8. Participar en la formulación, planeación y desarrollo de estrategias que promuevan la 

convivencia escolar, los derechos humanos, sexuales y reproductivos, la participación y la 

democracia, y el fomento de estilos de vida saludable.  

9. Asumir responsabilidades en actividades para el aprovechamiento del tiempo libre de sus 

hijos para el desarrollo de competencias ciudadanas  

10. Participar en la revisión y ajuste del manual de convivencia a través de las instancias de 

participación definidas en el proyecto educativo institucional del establecimiento educativo.  

11. Acompañar de forma permanente y activa a sus hijos en el proceso pedagógico que 

adelante el establecimiento educativo para la convivencia y la sexualidad.  

12. Cumplir con las condiciones y obligaciones establecidas en el manual de convivencia y 

responder cuando su hijo incumple alguna de las normas allí definidas.  

13. Conocer y seguir la Ruta de Atención Integral cuando se presente un caso de violencia 

escolar, la vulneración de los derechos sexuales y reproductivos o una situación que lo 

amerite, de acuerdo con las instrucciones impartidas en el manual de convivencia del 

respectivo establecimiento educativo.  

14. Utilizar los mecanismos legales existentes y los establecidos en la Ruta de Atención 

Integral a que se refiere esta Ley, para restituir los derechos de sus hijos cuando éstos 

sean agredidos  

ASAMBLEA GENERAL DE PADRES DE FAMILIA.  

1. La asamblea general de padres de familia está conformada por la totalidad de padres de 

familia del establecimiento educativo quienes son los responsables del ejercicio de sus 

deberes y derechos en relación con el proceso educativo de sus hijos. 



2. Debe reunirse obligatoriamente mínimo dos veces al año por convocatoria del rector del 

establecimiento 

Artículo 15: CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA. 

 

Es una instancia de participación de los padres de familia de la institución destinada a asegurar 

su continua participación en el proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del 

servicio. 

 

Artículo 16: FUNCIONES DEL CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA. 

 

1. Contribuir con el rector en el análisis, difusión y uso de los resultados de las evaluaciones 

periódicas de competencias y las pruebas de Estado. 

2. Exigir que la institución con todos sus estudiantes participe en las pruebas de competencias y 

de Estado realizadas por el ICFES. 

3. Apoyar las actividades artísticas, científicas, técnicas y deportivas que organice la institución, 

orientadas a mejorar las competencias de los estudiantes en las distintas áreas. 

4. Participar en la elaboración de los planes de mejoramiento y en el logro de los objetivos 

planteados. 

5. Promover actividades de formación de los padres de familia encaminadas a desarrollar 

estrategias de acompañamiento a los estudiantes para facilitar el afianzamiento de los 

aprendizajes, fomentar la práctica de hábitos de estudio extraescolares, mejorar la autoestima 

y el ambiente de convivencia y especialmente aquellas destinadas a promover los derechos del 

niño. 

6. Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integración, solidaridad y concertación entre 

todos los estamentos de la comunidad educativa. 

7. Presentar propuestas de mejoramiento al manual de convivencia en el marco de la 

Constitución y la Ley. 

8. Colaborar con las actividades destinadas a la promoción de la salud física y mental de los 

educandos, la solución de las dificultades de aprendizaje, la detección de problemas de 

integración escolar y el mejoramiento del medio ambiente. 

9. Presentar las propuestas de modificación del proyecto educativo institucional que surjan de los 

padres de familia. 

10. Elegir uno de los representantes de los padres de familia ante el consejo directivo de la 

institución. 

 

Artículo 17: EL CONSEJO ESTUDIANTIL  



Es el órgano colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participación por parte 

de los educandos.  Estará integrado por un vocero de cada uno de los grados ofrecidos por la 

institución. 

 

Artículo 18: FUNCIONES DEL CONSEJO DE ESTUDIANTES. 

 

1. Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo de la institución y 

asesorarlo en el cumplimiento de su representación. 

2. Promover el bienestar y reputación del Consejo Estudiantil. 

3. Conocer los procedimientos del Consejo Estudiantil. 

4. Mantenerse en contacto permanente con los profesores asesores acerca de los asuntos del 

Consejo Estudiantil. 

5. Mantener registros permanentes de todas las reuniones. 

6. Mantener archivos de toda la correspondencia recibida y enviada. 

7. Mantener informados a los estudiantes de todos los eventos del Consejo Estudiantil, utilizando 

distintos tipos de medios. 

8. Organizar actividades para recaudar fondos. 

9. Mantener registros precisos de todos los fondos y transacciones del Consejo Estudiantil. 

10. Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el desarrollo 

de la vida estudiantil. 

11. Las demás actividades a fines o complementarais con las anteriores que le atribuya el manual 

de convivencia. 

Artículo 19: PERSONERO ESTUDIANTIL  

 

La institución  tendrá un personero de los estudiantes, quien será un alumno que curse grado 11o y 

estará encargado de promover el ejercicio de los deberes y derechos de los estudiantes 

consagrados en la Constitución Política, las leyes, los reglamentos y el Manual de Convivencia. 

 

El ejercicio del cargo de personero de los estudiantes es incompatible con el de representante de 

los estudiantes ante el Consejo Directivo 

 

Artículo 20: FUNCIONES DEL PERSONERO ESTUDIANTIL. 

 

1. Ser ejemplo para sus compañeros de los valores propios que deben caracterizar a una 

estudiante del ALFONSO MORA NARANJO 

2. Servir de canal de comunicación entre los estudiantes, docentes, directivos, personal 

administrativo y de servicios generales. 



3. Ser mediador de los conflictos que se presenten dentro de los estudiantes, planeando 

estrategias que busquen el bien común. 

4. Involucrarse en la planeación y organización de actividades culturales y deportivas que se 

lleven a cabo dentro de la Institución. 

5. Promover el cumplimiento de los deberes y derechos de los estudiantes para lo cual podrá 

utilizar los medios de comunicación interna del establecimiento, pedir la colaboración del 

Consejo de Estudiantes, organizar foros u otras formas de deliberación. 

6. Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre lesiones a sus 

derechos y las que formula cualquier persona de la comunidad sobre el incumplimiento de las 

obligaciones de los estudiantes. 

7. Presentar ante el rector las solicitudes de oficio a la petición de las partes que considere 

necesarias para proteger los derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus 

deberes. 

8. Cuando lo considere necesario, apelar frente al Consejo Directivo, o el organismo que haga 

sus veces, las decisiones del rector respeto a las peticiones presentadas por intermedio suyo. 

Artículo 21: CONTRALORIA ESCOLAR 

 

Incrementa las competencias de los estamentos estudiantiles en el ejercicio del Control social 

sobre la gestión de recursos destinados a la educación. 

Logra el reconocimiento de los jóvenes como actores de la cultura política, cívica, social y en el 

ejercicio del control fiscal. 

Contribuye a la eficacia de la transparencia en la gestión educativa en el manejo de los 

recursos públicos. 

Genera una cultura participativa e incluyente no sólo en la gestión educativa sino en los temas 

de control fiscal de la ciudad. 

 

Artículo 22: FUNCIONES DE LA CONTRALORIA ESCOLAR 

 

1. Contribuir a la creación de la cultura del Control Fiscal, del buen uso y manejo de los 

recursos públicos y bienes de la institución educativa y de los proyectos del Municipio de 

Medellín. 

2. Vincular a los estudiantes en el desarrollo de las tareas que corresponden a la Contraloría 

Escolar, con el fin de generar una mayor cultura y conocimiento del ejercicio del Control 

Fiscal que compete a las contralorías, en el quehacer de cada Institución Educativa, para 

velar por la gestión y los resultados de la inversión pública en los proyectos de su Entidad. 

3. Velar para que los proyectos ejecutados por las diferentes Secretarías del Municipio de 

Medellín y sus entidades descentralizadas en la institución educativa o en el entorno de 

ésta, satisfagan los objetivos inicialmente previstos. 

4. Velar porque la disposición, administración y manejo del Fondo de Servicio Educativo, 

Restaurante Escolar, Tienda Escolar, Proyectos del Presupuesto Participativo, Proyectos 

del Municipio de Medellín en su respectiva institución educativa y su entorno, tengan 

resultados satisfactorios frente a las necesidades inicialmente establecidas. 



5. Velar porque los procesos de contratación que realice la institución educativa, contribuyan 

al mejoramiento de la calidad de vida de los educandos y educadores. 

6. Conocer el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Manual de Convivencia, el 

presupuesto y el plan de compras de la institución educativa. 

7. Presentar a la Contraloría General de Medellín los resultados de las evaluaciones 

realizadas a los diferentes procesos y proyectos de la institución, para que ésta defina si es 

procedente o no determinar la existencia de un hecho fiscal. 

8. Presentar a la comunidad educativa los resultados de su gestión previa verificación de la 

Contraloría General de Medellín. 

Artículo 23: CONTRALOR ESCOLAR 

Será un estudiante que se encuentre debidamente matriculado en la institución educativa, que 

curse el grado décimo o undécimo del nivel de Educación media elegido democráticamente por los 

estudiantes matriculados. 

Es requisito para ser candidato a Contralor Escolar presentar el Plan de Trabajo. Parágrafo: La 

responsabilidad del Contralor Escolar, es incompatible con la del Personero Estudiantil y con la del 

representante de los Estudiantes ante el Consejo Directivo 

Artículo 24: FUNCIONES DEL CONTRALOR ESCOLAR 

 

1. Liderar la Contraloría Escolar en la institución educativa. 

 

2. Ser vocero de la Contraloría Escolar ante la comunidad educativa. 

 

3. Convocar a los integrantes de la Contraloría Escolar a una reunión ordinaria cada dos 

meses, o extraordinaria cuando sea necesario. 

 

4. Representar la Contraloría Escolar ante la Red de Contralores Escolares. 

 

5. Representar la Contraloría Escolar ante la Contraloría General de Medellín. 

 

6. Solicitar a la Contraloría General de Medellín que realice las verificaciones que se 

consideren necesarias frente a las actuaciones de los gestores fiscales, a fin de que ésta 

determine si es procedente o no adelantar alguna acción de control fiscal. 

 

7. Solicitar a la Contraloría General de Medellín las capacitaciones que estime necesarias 

para el adecuado desarrollo de las funciones que corresponden a la Contraloría Escolar.  

 

8. Verificar la publicación en lugar visible los informes de ejecución presupuestal de ingresos 

y gastos de los FSE. 

 

9. Verificar que el Rector publique semestralmente en cartelera las contrataciones que se 

haya celebrado con cargo a los Fondos de Servicios Educativos en la vigencia fiscal y la 

población beneficiada a través de los programas de gratuidad y derechos académicos y 



complementarios, restaurantes escolares, fondo de protección escolar, P.P y otros 

proyectos que tenga la Institución Educativa. 

 

10. Promover la comunicación en la comunidad educativa de las obras físicas que se van a 

realizar y el seguimiento para que las mismas se entreguen con la calidad requerida y con 

las necesidades de la población escolar. 

 

11. Solicitar al rector la publicación en lugar visible la Resolución del Ministerio de Educación 

Nacional, sobre la asignación de recursos de gratuidad provenientes para estudiantes 

SISBEN 1y 2, así como la destinación que se le da en el presupuesto de gastos según la 

aprobación del Consejo Directivo. 

 

12. Solicitar al rector la publicación en lugar visible el Decreto de transferencia municipal de 

recursos por concepto de gratuidad para los niveles de Sisbén 1,2 y 3 y los recursos 

adicionales por concepto de estudiantes de media técnica.  

 

Parágrafo. En ausencia permanente del Contralor Escolar, corresponde al grupo de apoyo, 

designar entre ellos, un estudiante que reúna las calidades exigidas para el reemplazo, hasta 

terminar el periodo para el cual fue elegido el Contralor saliente 

Artículo 25: GRUPO DE APOYO DE LA CONTRALORÍA ESCOLAR 

Estará conformado por estudiantes matriculados en la institución educativa, que cursen los grados 

sexto a undécimo se elegirá democráticamente un representante por cada grado, por votación 

interna que realizará el alumnado el mismo día de la elección del Contralor Escolar. 

Artículo 26: FUNCIONES DE GRUPO DE APOYO DE LA CONTRALORÍA ESCOLAR 

 

1. Elegir el Secretario (a) de la Contraloría Escolar para llevar el libro de actas. 

 

2. Apoyar el ejercicio del Control Fiscal en la institución educativa. 

3. Conocer el Proyecto Educativo Institucional (PEI). 

 

4. Conocer el presupuesto de la respectiva institución educativa y el plan de compras y 

verificar el cumplimiento de los resultados previstos con los gastos que se ordenan. 

 

5. Solicitar las actas del Consejo Directivo de la respectiva institución educativa relacionadas 

con presupuesto. 

 

6. Estudiar y analizar la información que sea allegada a la Contraloría Escolar. 

 

7. Presentar propuestas al Contralor relacionadas con las funciones inherentes a la 

Contraloría Escolar. 

 

8. Designar el reemplazo del Contralor Escolar en ausencia definitiva del elegido  

 

 

Artículo 27: COORDINADOR O COORDINADORA  

 



Son personas que dependen del rector, le corresponden la administración de la institución en lo 

concerniente a docentes, estudiantes, padres de familia y personal administrativo y de servicios 

generales. 

Artículo 28 : FUNCIONES DELCOORDINADOR O  COORDINADORA. 

1. Orientar en su desempeño profesional a los docentes de acuerdo con el plan de estudios. Con 

tal fin se agrupan por áreas de acuerdo a la afinidad de las disciplinas o especialidades 

pedagógicas. 

2. Trabajar por la interacción y participación de la comunidad educativa para conseguir su 

bienestar colectivo. Para ello impulsará programas y proyectos que respondan a sus 

necesidades. 

3. Presidir las reuniones del consejo académico y el consejo de profesores en ausencia del rector 

(a) y asistir siempre ellas. 

4. En coordinación con el consejo académico y la dirección establecer políticas para un buen 

desarrollo del proceso de aprendizaje. 

5. Informar al rector (a) de las diferentes reuniones y actividades que se lleven a afecto en cada 

área académica. 

6. Presentar al consejo académico proyectos y normas que conduzcan a cualificar la evaluación 

según las normas legales e institucionales. 

7. Asesorar a los jefes de área en los conflictos que se presenten en razón del proceso 

evaluativo. 

8. Velar por la buena marcha de las monitorias, asesoradas por el jefe del área respectiva. 

9. Colaborar con el rector(a) en la distribución de las áreas y asignaturas en la elaboración del 

horario general y de grupo en la institución. 

10. Verificar que los acuerdos del consejo académico sean cumplidos por todos los docentes. 

11. Presentar ante el rector (a), el consejo académico y las comisiones de promoción y evaluación 

el resumen sobre la valoración cualitativa y del rendimiento académico, tomado de los informes 

de cada profesor de asignatura. 

12. Revisar periódicamente los planes de acción, proyectos y programas del personal docente. 

13. Hacer que se cumplan los diversos calendarios de actividades curriculares y complementarias. 

14. Participar en todos aquellos comités que tengan que ver con la buena marcha institucional. 

15. Supervisar y coordinar la realización de actividades de mejoramiento personal. 

16. Responder ante el rector(a) del buen funcionamiento disciplinario del plantel. 



17. Controlar permanentemente el cumplimiento de la disciplina del establecimiento, haciéndose 

responsable de su buena marcha e informando al rector(a) sobre los asuntos que requieren 

tratamiento especial. 

18. Atender y solucionar problemas que se presenten a los estudiantes y educadores, en ausencia 

del rector(a). 

19. Escuchar a sus estudiantes en iniciativas y reclamos. 

20. Controlar permanentemente la asistencia de educadores y estudiantes y dar cuenta al rector(a) 

de los casos de incumplimiento. 

21. Prestar asistencia al grupo que estuviere sin educador y orientar actividades a realizar por 

encargo del profesor respectivo. 

22. Verificar el cumplimiento de los turnos de acompañamiento pedagógico. 

23. Autorizar y conservar los permisos de salida de clase a los estudiantes e informar de ello a los 

docentes del curso. 

24. Orientar a los directores de grupo como responsables inmediatos de sus estudiantes. 

25. Coordinar las acciones necesarias para los servicios de bienestar a los estudiantes, padres de 

familia y demás estamentos de la comunidad educativa. 

26. Informarse e informar a los profesores sobre la situación particular de cada uno de los 

estudiantes de su grupo. 

 

Artículo 29: DOCENTES 

 

Considerados parte fundamental dentro del proceso educativo.  Dependen del Coordinador 

académico y de convivencia o disciplina; les corresponde proporcionar la orientación y guía de las 

actividades curriculares y de orientación para que los alumnos logren los cambios de conducta 

propuestos. 

 

Artículo 30: FUNCIONES DE LOS DOCENTES. 

 

1. Participar en la elaboración de la planeación y programación de las actividades de la 

institución y del área respectiva. 

2. Programar, organizar y evaluar las actividades de enseñanza aprendizaje de áreas, 

asignaturas o proyectos a su cargo, de acuerdo con los criterios establecidos en la 

programación y compromisos institucionales. 

3. Dirigir y orientar las actividades de los alumnos para lograr el desarrollo de su 

personalidad y darles ejemplo formativo. 

4. Brindar orientación a sus estudiantes, en forma grupal o individual. 



5. Cumplir con las actividades de desarrollo institucional, cinco (05) semanas. 

6. Participar en el desarrollo de actividades complementarias cuando le sea asignada 

esta función. 

7. Ejercer la Orientación y/o Dirección de grupo cuando le sea asignada. 

8. Participar en los comités y consejos en los cuales sea requerido. 

9. Cumplir la jornada laboral, jornada escolar y asignación académica de acuerdo con las 

normas vigentes. 

10. Cumplir turnos de acompañamiento disciplinario. 

11. Participar y cumplir con las actividades formativas, culturales y deportivas 

contempladas en el PEI y asistir a las reuniones programadas por el Rector o 

Coordinador. 

12. Atender a padres de familia de acuerdo al horario establecido. 

13. Responder por el uso adecuado, mantenimiento y seguridad de los equipos y 

materiales confiados a su manejo. 

14. Promover el análisis de las situaciones conflictivas de los alumnos. 

15. Diligenciar el observador del alumno. 

16. Llevar los libros reglamentarios de: programación y registro diario de clases, asistencia 

de estudiantes y diario de seguimiento y valoración de los estudiantes. 

17. Dar a conocer oportunamente a los alumnos la estructura del área o asignatura, 

proyecto, logros, indicadores de logro, metodología, actividades y criterios de 

evaluación. 

18. Participar y orientar los proyectos pedagógicos obligatorios. 

19. Elaborar las guías y material didáctico para las actividades de recuperación o 

profundización. 

20. Preocuparse por su actualización permanente en los campos de la ciencia y actividad 

pedagógica. 

21. Formar parte activa en la construcción del PEI. 

22. Cumplir con las actividades institucionales programadas por el plantel educativo. 

23. Observar una conducta acorde con la función educativa y con los fines, objetivos, 

derechos, principios y criterios establecidos en la Ley General de Educación y los 

Planes Educativos. 

24. Cumplir las demás funciones asignadas por el Rector, de acuerdo con la naturaleza del 

cargo 



 

Artículo 31: FUNCIONES DEL DOCENTE  DE  AULA  DE APOYO. 

 

1. Promover la integración académica y social de los estudiantes con necesidades Educativas 

especiales a la educación formal o capacidades excepcionales.  

 

2. Participar en el desarrollo de actividades relacionadas con el registro, caracterización Y 

evaluación psicopedagógica de la población. 

 

3. Asesorar a la comunidad educativa en la construcción, desarrollo y evaluación del Proyecto 

Educativo Institucional (PEI), en lo que respecta a la atención educativa de la población en 

mención. 

 

4. Coordinar y concertar la prestación del servicio con otros sectores, entidades, Instituciones o 

programas especializados con el fin de garantizar los apoyos y Recursos técnicos, 

pedagógicos, terapéuticos, administrativos y financieros. 

 

5. Brindar asesoría y establecer canales de comunicación permanente con los docentes de los 

diferentes niveles y grados de educación formal donde están matriculados los estudiantes con 

necesidades educativas especiales o capacidades excepcionales. 

 

6. Proponer y desarrollar proyectos de investigación en las líneas de calidad e innovación 

educativa y divulgar sus resultados y avances. 

 

7. Coordinar y concertar con el docente del nivel y grado donde está matriculado el estudiante, los 

apoyos pedagógicos que éste requiera, los proyectos personalizados y las adecuaciones 

curriculares pertinentes. 

 

8. Participar en las comisiones o comités de formación, evaluación y promoción. 

 

9. Preparar, coordinar, prestar y evaluar el servicio de interpretación de lengua de señas 

Colombiana, para el caso de los intérpretes. 

 

10. Preparar, coordinar, prestar y evaluar el servicio de enseñanza de lengua de señas 

colombiana, para el caso de los modelos lingüísticos. 

 

11. La jornada laboral para cumplir las funciones de docente y profesional de apoyo será de ocho 

(8) horas conforme a lo dispuesto en el Decreto 1850 de 2002. 

 

 

Artículo 32: FUNCIONES DELOS DOCENTES  ORIENTADORES DE GRUPO 

 

 

1. Planear las acciones de orientación, consejería y dirección, acorde con las etapas de desarrollo 

de su grupo y entregar su plan de dirección anual al coordinador  

 

2. Manejar la hoja de vida del grupo, mantenerse informado de las observaciones que cada hoja 

contiene. 

 



3. Informarse e informar a los profesores sobre la situación particular de cada uno de los 

estudiantes de su grupo. 

 

4. Permanecer con su grupo en las horas destinadas para orientación y en las actividades 

comunitarias. 

 

5. Servir de consejero a los estudiantes de su grupo, proyectándolos como personas 

responsables con valores ciudadanos dentro y fuera de la institución. 

 

6. Revisar y organizar el boletín de calificaciones elaborado en el computador para entregarlo a 

los padres de familia. 

 

7. Elaborar los cuadros necesarios sobre su grupo para efectos en la secretaria y en la 

coordinación. 

 

8. Ejecutar los programas de inducción para su grupo manteniendo un diagnóstico individual de 

ellos. 

 

9. Atender a los padres de familia cuando ellos lo requieran, llamarlos cuando lo considere 

necesario y tener en cuenta sus inquietudes y sugerencias. 

 

10. Dialogar continuamente con los estudiantes del grupo y ayudarlos en sus dificultades. 

 

11. Cuidar una justa evaluación de sus estudiantes y buscar en ellos un excelente rendimiento 

académico. 

 

12. Organizar convivencias, eventos sociales y todo acto formativo del grupo. 

13. Luchar por la excelencia del grupo en lo básico ,ciudadano y laboral 

14. Transformar las prácticas pedagógicas para contribuir a la construcción de ambientes de 

aprendizajes democráticos y tolerantes que potencien la participación, la construcción colectiva 

de estrategias para la resolución de conflictos, el respeto a la dignidad humana, a la vida, a la 

integridad física y moral de los estudiantes. 

15. Identificar, reportar y realizar el seguimiento a los casos de acoso escolar, violencia escolar y 

vulneración de derechos sexuales y reproductivos que afecten a estudiantes del 

establecimiento educativo, acorde con los artículos 11 y 12 de la Ley 1146 de 2007 y demás 

normatividad vigente, con el manual de convivencia y con los protocolos definidos en la Ruta 

de Atención Integral para la Convivencia Escolar. Si la situación de intimidación de la que 

tienen conocimiento se hace a través de medios electrónicos igualmente deberá reportar al 

comité de convivencia para activar el protocolo respectivo.  

16. Participar de los procesos de actualización y de formación docente y de evaluación del clima 

escolar del establecimiento educativo.  

17. Contribuir a la construcción y aplicación del manual de convivencia.  

 

 

Artículo 33: FUNCIONES  DEL DOCENTE JEFE DE ÁREA 



Como función básica tienen la responsabilidad de lograr eficiencia en el desarrollo de los procesos 

curriculares relativos a cada área y por lo tanto, tiene autoridad funcional sobre los profesores que 

sirven en el área, funciones de planear, ejecutar y controlar los asuntos que atañen al 

departamento y a la institución 

Como funciones generales tienen: 

 

1. Planear con los integrantes del consejo académico todo lo que atañe al desarrollo curricular de 

la institución 

 

2. Verificar que lo planeado se cumpla en el área y en la institución. 

 

3. Evaluar las acciones correspondientes para el buen desarrollo de lo planeado en el consejo 

académico. 

 

4. Organizar y asesorar el planeamiento, ejecución, control y evaluación de todo lo relacionado 

con el área. 

 

5. Dirigir y organizar las actividades del área conforme a los criterios establecidos a nivel de 

coordinación, acordes con la legalización vigente. 

 

6. Presidir las reuniones periódicas del área. 

 

7. Establecer canales de comunicación entre la dirección, el consejo académico, los educadores 

y los estudiantes. 

 

8. Asesorar a los educadores en el planeamiento y desarrollo de las actividades curriculares que 

ofrece el área. 

 

9. En asocio con el consejo directivo y el consejo académico planear y ejecutar la evaluación 

institucional. 

 

10. Colaborar con el (a) rector (a) y el coordinador en la distribución de asignaturas. 

 

11. Asistir al consejo académico, llevando a éste las insinuaciones de los profesores del área. 

 

12. Planear, supervisar y evaluar la ejecución de los programas del área, el rendimiento de los 

estudiantes y las actividades complementarias. 

 

13. Rendir informes sobre la marcha del área acorde con la planeación general. 

 

14. Mantener su área informada sobre los temas por el consejo académico. 

 

15. Hacer los reajustes necesarios de cada área de acuerdo con los profesores de la misma y la 

legislación vigente. 

 

16. Velar por el uso adecuado de los materiales del área. 

 

 

Artículo 34: FUNCIONES DEL DOCENTE  DE ASIGNATURA 

 



Como función básica les corresponde proporcionar la orientación y guía de las actividades 

curriculares, para que los estudiantes logren los progresos y los cambios de conducta propuesta. 

Sus funciones generales son: 

 

1. Participar en la elaboración del planeamiento y programación de actividades del área 

respectiva y de la institución. 

 

2. Programar y organizar los proyectos de aula de aprendizaje de las asignaturas a su cargo de 

acuerdo con los criterios establecidos en la programación a nivel de área y a los derroteros 

propuestos por el consejo académico, consejo directivo o a las directivas de la institución 

 

3. Dirigir y orientar las actividades de los estudiantes para lograr el desarrollo de su personalidad 

y darles tratamiento y ejemplo formativo. 

 

4. Preparar cada una de sus clases y servirlas teniendo en ellas al estudiante como centro y 

fundamento de su labor. 

 

5. Participar en todas las actividades complementarias del currículo y en las extracurriculares que 

se le asignen. 

 

6. Participar en todas las acciones de disciplina de la institución. 

7. Controlar y evaluar la ejecución de las actividades del proceso de enseñanza – aprendizaje. 

 

8. Cumplir con el acompañamiento de la zona a su cargo. 

 

9. Aplicar oportunamente en coordinación con el jefe de área o con el coordinador las estrategias 

metodológicas a que de lugar el análisis de resultados de la evaluación. 

 

10. Presentar las actas de calificación correcta y oportunamente diligenciadas. 

 

11. Presentar al jefe de área o al coordinador a informes del rendimiento de los estudiantes a su 

cargo, al término de cada uno de los períodos de evaluación o cuando las circunstancias lo 

exijan, certificando las evaluaciones con su firma. 

 

12. Presentar al coordinador sus planes, programas y guía de acción. 

 

13. Ejercer la dirección del grupo cuando le sea asignada. 

 

14. Buscar los correctivos necesarios para el mejoramiento cualitativo de su asignatura. 

 

15. Cumplir la jornada laboral y la asignación académica de acuerdo con las normas vigentes. 

 

16. Participar en los consejos o comités para los cuales se le requiera. 

 

17. Asistir a todas las reuniones convocadas para la dirección y participación de ellas. 

 

18. Guardar la debida prudencia en el tratamiento de los casos difíciles que se presenten en la 

institución. 

 

19. Colaborar en la inducción y diagnóstico de los grupos encomendados. 



 

20. Colaborar en el comportamiento a los estudiantes, cuando por alguna circunstancia de fuerza 

mayor otro educador tenga que ausentarse. 

 

 Artículo 35: SICOLOGA 

 

Depende del rector de la institución.  Le corresponde facilitar que los estudiantes y demás 

estamentos de la comunidad educativa identifiquen sus características y necesidades personales y 

sociales para que se tomen sus decisiones consciente y responsablemente, creando así un 

ambiente que estimule el rendimiento escolar y la realización personal. 

 

Artículo 36: FUNCIONES DE LA SICOLOGA 

1. Contribuir con la dirección del establecimiento educativo en el proceso de identificación de 

factores de riesgo que pueden influir en la vida escolar de los estudiantes.  

2. Apoyar al comité escolar de convivencia en el desarrollo de estrategias e instrumentos par 

a promover y evaluar la convivencia escolar y la promoción de los derechos sexuales y 

reproductivos, así como documentar los casos que sean revisados en las sesiones del 

mismo.  

3. Documentar y registrar en el Sistema de Información Unificado de Convivencia Escolar los 

casos de acoso o violencia escolar o vulneración de derechos sexuales y reproductivos.  

4. Participar en el proceso de acompañamiento así como de la evaluación de los resultados 

de esta orientación.  

5. Actuar como agentes de enlace o agentes que apoyan la remisión de los casos de 

violencia escolar o vulneración de derechos sexuales y reproductivos a las instituciones o 

entidades según lo establecido en la Ruta de Atención Integral  

6. Participar en la definición de los planes individuales y grupales de intervención integral y 

seguir los protocolos establecidos en la Ruta de Atención Integral.  

7. Participar en la construcción, redacción, socialización e implementación del manual de 

convivencia y de los proyectos pedagógicos  

8. Involucrar a las familias, a través de la escuela para padres y madres, en los componentes 

y protocolos de la ruta de atención integral.  

9. La atención en Salud Mental a los niños, niñas, adolescentes y las familias afectadas por la 

violencia escolar o vulneración  de derechos sexuales y reproductivos, será prioritaria con 

base en el Plan Obligatorio de Salud, en el marco del Sistema General de Seguridad Social 

en Salud  

10. Presentar el Plan de Trabajo al rector. 

11. Recibir a las Estudiantes que requieran atención especial y que hayan sido remitidas por 

los Directores de Grupo o Coordinadores 

12. Atender personalmente a los Padres de Familia o Acudientes que soliciten entrevista. 



13. Trabajar en forma integrada con los Coordinadores de la Institución. 

14. Estar en comunicación permanente con los Directores de Grupo para asesorarlos 

psicológicamente. 

15. Mantener bajo absoluta confidencialidad los acuerdos a los que se lleguen con los 

pacientes, salvo en casos que involucren su integridad física o moral, o en casos en que 

sea negociado previamente con el paciente. 

16. Participar en los comités en que sea requerido. 

17. Participar en la planeación del currículo. 

18. Asesorar y trabajar en equipo con los docentes de la Institución, para la prevención y 

tratamiento de problemas específicos de las estudiantes. 

19. Planear y programar, en colaboración con los Coordinadores, las actividades de su 

dependencia, de acuerdo con los criterios establecidos por el rector de la institución. 

20. Orientar y asesorar a docentes, estudiantes y padres de familia sobre la interpretación y 

aplicación del horizonte institucional. 

21. Atender los casos especiales de comportamiento que se presenten en la institución. 

22. Diligenciar las fichas de control y seguimiento de los estudiantes en coordinación con los 

orientadores de grupo. 

23. Elaborar y ejecutar los programas de exploración y orientación vocacional. 

24. Colaborar con los docentes en la orientación de los estudiantes. 

25. Organizar y llevar a cabo la formación de Escuela de Padres, con participación de los 

Multiplicadores y Directores de Grupo 

26. Evaluar periódicamente las actividades programadas y ejecutadas y presentar 

oportunamente los informes al rector. 

27. Responder por el uso adecuado, mantenimiento y seguridad de los equipos y materiales 

confiados a su manejo. 

 

Artículo 37: AUXILIARES ADMINISTRATIVAS 

 

Depende administrativamente del rector y los coordinadores y le corresponde llevar el registro y 

control de los aspectos legales y administrativos de la institución. 

 

 Artículo 38: FUNCIONES LAS AUXILIARES  ADMINISTRATIVAS. 

 

1. Programar y organizar las actividades propias de su cargo. 



2. Organizar funcionalmente el archivo y elaborar constancias y certificados que le sean 

solicitados. 

3. Responsabilizarse del diligenciamiento de libros de matriculas, valoración y promoción, 

recuperaciones, hojas de vida de profesores y actas de reuniones. 

4. Colaborar con el proceso y ejecución del proceso de matriculas de la institución. 

5. Elaborar la lista de estudiantes para efectos docentes y administrativos. 

6. Elaborar las cartas, documentos y todo lo demás que ordene el rector. académica 

7. Mantener actualizada y ordenada la documentación de estudiantes, personal docente y 

administrativo. Colaborar con el rector en la elaboración de informes estadísticos. 

8. Gestionar ante la secretaría de educación el registro de libros reglamentarios de la 

institución. 

9. Organizar funcionalmente el archivo y elaborar los certificados que le sean solicitados. 

10. Refrendar con su firma las constancias, certificados y todo lo referente a documentos que 

se expidan en el plantel. 

11. Atender al público en el horario establecido, con amabilidad respeto y cortesía, y sin 

discriminación. 

12. Responder por el uso adecuado y seguridad de los equipos y materiales confiados a su 

manejo. 

13. Expedir certificados de estudio, constancias y demás documentos requeridos. 

14. Consolidar la relación de necesidades definidas por los docentes y pasarlas al Directivo 

Docente (Rector). 

15. Radicar y enviar la correspondencia y documentos que se originan en la institución 

educativa, a las distintas secciones y a otras entidades y controlar el recibo correcto por 

parte del destinatario. 

16. Llevar en orden cronológico y debidamente actualizado el archivo de la documentación de 

estudiantes retirados y egresados, personal docente, administrativo y de apoyo, así como 

aquellos documentos propios de la rectoría. 

17. Atender las diferentes inquietudes, solicitudes o quejas presentadas por los clientes 

internos y externos de la institución educativa. 

18. Manejar las comunicaciones e informaciones institucionales. 

19. Entregar y recibir debidamente organizados y/o diligenciados los dispositivos de respaldo 

logros y de registro de calificaciones a los docentes. 

20. Transcribir los documentos, cartas y registro de certificados y constancias requeridos. 



21. Realizar el procedimiento para el retiro de estudiantes. 

22. Actualizar las bases de datos. 

23. Cumplir las demás funciones que le sean asignadas de acuerdo a la naturaleza del cargo. 

 

Artículo 39: BIBLIOTECARIA (AUXILIAR ADMINISTRATIVO) 

 

Depende administrativamente del rector y los coordinadores; le corresponde administrar los 

servicios de biblioteca. 

 

  Artículo 40: FUNCIONES DE LA BIBLIOTECARIA. 

 

1. Elaborar el  reglamento interno de la biblioteca y presentarlo al Rector para su aprobación. 

2. Programar y desarrollar jornadas de trabajo con profesores y estudiantes sobre la 

adecuada utilización de la biblioteca. 

3. Clasificar, catalogar y organizar el material bibliográfico. 

4. Suministrar el material bibliográfico y orientar a los usuarios sobre su utilización. 

5. Llevar el registro de utilización del servicio y llevar el registro de los préstamos de libros. 

6. Evaluar periódicamente las actividades programadas y ejecutadas y rendir informes 

oportunos al rector. 

7. Cumplir la jornada laboral legalmente establecida. 

8. Responder por el uso adecuado, mantenimiento y seguridad del material bibliográfico, 

muebles y enseres confiados a su manejo. 

9. Colaborar con el trabajo de la fotocopiadora. 

10. Radicar y enviar correspondencia y documentos que se originan en la institución educativa, 

a las distintas secciones y a otras entidades y controlar el recibo correcto por parte del 

destinatario cuando se requiera. 

11. Atender las diferentes inquietudes, solicitudes o quejas presentadas por los clientes 

internos y externos de la institución educativa en la ejecución de sus labores. 

12. Participar en el Proyecto de Animación y Promoción de la Lectura. 

13. Llevar en orden y debidamente actualizado el archivo de la documentación de la biblioteca 

en cuanto a material impreso o audiovisual prestado. 

14. Manejar el inventario de la biblioteca. 

15. Cumplir las demás funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza de su 

cargo. 



 

Artículo 41: PERSONAL DE SERVICIOS GENERALES (ASEADORA) 

 

Depende administrativamente del rector y los coordinadores; le corresponde atender el 

mantenimiento y aseo de la planta física, equipos e instrumentos de trabajo de la institución. 

 

Artículo 42: FUNCIONES DEL PERSONAL DE SERVICIOS GENERALES (ASEADORA) 

 

1. Responder por el aseo y cuidado de las áreas o zonas de trabajo asignadas. 

2. Responder por los elementos utilizados para la ejecución de sus tareas. 

3. Informar cualquier novedad ocurrida en la zona o en los equipos bajo su cuidado. 

4. Colaborar con las actividades de la ornamentación y decoración del establecimiento. 

5. Cumplir la jornada laboral legalmente establecida. 

6. Velar por la buena presentación de las oficinas donde funciona la rectoría, secretaría, 

coordinación, sala de profesores, aulas de clases y demás dependencias. 

7. Permanecer en los sitios asignados para sus tareas. 

8. Sostener excelentes relaciones con todos los miembros de la comunidad. 

9. No ausentarse del sitio de trabajo sin previo aviso al rector o coordinador 

10. Colaborar en los descansos con el acompañamiento en los sitios más críticos de la institución. 

11. Portar el uniforme de la empresa. 

12. Cumplir las demás funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del cargo. 

 

Artículo 43: TESORERA 

 

Depende administrativamente del rector.  Le corresponde manejar los fondos de servicios 

educativos de la institución y registrar las operaciones en los libros respectivos. 

 

Artículo 44: FUNCIONES LA TESORERA 

1. En coordinación con el rector y el contador participar en la elaboración del proyecto de 

presupuesto. 

2. En coordinación con el rector manejar los recursos financieros de la institución 

3. Firmar las cuentas y cheques para pagar las obligaciones contraídas por la institución. 

4. Elaborar los boletines de caja y banco. 

5. Certificar viabilidad, disponibilidad y registro presupuestal. 



6. Realizar la conciliación bancaria. 

7. Enviar a los entes de control la rendición de cuentas y estado de ejecución presupuestal. 

8. Liquidar y pagar las cuentas de cobro de las obligaciones contraídas en la institución 

educativa. 

9. Cumplir las demás funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del cargo. 

Artículo 45: GUARDA DE SEGURIDAD 

 

Depende administrativamente del rector; le corresponde ejercer tareas de vigilancia de la 

infraestructura y los bienes del plantel. 

 

 

Artículo 46: FUNCIONES DEL GUARDA DE SEGURIDAD 

 

1. Ejercer la vigilancia en las áreas o en las zonas que se les asignen. 

2. Controlar la entrada o salida de personas, vehículos y objetos del plantel durante su 

horario de trabajo. 

3. Velar por  la seguridad de los implementos de la institución, llevar un inventario e informar 

oportunamente de las anomalías detectadas al Rector de la institución. 

4. Colaborar con la prevención y control de situaciones de emergencia. 

5. Responder por los elementos y materiales de la institución confiados a su cuidado durante 

su horario de trabajo. 

6. Cumplir la jornada laborar legalmente establecida. 

7. Cumplir las demás funciones que le sean asignadas de acuerdo con la naturaleza del 

cargo. 

8. Permitir el ingreso del personal que hace parte de la institución y a particulares cuando la 

situación lo requiera y se autorice. 

9. Permitir el ingreso de personas, previa identificación dejando constancia en la minuta que 

se lleva diariamente. 

10. Responder por los elementos y materiales de la institución confiados a su cuidado durante 

su horario de trabajo. 

11. Cumplir las demás funciones que le sean asignadas por la empresa a la que pertenece 

12. Informar al rector cualquier anomalía que se presente en su sitio de trabajo. 

13. No ausentarse de la puerta de la institución sin previo aviso al coordinador o rector. 

14. Dar un trato amable y cortes a todas las personas que soliciten un servicio de la institución. 



Artículo 47: TIENDA ESCOLAR 

Las Tiendas Escolares tienen  por objeto brindar mayor atención a la comunidad escolar mediante 

la venta de productos alimenticios con alto valor nutricional 

 

La Tienda Escolar operará bajo la modalidad de concesión a particulares, para tal fin la institución 

educativa, al término de cada ciclo escolar, publicará la convocatoria correspondiente. 

 

Artículo 48: FUNCIONES DE LA TIENDA ESCOLAR 

 

La función de la tienda escolar es la de proveer de alimentos y productos nutritivos, higiénicamente 

preparados a precios accesibles a la comunidad escolar, durante su permanencia en la institución 

educativa 

 

 

Artículo 49: RESTAURANTE ESCOLAR Y VASO DE LECHE 

Los restaurantes escolares de la ciudad de Medellín proporcionan a la población escolar un 

complemento alimenticio en los días hábiles escolares, con el fin de mantener y o mejorar la 

situación alimentaría y nutricional de la población escolarizada de 5 a 17 años de edad con 

problemas de desnutrición vulnerabilidad social, que consiste en desayuno víveres, mediante 

suministro semanal de víveres o alimentos listos para el consumo como el vaso de leche .  

Acompañado de actividades de educación nutricional y participación comunitaria. 

Artículo 50: FUNCIONES DE DOCENTE COORDINADOR DEL RESTAURANTE ESCOLAR Y 

VASO DE LECHE 

 

1. Velar por el buen funcionamiento del servicio alimentario dentro de la institución  

2. Velar por que las manipuladoras usen uniformes higiénicos, uñas sin pintura y cortas, no 

usen alhajas, mantengan el gorro en la cabeza y sirvan en forma ordenada y aseada 

3. Estar en continua comunicación con bienestar a la comunidad zona Aranjuez y   secretaria 

de inclusión social y familia, para reportar cualquier anomalía. 

4. Atender a nutricionista, supervisor y demás  

5. Realizar las respectivas sugerencias a los proveedores  

6. Estar pendiente que las manipuladoras cumplan con sus funciones 

7. Asistir a las capacitaciones que brinda secretaria de inclusión y bienestar social 

8. Acompañar las  de actividades de educación nutricional y participación comunitaria. 

 

 

Artículo 51: FUNCIONES DE LAS MANIPULADORAS DE ALIMENTOS 

 

1. Organizar los alimentos en las áreas destinadas para ello, realizando la respectiva rotación 

de alimentos y verificación de fechas de vencimiento 

 

2. Asegurar las condiciones de higiene del área de almacenamiento, preparación y servicio de 

alimentos. 



 

3. Almacenar, preparar y servir alimentos de acuerdo con la derivación de menús y  las 

buenas prácticas de manufactura  

 

4. Informar periódicamente al profesional de apoyo en salud y nutrición y a la coordinación, 

del estado, calidad y cantidad de los productos que ingresen para el cumplimiento de la 

función. 

 

5. Realizar los procesos de desinfección y limpieza en los tiempos y con las cantidades 

establecidas en el protocolo del servicio de alimentación 

6. Disposición y participación  en los procesos formativos inherentes a la cualificación del 

talento humano. 

7. Acompañar el equipo de docentes para que el momento pedagógico de la alimentación sea 

una experiencia enriquecedora, a través del buen trato, la buena atención en el servicio y 

la calidad del producto servido. 

 

CAPITULO II 

DEBERES Y DERECHOS 

 

Artículo 52: DEBERES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA.  

1. Facilitar el acceso de los niños, niñas y adolescentes al sistema educativo y garantizar su 

permanencia. 

2. Brindar una educación pertinente y de calidad. 

3. Respetar en toda circunstancia la dignidad de los miembros de la comunidad educativa. 

4. Facilitar la participación de los estudiantes en la gestión académica del centro educativo. 

5. Abrir espacios de comunicación con los padres de familia para el seguimiento del proceso 

educativo y propiciar la democracia en las relaciones dentro de la comunidad educativa.  

6. Organizar programas de nivelación de los niños y niñas que presenten dificultades de 

aprendizaje o estén retrasados en el ciclo escolar y establecer programas de orientación 

psicopedagógica y psicológica. 

7. Respetar, permitir y fomentar la expresión y el conocimiento de las diversas culturas 

nacionales y extranjeras y organizar actividades culturales extracurriculares con la 

comunidad educativa para tal fin. 

8. Estimular las manifestaciones e inclinaciones culturales de los niños, niñas y adolescentes, 

y promover su producción artística, científica y tecnológica.  

9. Garantizar la utilización de los medios tecnológicos de acceso y difusión de la cultura y 

dotar al establecimiento de una biblioteca adecuada. 

10. Organizar actividades conducentes al conocimiento, respeto y conservación del patrimonio 

ambiental, cultural, arquitectónico y arqueológico nacional. 

11. Fomentar el estudio de idiomas nacionales y extranjeros y de lenguajes especiales. 



12. Evitar cualquier conducta discriminatoria por razones de sexo, etnia, credo, condición 

socio-económica o cualquier otra que afecte el ejercicio de sus derechos. 

 

Artículo 53: OBLIGACIÓN ÉTICA FUNDAMENTAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA.  

La institución de educación primaria y secundaria, públicas y privadas, tiene la obligación 

fundamental de garantizar a los niños, niñas y adolescentes EL PLENO RESPETO A SU 

DIGNIDAD, VIDA, INTEGRIDAD FÍSICA Y MORAL DENTRO DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR. 

Para tal efecto, deberán: 

1. Formar a los niños, niñas y adolescentes en el respeto por los valores fundamentales de la 

dignidad humana, los derechos humanos, la aceptación, la tolerancia hacia las diferencias 

entre personas. Para ello deberán inculcar un trato respetuoso y considerado hacia los demás, 

especialmente hacia quienes presentan discapacidades, especial vulnerabilidad o capacidades 

sobresalientes.  

2. Proteger eficazmente a los niños, niñas y adolescentes contra toda forma de maltrato, agresión 

física o sicológica, humillación, discriminación o burla de parte de los demás compañeros y de 

los profesores. 

3. Establecer en sus reglamentos los mecanismos adecuados de carácter disuasivo, correctivo y 

reeducativo para impedir la agresión física o psicológica, los comportamientos de burla, 

desprecio y humillación hacia niños y adolescentes con dificultades en el aprendizaje, en el 

lenguaje o hacia niños y adolescentes con capacidades sobresalientes o especiales. 

 

Artículo 54: DERECHOS DE EL (LA) RECTOR (A) 

1. De él o ella depende en primera instancia todo el personal que labora en la institución. 

2. Establecer en asocio con los coordinadores, educadores, consejo de padres y Consejo de 

estudiantes, los propósitos de formación de la institución que regenta. 

3. Proponer al cuerpo docente tareas de orientación a los estudiantes, tendientes a 

desarrollar al máximo sus potencialidades, teniendo en cuenta las diferencias individuales 

4. Fomentar en el establecimiento un clima que favorezca la aceptación, la cordialidad, la 

compresión y la toma democrática de las decisiones. 

5. Crear mecanismos que favorezcan las sanas relaciones Inter.-personales entre la 

comunidad educativa que regenta. 

6. Establecer los mecanismos adecuados que favorezcan la comunicación franca entre las 

personas que conviven en la institución. 

7. Establecer programas preventivos, tendientes a incrementar la salud mental en todos los 

estamentos de la comunidad educativa. 

8. Revisar los libros reglamentarios que se llevan en la institución, con el fin de darse cuenta 

del proceso de la enseñanza y de la marcha general de las distintas dependencias de la 

Institución. 



9. Presidir las reuniones del consejo de docentes y los actos de comunidad. 

10. Mantener constante intercambio con los padres o acudientes de los alumnos. 

11. Organizar con los educadores y estudiantes cursos, seminarios, conferencias de extensión 

cultural. 

12. Dirigir los trabajos de la secretaria y vigilar las publicaciones oficiales o de cualquier índole 

que se hagan sobre el establecimiento. 

13. Supervisar  las evaluaciones hechas a los estudiantes de acuerdo con las normas dictadas 

por el ministerio. 

14. Presidir las sesiones de evaluación de conducta y disciplina de los estudiantes. 

15. Estimular y estudiar las iniciativas que se propongan en bien de del mejoramiento de la 

institución, oír, analizar y decidir sobre los reclamos que hagan los docentes, los 

empleados y los estudiantes de la institución. 

16. Llamar la atención a sus subalternos con prudencia y reserva cuando no cumplan con sus 

obligaciones y, en caso de reincidencia, en falta grave, dar cuenta a quien corresponda. 

17. Conceder los permisos especiales a los educadores y empleados. 

18. Velar por el buen manejo de los bienes de la institución y el riguroso cumplimiento de las 

disposiciones sobre la materia. 

19. Elaborar de acuerdo con la tesorería el proyecto de presupuesto interno del plantel y 

someterlo a considerar de quien corresponda. 

20. Autorizar los distintos gastos de acuerdo con el presupuesto y a las normas que rigen la 

materia. Visar las cuentas que presente el tesoro). 

21. Cumplir todas las disposiciones emanadas del Ministerio de Educación Nacional y la 

secretaria de Educación.  

22. Dirigir y controlar las diferentes dependencias del plantel (secretaría, biblioteca, 

laboratorios, etc.), y velar porque los libros reglamentarios sean llevados con exactitud y 

esmero. 

23. Dictar por medio de resoluciones rectorales, todas las medidas que estime necesarias para 

el buen funcionamiento de la institución. 

24. Tiene la responsabilidad de buscar que la institución ofrezca los servicios educativos de 

una manera eficiente, con el fin de que el educando alcance los logros necesarios para su 

formación integral. 

25. Orientar la ejecución del Proyecto Educativo Institucional y colocar en práctica las 

decisiones del gobierno escolar. 



26. Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento de los 

recursos necesarios para tal efecto. 

27. Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educación en el 

establecimiento. 

28. Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los patrocinadores o 

auspiciadores de la institución y con la comunidad local, para el continuo progreso 

académico de la institución y el mejoramiento de la vida comunitaria. 

29. Establecer canales de comunicación entre los diferentes estamentos de la comunidad 

educativa. 

30. Orientar el proceso educativo con la asistencia del consejo académico. 

31. Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyen la ley, los reglamentos y el manual de 

convivencia. 

32. Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas a favor del 

mejoramiento del Proyecto Educativo Institucional. 

33. Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la comunidad 

local. 

34. Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del estado, atinentes a la prestación del 

servicio público educativo. Tomadas del decreto reglamentario 1860 de agosto 3/94 y 

demás normas. 

35. Establecer criterios para dirigir la institución de acuerdo con las normas vigentes y el 

proyecto Educativo Institucional. 

36. Presidir y convocar al consejo Directivo ordinariamente una vez por mes y 

extraordinariamente cuando lo considere necesario. 

37. Comunicar sobre la marcha de la institución al núcleo educativo y a la Secretaría de 

Educación.  

38. Asistir a los Comités Operativos realizados por el núcleo y a las reuniones con funcionarios 

de la Secretaría de Educación. 

39. Fomentar la participación de los estudiantes de la institución en todo aquello que forma a la 

juventud, como: eventos culturales, recreacionales y deportivos. 

40. Gestionar ante los diferentes organismos públicos y privados, los recursos necesarios para 

el funcionamiento óptimo de la institución. 

Artículo 54: DEBERES DEL (LA) RECTOR (A) 



1. Proponer al Cuerpo de Docentes tareas de orientación a los estudiantes, tendientes a 

desarrollar al máximo sus potencialidades, teniendo en cuenta las diferencias individuales. 

2. Fomentar en el establecimiento un clima que favorezca la población, la cordialidad, la 

comprensión y la toma democrática de las decisiones. 

3. Revisar mensualmente los libros de control de clases y demás libros reglamentarios de la 

institución, con el fin de darme cuenta del proceso de la enseñanza y de la marcha general 

de las distintas dependencias de la Institución. 

4. Presidir las reuniones del Consejo Directivo, Consejo Académico. Cuerpo de Docentes y los 

actos de comunidad. 

5. Mantener constante Intercambio con los padres o acudientes de los estudiantes. 

6. Dirigir los trabajos de la Secretaria y vigilar las publicaciones oficiales o de cualquier Endose 

que se hagan sobre el establecimiento. 

7. Vigilar las evaluaciones de acuerdo con las normas dictadas por el Ministerio de Educación 

Nacional, y las acordadas por el Consejo Directivo y el Consejo Académico. 

8. Estimular y estudiar las iniciativas que se propongan en bien del mejoramiento de la 

institución y oír y decidir sobre los reclamos que hagan los empleados y los alumnos. 

9. Conceder los permisos especiales a los educadores y empleados. 

10. Velar por el buen manejo de los bienes de la institución y el riguroso cumplimiento de las 

disposiciones sobre la materia. 

11. Elaborar de acuerdo con el Departamento de Planeación de la Institución, el proyecto del 

presupuesto 

 

 Artículo 55: DERECHOS DE DIRECTIVOS Y EDUCADORES 

 

 

1. Percibir puntualmente la remuneración fijada o convenida para el respectivo cargo o 

función. 

2. Disfrutar de la seguridad social en la forma y condiciones previstas en la ley.  

3. Recibir capacitación para el mejor desempeño de sus funciones.  

4. Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores públicos y 

sus familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda, educación, recreación, 

cultura, deporte y vacacionales. 

5. Disfrutar de estímulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o convencionales 

vigentes. 

6. Obtener permisos y licencias en los casos previstos en la ley.  



7. Recibir tratamiento cortés. 

ARTICULO 55: OBLIGACIONES DE DIRECTIVOS Y EDUCADORES 

Los directivos y educadores de los establecimientos académicos y la comunidad educativa en 

general pondrán en marcha mecanismos para:   

1. Comprobar la inscripción del registro civil de nacimiento de los estudiantes.  

2. Establecer la detección oportuna y el apoyo y la orientación en casos de malnutrición, 

maltrato, abandono, abuso sexual, violencia intrafamiliar, y explotación económica y 

laboral, las formas contemporáneas de servidumbre y esclavitud, incluidas las peores 

formas de trabajo infantil.  

3. Comprobar la afiliación de los estudiantes a un régimen de salud. 

4. Garantizar a los niños, niñas y adolescentes el pleno respeto a su dignidad, vida, integridad 

física y moral dentro de la convivencia escolar. 

5. Proteger eficazmente a los niños, niñas y adolescentes contra toda forma de maltrato, 

agresión física o psicológica, humillación, discriminación o burla de parte de los demás 

compañeros o profesores. 

6. Establecer en sus reglamentos los mecanismos adecuados de carácter disuasivo, 

correctivo y reeducativo para impedir la agresión física o psicológica, los comportamientos 

de burla, desprecio y humillación hacia los niños, niñas y adolescentes, con dificultades de 

aprendizaje, en el lenguaje o hacia niños o adolescentes con capacidades sobresalientes o 

especiales. 

7. Prevenir el tráfico y consumo de todo tipo de sustancias psicoactivas que producen 

dependencia dentro de las instalaciones educativas y solicitar a las autoridades 

competentes acciones efectivas contra el tráfico, venta y consumo alrededor de las 

instalaciones educativas.  

8. Coordinar los apoyos pedagógicos, terapéuticos y tecnológicos necesarios para el acceso 

y la integración educativa del niño, niña o adolescente con discapacidad.  

9. Reportar a las autoridades competentes, las situaciones de abuso, maltrato o peores 

formas de trabajo infantil detectadas en niños, niñas y adolescentes.  

10. Orientar a la comunidad educativa para la formación en la salud sexual y reproductiva y la 

vida en pareja.  

ARTICULO 20: DERECHOS DE LOS EDUCADORES 

Además de los deberes y derechos el código disciplinario único  LEY 734 de 2002 

1. Al voto, la opinión y la participación activa en los diferentes eventos y en los estamentos 

existentes en la Institución. 

2. Expresar y ser escuchado en cualquier eventualidad en la que se halle involucrado. 

3. Tener acceso a los recursos pedagógicos, físicos, didácticos y tecnológicos con que cuenta 

la Institución. 

4. Proponer y participar en la ejecución de proyectos, de acuerdo al Proyecto Educativo 

Institucional (PEI), con autonomía. 

5. Respeto por la individualidad e intimidad de sus aspectos personales. 

6. Recibir formación y actualización de acuerdo con los programas y planes de estudio 

institucionales. 

7. Desempeñarse con autonomía dentro del aula de clase. 



8. No ser discriminado bajo ninguna circunstancia. 

9. Recibir un trato digno, respetuoso y cortés de sus directivos y demás miembros de la 

Comunidad Educativa en todas las circunstancias. 

10. Recibir información oportuna y completa sobre los diferentes comunicados que llegan a la 

Institución. 

11. Participar en las decisiones institucionales en forma personal o bajo la representación de 

sus compañeros a los consejos del gobierno escolar. 

12. Recibir la inducción necesaria al ingreso a la institución para desempeñar eficientemente 

las funciones del cargo. 

13. Gozar de estímulos e incentivos en el desempeño de sus funciones 

 

ARTICULO 22: DEBERES  DE LOS EDUCADORES  

1. Participar en la elaboración de la planeación y programación general. 

2. Programar y organizar las actividades de enseñanza aprendizaje de las asignaturas a su 

cargo. 

3. Dirigir y orientar el proceso de enseñanza-aprendizaje de los estudiantes para lograr el 

desarrollo de su personalidad y darles un adecuado tratamiento, al igual que ejemplo 

formativo. 

4. Participar en la realización de actividades complementarias de acuerdo a los proyectos 

pedagógicos. 

5. Controlar y evaluar la ejecución de las actividades del proceso de enseñanza aprendizaje. 

6. Ejecutar las actividades de dirección y orientación de grupo cuando sea asignada. 

7. Participar en los comités que se le asignen o para los cuales fue nombrado. 

8. Cumplir la jornada laboral  según la ley y la asignación académica de acuerdo con lo 

estipulado en el PEI. 

9. Cumplir los turnos de disciplina que se estipulen. 

10. Acompañar el grupo en cualquier actividad colectiva, buscando la conservación de la 

disciplina adecuada con las actividades. 

11. Participar de los actos cívicos, religiosos y culturales de la Comunidad Educativa. 

12. Asistir puntualmente a las reuniones convocadas por las directivas del plantel. 

13. Atender cordialmente a los padres de familia de acuerdo con el horario establecido. 

14. Conocer la filosofía de la Institución, asimilarla y ser fiel a su aplicación. 

15. Realizar actividades de refuerzo y recuperación a los estudiantes que lo requieran, de 

manera continua, para alcanzar el logro de propósitos de las planeaciones, en los horarios 

y fechas establecidas por el consejo académico. 

16. Respetar y asumir las decisiones tomadas por los consejos del gobierno escolar, tanto 

académico como directivo. 

17. Diligenciar adecuada y oportunamente los libros reglamentarios para el buen 

funcionamiento de la institución: planeaciones, proyectos, observadores, asistencia, 

registros, hojas de vida. 

18. Acompañamiento en la realización y ejecución del proyecto personalizado de los 

estudiantes con necesidades educativas especiales 

 

ARTICULO  23: DEBERES DE LOS EDUCADORES COMO DIRECTORES DE GRUPO 

1. Ayudar a los estudiantes a construir su personalidad y a ser gradualmente responsables de 

su propia formación. 

2. Velar por el grupo que está bajo su responsabilidad. 

3. Dar a conocer al grupo las normas que regulan el funcionamiento del plantel. 

4. Plantear acuerdos de convivencia para la vida grupal e institucional. 



5. Preocuparse por la decoración y la limpieza del aula de clase, conservándola ordenada y 

atractiva.  

6. Conocer y ayudar a cada estudiante a obtener el máximo provecho de sus experiencias 

escolares, orientándolas, respetando la diversidad y las cualidades particulares. 

7. Informar a los padres de familia sobre el rendimiento general de sus hijos(as). 

8. Observar la puntualidad y asistencia de los educandos a la institución. 

9. Llevar seguimiento de estos aspectos. 

10. Tomar medidas para corregir irregularidades de acuerdo con lo estipulado en este manual 

realizando el debido proceso. 

11. Diligenciar la hoja de vida y observador del estudiante. 

12. Velar por el cumplimiento del Manual de Convivencia. 

13. Interesarse por la participación activa y la iniciativa de los estudiantes en los proyectos, 

concursos, actos cívicos, eventos culturales, actividades deportivas, entre otros. 

14. Controlar la asistencia de los estudiantes a la institución, mediante la presentación de las 

excusas elaboradas por los acudientes en forma oportuna. De igual manera hacer un 

seguimiento a la asistencia de los padres de familia a las reuniones programadas por la 

institución. 

15. Realizar acciones de carácter formativo con los estudiantes, hacerles el seguimiento 

teniendo en cuenta el debido proceso. 

16. Orientar al estudiante en la toma decisiones sobre comportamiento y aprovechamiento 

académico en coordinación con los servicios de bienestar. 

17. En convenio con el Consejo Directivo, hacer los correctivos necesarios para el estudiante 

con problemas disciplinarios, de acuerdo con la gravedad de las faltas cometidas. 

18. Establecer comunicación permanente con los docentes de las diferentes áreas y con los 

padres de familia para desarrollar adecuadamente la labor educativa. 

19. Acatar y respetar sugerencias realizadas por algún miembro de la Comunidad Educativa 

para los estudiantes del grupo que dirige. 

20. Respetar los conductos regulares en la solución de los problemas que se presenten en la 

cotidianidad. 

21. Hacer seguir y evaluar periódicamente el proceso comportamental y académico de los 

alumnos que tengan contrato. 

 

 Artículo 54: DERECHOS DE LOS ESTUDIANTES 

“Todas las personas tienen derecho al libre desarrollo de su personalidad sin más limitaciones que 

las que imponen los derechos de los demás y el orden jurídico” Art 16 C.N. 

 

Los derechos de los estudiantes de la institución educativa  ALFONSO MORA  NARANJO son el 

conjunto de normas y disposiciones que determinan las relaciones sociales y de convivencia entre 

ellos mismos, con los docentes, administrativos, personal de servicios, padres de familia y 

visitantes. 

  

1. Conocer el Proyecto Educativo Institucional, la filosofía, el Manual de Convivencia y 

ponerlo en práctica.  

2. Recibir una educación dirigida a formar personas integras.  

3. Los niños, las niñas y los adolescentes gozan de las libertades consagradas en la 

Constitución Política y en los tratados internacionales de Derechos Humanos. Forman 



parte de estas libertades el libre desarrollo de la personalidad y la autonomía personal; la 

libertad de conciencia y de creencias; la libertad de cultos; la libertad de pensamiento; la 

libertad de locomoción; y la libertad para escoger profesión u oficio. 

4. Los niños, las niñas y los adolescentes con discapacidad tienen derecho a gozar de una 

calidad de vida plena, y a que se les proporcionen las condiciones necesarias por parte del 

Estado para que puedan valerse por sí mismos, e integrarse a la sociedad. 

5. Al respeto por la diferencia y a disfrutar de una vida digna en condiciones de igualdad con 

las demás personas, que les permitan desarrollar al máximo sus potencialidades y su 

participación activa en la comunidad. 

6. Todo niño, niña o adolescente que presente anomalías congénitas o algún tipo de 

discapacidad, tendrá derecho a recibir atención, diagnóstico, tratamiento especializado, 

rehabilitación y cuidados especiales en salud, educación, orientación y apoyo a los 

miembros de la familia o a las personas responsables de su cuidado y atención. 

Igualmente tendrán derecho a la educación gratuita. 

7. A ser destinatarios de acciones y de oportunidades para reducir su vulnerabilidad y permitir 

la participación en igualdad de condiciones con las demás personas. 

8. Recibir los recursos suficientes para el desarrollo de un proceso educativo de calidad, 

acordes con el nivel de ingresos de la Institución y/o transferencias oficiales. 

9.  Participar y/o representar a la institución en eventos académicos, culturales, sociales y 

deportivos.  

10. Recibir estímulos y reconocimientos en actos especiales por su buena disciplina, 

comportamiento y/o rendimiento académico.  

11. Recibir becas por ser evaluados como mejores  

12. Ser candidato a Personero, consejo de estudiantes, consejo directivo, Líder académico, de 

convivencia. y/o diferentes comités.  

13. Elegir y/o ser elegido en los eventos de participación democrática institucionales   

14.  Participar en la elección de representantes de los estudiantes  

15.  Exigir acciones escolares encaminadas a lograr el desarrollo de todas las potencialidades 

del estudiante. 

16. Recibir la totalidad de las clases y actividades programadas.  

17.  Ser escuchado y recibir oportuna respuesta ante sus reclamos e inquietudes de manera 

respetuosa. 

18. Presentar al Consejo Directivo, por intermedio de sus representantes, peticiones 

conducentes a mejorar la institución  

19. Desarrollar las actividades de servicio social en el horario establecido.  



20. Realizar las actividades de recreación pasiva y activa en los sitios establecidos. 

21. Participar en la planeación, ejecución y evaluación del PEI, de acuerdo con los 

mecanismos que se estipulen.  

22. Participar de manera permanente en la construcción y desarrollo de proyectos liderados 

por docentes directivos u otros estamentos de la institución educativa. 

23.  Solicitar y obtener constancias y certificados de acuerdo con las normas establecidas por 

el MEN., y reglamento interno, los cuales se deben expedir  al o máximo en los 10 días 

hábiles siguientes al pago del servicio y solicitud del mismo en la Secretaria Académica.  

24. Solicitar oportunamente y con el debido respeto la corrección en el desempeño académico 

cuando el caso lo amerite.  

25. Conocer oportunamente los programas académicos de cada área, los planes de asignatura 

establecidos, planes de evaluación, los resultados de sus evaluaciones y en general de su 

desempeño escolar y participar activamente en la autoevaluación y coevaluacion del 

proceso enseñanza-aprendizaje.  

26. Solicitar a los docentes, metodologías dinámicas y participativas que desarrollen el espíritu 

de investigación, reflexión y critica y que conlleven a la consolidación del conocimiento, de 

acuerdo al énfasis del PEI  

27.  Solicitar respetuosamente a los docentes la inclusión de temáticas de innovación 

tecnológica y científica en el desarrollo de los programas y proyectos de asignatura.   

28. Conocer oportunamente el calendario académico y el cronograma de actividades para 

programar el tiempo y la participación escolar 

29. Recibir apoyo del servicio de orientación escolar cuando el caso lo amerite.  

30.  Recibir reconocimiento y trato respetuoso per parte de los funcionarios públicos y de 

contrato de la Secretaria de Educación. 

31.  Solicitar permisos de acuerdo al procedimiento establecido para tal fin.   

32.  Conocer de manera oportuna los precios establecidos en la tienda escolar.  

33. Enmendar sus errores y cambiar de actitud según la filosofía institucional, lo que no 

constituye ser eximido de la aplicación del procedimiento para la corrección y sanción por 

faltas cometidas  

34.  En caso de faltas disciplinarias, todo(a) estudiante tiene derecho al debido proceso y a ser 

representado por sus Padres, Acudientes, y/o Personero de los Estudiantes.  

Artículo 55: DEBERES DE LOS ESTUDIANTES 

“Todas las personas tienen deberes respecto a la comunidad puesto que sólo en ella pueden 

desarrollar libre y plenamente su personalidad”. Art. 29 Derechos Humanos. 

 



Los deberes de los estudiantes de la INSTITUCIÓN EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO 

son el conjunto de obligaciones a cumplir, como consecuencia de las normas y disposiciones que 

determinan las relaciones sociales y de convivencia de los estudiantes, con ellos mismos y con los 

demás miembros de la comunidad educativa y visitantes.  

1. Conocer, aceptar y llevar a la práctica los principios y normas establecidas en el manual de 

convivencia. 

2.  Realizar el acto de matrícula o renovación y protocolizarlo mediante su firma. 

3.  Usar el uniforme de la institución según el modelo establecido. 

4.  Asistir puntualmente a las clases y actividades programadas por la Institución y su 

permanencia en ellas es obligatoria, excepto en los casos que han sido reportados 

previamente y que impiden su total o parcial participación. 

5. Mantener el debido respeto durante el desarrollo de clases y actividades escolares. 

6.  Presentar al director de grupo, constancia de profesional de la salud, de calamidad o 

excusa suscrita por el padre de familia o  acudiente, en un término no mayor a tres días del 

reingreso a sus actividades escolares, en caso de inasistencia.  

7. Para asistir a actividades programadas fuera de la institución, presentar autorización 

firmada por los padres o acudiente. 

8.  Portar con decoro y respeto los uniformes de la institución. Son de uso personal. 

9.  Acatar las órdenes impartidas por los docentes y directivas de la institución. 

10. Respetar los símbolos patrios y de la institución  

11. Respetar los bienes ajenos. 

12. Responder por los daños causados a elementos, muebles, enseres, bienes y servicios que 

estén asignados a su disposición, bajo su uso o responsabilidad, ya sean de la Institución o 

de sus compañeros, o que dañe o deteriore de manera voluntaria o involuntaria. 

13. Portar los Útiles y elementos solicitados por la institución  para el adecuado desarrollo de 

sus actividades escolares, absteniéndose de traer objetos diferentes a los requeridos para 

el desarrollo del proceso enseñanza aprendizaje.  

14.  Entrar y salir de la Institución únicamente por la puerta. En caso de emergencia seguir las 

indicaciones previstas en el plan de evacuación. 

15.  Abstenerse de portar y/o amenazar y usar con armas de cualquier clase, incluyendo las 

armas de juguete.  

16. No portar, distribuir ni consumir sustancias psicoactivas. 

17. Abstenerse de la comercialización de artículos y alimentos dentro de la Institución.  



18. No incurrir en manifestaciones amorosas que obstaculicen el proceso de enseñanza 

aprendizaje. 

19.  Entregar oportunamente a los padres de familia las circulares, notificaciones y citaciones 

enviadas por la Institución.  

20.  Portar a diario y correctamente el cané estudiantil.es de uso personal e  intransferible.  

21.  Respetar el tumo de la fila en la tienda escolar. 

22. Abstenerse de incurrir  en agresiones físicas y/o verbales. 

23. Cumplir con las mínimas normas de orden, aseo y arreglo personal 

24.  Devolver oportunamente los elementos que le preste la institución 

Artículo  56: DEBERES ESPECIFICOS ESTUDIANTES 

1. HIGIENE PERSONAL: Los estudiantes deben cumplir con las mínimas normas de orden, 

aseo y arreglo personal, que no contraríen la sana convivencia y las buenas costumbres, 

tales como: 

a. Baño corporal diario. 

b. Arreglo de cabello, corte normal tradicional.  

c. Zapatos limpios y lustrados. 

d. Afeitada en los hombres que lo requieran. 

e.  Cabello recogido para las niñas que lo requieran. 

f. Unas cortas y limpias, sin esmaltes de color. 

g. Uso de desodorantes para quienes lo requieran.  

2. SALUD PUBLICA: Los estudiantes deben cumplir con las normas establecidas por el 

Ministerio de Seguridad, Trabajo y Protección Social, en cuanto a la promoci6n de la salud 

y prevención de las enfermedades, y las normas especiales en caso de endemias, 

epidemias y catástrofes:  

a. Aplicarse las vacunas establecidas oficialmente, según la edad. 

b. Ser beneficiario de la Seguridad Social en Salud. 

c.  Conocer su grupo sanguíneo, mediante certificación legal. 

d. Asistir a los servicios de salud cuando lo requiera, especial mente en los casos de 

enfermedades agudas. 

e.  abstenerse de asistir a la institución cuando presente enfermedades eruptivas. 



f.  Cumplir las prescripciones e incapacidades médicas. 

g.  Comunicar por escrito, con soporte legal y oportunamente las limitaciones de salud 

que afecten el desempeño escolar.  

h.  Conocer y actuar en consecuencia con las normas de prevención de emergencias y/o 

desastres.  

i. Conocer el daño que ocasiona el consumo de tabaco, alcohol y otras sustancias 

psicoactivas a nivel individual y colectivo.  

j. Evitar el consumo de tabaco, alcohol y otras sustancias psicoactivas. 

k.  Consumir una dieta balanceada acorde con su etapa de desarrollo.  

l. Consumir los alimentos  que proporciona bienestar social y en caso de no hacerlo, 

informar por escrito el padre, madre o acudiente porque no puede hacer. 

m. Evitar el uso de elementos extraños que puedan ocasionar infecciones o 

enfermedades 

n. Uso adecuado de los servicios sanitarios 

3. CONSERVACIÓN DE BIENES: Los estudiantes están obligados a respetar, valorar y 

comprometerse a utilizar adecuadamente, mantener en perfecto aseo, los bienes 

personales y de uso colectivo, tales como:  

a. Útiles escolares debidamente marcados, bien diligenciados y con permanente orden y 

esmero. 

b.  Uniformes limpios y usarlos de acuerdo a los horarios establecidos. 

c. Mesas, pupitres, armarios, puertas, ventanales, paredes, carteleras, que deben 

permanecer libres de escritos, manchas, rupturas que dañan su estética y limpieza.  

d. Señales de emergencia y elementos destinados a la prevención, evacuación y 

utilización en casos de accidentes y/o desastres.  

e. Aulas, laboratorios, biblioteca, baños, patios, zonas verdes, jardines, escaleras, 

instalaciones eléctricas y sanitarias, oficinas, pisos y/o techos.  

f. Computadores, equipos de video y/o grabación, instrumentos de laboratorios, 

calculadoras, equipos de difusión, teléfonos, elementos para prácticas de deportes, 

danzas y educación física, solicitándolos con la debida anticipación en calidad de 

préstamo y devolviéndolos en el estado que los recibieron.  

4. MEDIO AMBIENTE Conjunto de acciones encaminadas a la preservaci6n del medio 

ambiente y la armonía que garantice el bienestar propio y comunitario.  

a. Mantener el orden y el aseo en todas las dependencias de la planta física de la 

institución 



b. Conservar en buen estado los prados, plantas, jardines, y decoración en general. 

c.  Participar en campañas de aseo, decoraci6n y cuidado del medio ambiente.  

d. Utilizar de manera racional todos los recursos naturales y en especial el agua y 

electricidad.  

e.  Reciclar las basuras.  

f. Utilizar un tono de voz adecuado que no incomode a las demás personas, los equipos 

de comunicación a intensidad moderada que no produzca contaminaci6n sonora.  

g.  Evitar el uso de sustancias que contaminan el ambiente y/o impiden el desarrollo 

normal de las actividades escolares.  

h. Abstenerse de causar daño a los muros, puertas, escritorios, pupitres, tableros, y 

demás implementos de la institución que generen contaminaci6n visual.  

i.  Abstenerse de colocar carteles, grafitis, pancartas, fuera de los espacios destinados 

para tal fin.  

5. RESPETUO MUTUO: Para lograr una vivencia plena y sana de la sexualidad, es necesario 

generar una actitud crítica en el campo de la convivencia, rescatando la diferencia como 

manifestaci6n de la pluralidad de la naturaleza y fomentando la equidad entre géneros.  

a. Quienes formalicen una relación de noviazgo, deberán hacerlo dentro del respeto por 

sí mismo y por el otro, aceptando la responsabilidad que cada uno tiene con el nombre 

de la institución, se debe buscar un espacio y un tiempo adecuados para la 

construcción de esta relación, diferente al espacio de la Institución Educativa.  

b. Las manifestaciones amorosas exageradas dentro y fuera de la institución aun siendo 

sanas y normales hacen parte de la intimidad y no del dominio público.  

c. Las relaciones amorosas entre docentes y estudiantes no hacen parte del ambiente 

institucional y por ninguna razón se permiten dentro de la institución  

d. Entre el personal docente, administrativo y estudiantes debe existir respeto mutuo, 

sana convivencia y adecuado ambiente escolar, teniendo en cuenta: Una 

comunicación adecuada en donde se pueda escuchar y dialogar, con vocabulario y/ o 

actitudes decentes y sin ofensas con la tolerancia y empatía 

 

 

 Artículo 57: DERECHOS DE LOS PADRES DE FAMILIA. Los principales derechos de los padres 

de familia en relación con la educación de sus hijos son los siguientes: 

 

1. Elegir el tipo de educación que, de acuerdo con sus convicciones, procure el desarrollo 

integral de los hijos, de conformidad con la Constitución y la Ley. 

2. Conocer con anticipación o en el momento de la matrícula las características del 

establecimiento educativo, los principios que orientan el proyecto educativo institucional, el 



manual de convivencia, el plan de estudios, las estrategias pedagógicas básicas, el 

sistema de evaluación escolar y el plan de mejoramiento institucional. 

3. Expresar de manera respetuosa y por conducto regular sus opiniones respecto del proceso 

educativo de sus hijos, y sobre el grado de idoneidad del personal docente y directivo de la 

institución educativa. 

4. Participar en el proceso educativo que desarrolle el establecimiento en que están 

matriculados sus hijos y, de manera especial, en la construcción, ejecución y modificación 

del proyecto educativo institucional. 

5. Recibir respuesta suficiente y oportuna a sus requerimientos sobre la marcha del 

establecimiento y sobre los asuntos que afecten particularmente el proceso educativo de 

sus hijos. 

6. Recibir durante el año escolar y en forma periódica, información sobre el rendimiento 

académico y el comportamiento de sus hijos. 

7. Conocer la información sobre los resultados de la pruebas de evaluación de la calidad del 

servicio educativo y, en particular, del establecimiento en que se encuentran matriculados 

sus hijos. 

8. Elegir y ser elegido para representar a los padres de familia en los órganos de gobierno 

escolar y ante las autoridades públicas, en los términos previstos en la Ley General de 

Educación y en sus reglamentos. 

9. Ejercer el derecho de asociación con el propósito de mejorar los procesos educativos, la 

capacitación de los padres en los asuntos que atañen a la mejor educación y el desarrollo 

armónico de sus hijos. 

 

Artículo 58: DEBERES DE LOS PADRES DE FAMILIA. Con el fin de asegurar el cumplimiento de 

los compromisos adquiridos con la educación de sus hijos, corresponden a los padres de familia 

los siguientes deberes: 

1. Matricular oportunamente a sus hijos en la Institución Educativa ALFONSO MORA 

NARANJO  y asegurar su permanencia durante su edad escolar obligatoria y proveer las 

condiciones y medios para su adecuado desarrollo 

2. Contribuir para que el servicio educativo sea armónico con el ejercicio del derecho a la 

educación y en cumplimiento de sus fines sociales y legales. 

3. Protegerlos contra cualquier acto que amenace o vulnere su vida, su dignidad y su 

integridad personal. 

4. Participar en los espacios democráticos de discusión, diseño, formulación y ejecución de 

políticas, planes, programas y proyectos de interés para la infancia, la adolescencia y la 

familia. 

5. Cumplir con las obligaciones contraídas en el acto de matrícula y en el manual de 

convivencia, para facilitar el proceso de educativo. 



6. Formarles, orientarles y estimularles en el ejercicio de sus derechos y responsabilidades y 

en el desarrollo de su autonomía. 

7. Promover el ejercicio responsable de los derechos sexuales y reproductivos y colaborar 

con la escuela en la educación sobre este tema. 

8. Proporcionarles las condiciones necesarias para que alcancen una nutrición y una salud 

adecuadas, que les permita un óptimo desarrollo físico, psicomotor, mental, intelectual, 

emocional y afectivo y educarles en la salud preventiva y en la higiene. 

9. Proporcionarles a los niños, niñas y adolescentes con discapacidad un trato digno e 

igualitario con todos los miembros de la familia y generar condiciones de equidad de 

oportunidades y autonomía para que puedan ejercer sus derechos. Habilitar espacios 

adecuados y garantizarles su participación en los asuntos relacionados en su entorno 

familiar y social. 

10. Abstenerse de realizar todo acto y conducta que implique maltrato físico, sexual o 

psicológico, y asistir a los centros de orientación y tratamiento cuando sea requerida. 

11. Abstenerse de exponer a los niños, niñas y adolescentes a situaciones de explotación 

económica. 

12. Contribuir en la construcción de un clima de respeto, tolerancia y responsabilidad mutua 

que favorezca la educación de los hijos y la mejor relación entre los miembros de la 

comunidad educativa. 

13. Comunicar oportunamente, y en primer lugar a las autoridades de la Institución Educativa, 

las irregularidades de que tengan conocimiento, entre otras, en relación con el maltrato 

infantil, abuso sexual, tráfico o consumo de drogas ilícitas. En caso de no recibir pronta 

respuesta acudir a las autoridades competentes.  

14. Apoyar al establecimiento en el desarrollo de las acciones que conduzcan al mejoramiento 

del servicio educativo y que eleven la calidad de los aprendizajes, especialmente en la 

formulación y desarrollo de los planes de mejoramiento institucional. 

15. Acompañar el proceso educativo en cumplimiento de su responsabilidad como primeros 

educadores de sus hijos, para mejorar la orientación personal y el desarrollo de valores 

ciudadanos. 

16. Respetar las manifestaciones e inclinaciones culturales de los niños, niñas y adolescentes 

y estimular sus expresiones artísticas y sus habilidades científicas y tecnológicas. 

17. Brindarles las condiciones necesarias para la recreación y la participación en actividades 

deportivas y culturales de su interés. 

18. Prevenirles y mantenerles informados sobre los efectos nocivos del uso y el consumo de 

sustancias psicoactivas legales e ilegales 

19. Participar en el proceso de autoevaluación anual del establecimiento educativo. 



20. Llevar a los estudiantes que lo requieran a las evaluaciones pedagógicas, sicológicas, 

neurológicas entre otras 

21. Brindar al estudiante las ayudas médicas y técnicas que requiera. 

 

 

CAPITULO IV 

LA  SANA CONVIVENCIA  

 

Articulo 59:  PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA ALFONSO 

MORA NARANJO PARA  SANA CONVIVENCIA 

1. El respeto irrestricto de los derechos humanos y del medio ambiente. 

2. La supremacía del orden constitucional 

3. La prevalencia del interés general sobre el particular 

4. Prevenir antes de sancionar 

5. La democracia participativa 

6. La educación como pilar fundamental en la construcción de la ciudad. 

7. La observación de ley, normas y acuerdos como práctica cotidiana 

8. La prevención y la solidaridad como bases para el apoyo mutuo 

9. La solución negociable del conflicto y el resarcimiento del daño causado 

10. La función social y ecológica de las instituciones 

 

Articulo 60: PRINCIPIOS  DEL COMITÉ ESCOLAR DE CONVIVENCIA. 

 

1- PARTICIPACIÓN. 

Garantizar la  participación activa de niños, niñas, adolecentes, acudientes, docentes y directivos 

para la coordinación y armonización de acciones y estrategias, en el ejercicio de sus respectivas 

funciones para sana convivencia en la Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo 

 

2. CORRESPONSABILIDAD.  

La familia, los establecimientos educativos, la sociedad y el Estado son corresponsables de la 

formación ciudadana, la promoción de la convivencia escolar, la educación para el ejercicio de los 

derechos humanos, sexuales y reproductivos de los niños, niñas y adolescentes desde sus 

respectivos ámbitos de acción, en torno a los objetivos del Sistema y de conformidad con lo 

consagrado en el artículo 44 de la Constitución Política y el Código de Infancia y la Adolescencia. 

 

3. AUTONOMÍA 

Los individuos, entidades territoriales e instituciones educativas son autónomos en concordancia 

con la Constitución Política y dentro de los límites fijados por las leyes, normas y disposiciones  

 

4. DIVERSIDAD 

 El Sistema se fundamenta en el reconocimiento, respeto y valoración de la dignidad propia y 

ajena, sin discriminación por razones de género, orientación o identidad sexual, etnia o condición 

física, social o cultural. Los niños, niñas y adolescentes tienen derecho a recibir una educación y 



formación que se fundamente en una concepción integral de la persona y la dignidad humana, en 

ambientes pacíficos, democráticos e incluyentes.  

 

5. INTEGRALIDAD: 

 La filosofía del sistema será integral, y estará orientada hacia la promoción de la educación para la 

autorregulación del individuo, de la educación para la sanción social y de la educación en el 

respeto a la I Constitución y las leyes.  

 

Articulo61: CONFORMACIÓN DEL COMITÉ ESCOLAR DE CONVIVENCIA. 

Al iniciar el año escolar y en el término de los primeros sesenta días de calendario escolar el o la 

rectora conformara el comité escolar de convivencia  

 

Articulo 62: Integrantes del  comité escolar de de convivencia 

 

El rector del establecimiento educativo, quien preside el comité  

El personero estudiantil  

El docente con función de orientación  

El coordinador  

El presidente del consejo de padres de familia. 

El presidente del consejo de estudiantes  

Un (1) docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar. 

 

Articulo 63: En la Sede de preescolar y primaria SANTA MARIA GORETTI por la distancia de la 

sede principal y para efecto de una atención oportuna se conformara un subcomité  de convivencia 

escolar 

Integrado por : 

Coordinador(a)  de la sede 

Representante a del consejo estudiantil del grado quinto 

Docente de aula de apoyo 

Padre de familia del consejo de padres 

Docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar 

 

Articulo 64: OBJETIVOS DEL COMITÉ ESCOLAR DE CONVIVENCIA. 

 

1- OBJETIVO GENERAL Buscar estrategias y recursos pedagógicos que permitan 

aprendizajes educativos en la solución de conflictos escolares para minimizar el impacto de 

estos en la comunidad educativa. 

 

2- OBJETIVOS ESPECIFICOS  

a. Crear espacios para conversar y reflexionar sobre el conflicto 

b. Utilizar ayudas pedagógicas en la solución de conflictos 

c. Resolver conflictos que se presentan entre los miembros de la comunidad educativa 

d. Buscar ayuda profesional en los casos requeridos 

e. Minimizar el impacto negativo de un conflicto y convertirlo en momento de aprendizaje 

 

PROPOSITOS  DEL COMITÉ ESCOLAR DE CONVIVENCIA  

 Escuchar los conflictos y resolverlos de la mejor manera 

 Hacer propuestas pedagógicas que ayuden a una sana solución. 

 Hacer seguimiento del conflicto por escrito 

 Proponer tareas y soluciones a los involucrados en los conflictos 



 Buscar ayuda profesional cuando sea necesario 

 

ACCIONES PEDAGOGICAS 

 Talleres sobre valores: Se elaboran talleres que apunten a desarrollar valores dentro de 

la institución educativa por grupo, los lunes se socializan en la formación y a través del 

proyecto de vida  

 El cuaderno viajero: tiene como fin  estimular al estudiante por destacarse por su buen 

comportamiento durante la semana primero lo hace el grupo y educador  luego lo llevan a 

la casa para que en familia se consigne algo que sirva como estimulo al estudiante, el en el 

grupo el aporte que hizo su familia  

 La palabra dentro del aula: conversar sobre el conflicto dentro del aula de clase para 

reflexionar sobre el mismo. El educador hace  una especie de foro al interior del grupo para 

hablar del conflicto que más se presento en la semana, averiguar las causas y proponer 

por escrito formas de convivencia mas sanas en una cartelera. Esto se realiza los viernes 

 Talleres sobre como enseñar la norma: Trabajar la norma con los estudiantes  mas 

difíciles de cada grado y  sus padres, utilizando la lúdica y la reflexión, los primeros lunes 

de cada mes por la educadora de aula de apoyo 

 Conversatorio de grupo: para resolver conflictos grupales a través del dialogo y la 

concertación, esto se hace a petición del director de grupo y todo el comité actúa en pleno, 

se levanta un acta sobre la reunión, se consigna el problema, las causas, las soluciones y 

los compromisos. 

 Espacio para conversar sobre el Conflicto Cuando surge un conflicto grave teniendo en 

cuenta el debido proceso del manual de convivencia el o los estudiantes son llevados a la 

oficina de coordinación para conversar sobre lo ocurrido, algún miembro del comité liderara 

la reunión. 

 En los conflictos más graves se hace necesario convocar a todo el comité para liderar la 

reunión y en equipo darle la mejor solución al problema 

ESTRATEGIAS 

 Conversar sobre el conflicto: busca resolver el conflicto con el dialogo y la reflexión 

 Escribo sobre el conflicto: los estudiantes llenan un formato que tiene preguntas como: 

¿por qué surgió el problema? ¿quien inicio el problema? ¿cómo resolví el problema? ¿Qué 

otras formas propongo yo para resolver el problema?   

Esta estrategia busca  propósitos de aprendizaje en la solución del conflicto, al final del 

formato los estudiantes anotan el compromiso y lo firman 

 Actores del conflicto esta estrategia se usa cuando no se resuelve el conflicto con las 

estrategias anteriores y se hace necesario llamar a los padres de familia para consignar un 

acta donde hay compromiso del estudiante y de los padres de familia.  

 Ayuda profesional Estrategia que tiene como finalidad buscar ayuda en las entidades 

competentes tanto oficiales como privadas Comisaría de familia, programas de prevención 

en la violencia intrafamiliar, prevención de drogas y alcoholismo, terapia de psicológica 

individual y grupal, entre otros 

 

ACCIONES PREVENTIVAS 

1. Conocimiento y análisis del manual de convivencia por parte de toda la comunidad 

educativa 

2. Escuchar en todo momento  a los miembros de la comunidad educativa 



3. Autoevaluación del comportamiento por parte del estudiante cada periodo y compromisos  

4. Reflexiones  de  formación en valores desde los buenos días y buenas tardes, el primer día 

de la semana con todos los estudiantes. 

5. Elaboración  del proyecto de vida desde el área de ética y valores con cada director de 

grupo 

6. Escuela de padres, entrevistas, reuniones, comunicación telefónica y escrita con padres de 

familia 

7. Convicción como motivación a través  talleres formativos, el dialogo y compromisos 

buscando el bien común 

8.  El Observador del Estudiante para consignar periódicamente el comportamiento que 

merezca destacarse, sea positivo o en los aspectos a mejorar. Este debe refrendarse con 

la firma del estudiante, padre de familia y profesor o coordinador según el caso. Este 

instrumento es de responsabilidad del director de grupo quien debe estar atento al proceso 

de cada estudiante. 

9. Los profesores con estudiantes reincidentes en faltas y que consideren que el padre de 

familia debe asistir a la institución, se le citará por escrito. El padre de familia deberá 

presentar dicha citación a la entrada y posteriormente entregársela al profesor que lo citó 

para su respectivo control. 

10. Los permisos de salida de estudiantes durante la jornada académica, que lo amerite, solo 

los dará la coordinación, informando inmediatamente a su casa para la verificación. En su 

defecto los dará el rector. en caso de no estar presente ni el coordinador ni el rector, la 

salida sería autorizada por el director de grupo o por encargado de la disciplina.   

11. Para la evaluación del comportamiento social de los estudiantes lo mismo que el 

rendimiento académico, se hará reunión especial de profesores. Los resultados analizados 

serán consignados por cada director de grupo en el observador de disciplina que mediante 

encuentro con los padres de familia, se les leerá el informe, anotando si es el caso las 

observaciones hechas por cualquiera de las partes, finalmente la firmarán. 

 

FALTAS DISCIPLINARIAS 

 La disciplina debe ser el resultado del ejercicio de la libertad; respetando los derechos y los 

deberes individuales colectivos 

 Es deber de la institución corregir comportamientos inadecuados buscando la modificación de las 

conductas que afectan la sana convivencia de la comunidad educativa, los correctivos necesarios y 

la sanción que requiera de acuerdo al debido proceso 

 FALTAS  LEVES 

 Son todos aquellos actos que comprometen en menor grado la prestación del servicio educativo, 

afectan la integridad física, moral, económica y social de cualquier integrante de la comunidad 

educativa, del mismo estudiante que comete la falta o a la institución educativa.  



1. Manifestar indiferencia, desacatando, rebeldía a las órdenes dadas por el superior 

competente. 

2. Llegar a la institución, a clase y/o demás actividades señaladas. Por primera vez después 

de la hora señalada 

3. Inasistencia a clase por primera vez 

4. Participar en actos que entorpezcan el desarrollo normal de las actividades académicas y/o 

eventos especiales de la institución  

5. Salir, entrar y/o permanecer sin autorización en cualquiera de las dependencias del Plantel 

durante el tiempo destinado al desarrollo de actividades pedagógicas, o en horas 

extraclase. 

6. Uso de expresiones soeces, vocabulario descomedido, gritos o modales incorrectos o 

altaneros 

 

7. Comprar y/o vender comestibles y objetos en lugares diferentes a la tienda escolar durante 

la jornada escolar 

 

8. Mal uso de las instalaciones, elementos y servicios de la institución 

 

9. Incumplir por primera vez  cualquiera de los deberes consignados en este manual de 

convivencia Artículos 51 y 52 

 

10. Dejar sucio el lugar de descanso. 

11. Arrojar basuras al piso 

12. Indisciplina leve en actividades comunitarias. 

13. Portar el uniforme inadecuadamente. 

14. Portar y utilizar distractores que perturben las actividades pedagógicas 

15. Indisponer la familia con la institución y viceversa llevando información distorsionada. 

16. Esconder útiles, libros o cualquier clase de objetos a sus compañeros, educadores, 

personal administrativo o de servicios generales 

CONDUCTO REGULAR PARA LAS FALTAS  LEVES 

 El estudiante y el educador que presencio la falta dialogan, analizan y proponen correctivos y se 

escribe en el observador. 

1. Se comunica al padre y/o madre de familia - acudiente  

 

 DEBIDO PROCESO: PARA FALTAS LEVES 

Llamado de atención verbal 

1. Llamado de atención Verbal por parte del educador 



2. Diálogo con el estudiante, identificando la gravedad de la falta referida al manual de 

convivencia,  

3. Justificación por parte del estudiante por escrito y posible sanción que merece.  

4. El profesor debe hacer al estudiante las respectivas recomendaciones para buscar la 

concientización y evitar la reincidencia, este paso debe ser informado al director de grupo. 

5. Si se repite la falta y hay un llamado de atención verbal, se hace el llamado de atención 

escrito en la ficha respectiva por parte del director de grupo o profesor que presenció la 

falta y se informa a la coordinación respectiva. 

6. Si se reincide en la misma falta se hace otra llamada de atención escrita y dialogo. 

7. Si por reincidencia completa tres fichas o anotaciones, las faltas serán consideradas como 

grave.  

FALTAS  GRAVES  

Son comportamientos que perjudican o atentan en mayor grado la prestación del servicio 

educativo, la integridad física o moral del estudiante, de otras personas o de la institución 

 

1. Son consideradas faltas graves, las reincidencias, ya que demuestran rebeldía por parte 

del estudiante para cambiar su comportamiento en bien de la comunidad y en 

consecuencia dichos comportamientos son tratados como faltas graves. 

2.  No Comunicar oportunamente a sus padres o acudientes la necesidad de presentarse a la 

institución por citación de educadores o directivos docentes 

3. Incumplir con las obligaciones estudiantiles e irse a otros sitios diferentes. 

4. Apropiarse del refrigerio de los compañeros 

5. Ausentase o permanecer en el plantel sin autorización previa de las directivas. 

6. Ingresar o salir de la institución por espacios diferentes a las puertas 

7. Agredir física o verbalmente utilizando lenguaje, vulgar y ofensivo, con actitudes 

desafiantes a cualquier miembro de la comunidad educativa 

8. Alterar o falsificar boletines de calificaciones, registro de asistencia, certificados de 

estudios, fichas de seguimiento, firmas. etc., así como realizar fraudes en evaluaciones, 

trabajos, o dar falsos testimonios. 

9. Negarse a participar o asistir a actividades comunitarias organizadas por el plantel. 

10. Consumir, traficar, poseer y distribuir drogas, estupefacientes o yerbas con efectos 

alucinógenos, bebidas embriagantes, fumar o cualquier otra sustancia dañina para la vida 

humana o presentarse bajo los efectos de los mismos dentro de la institución 



11. Portar, mostrar o distribuir revistas, libros, películas, objetos audiovisuales, láminas 

pornográficas y objetos bélicos, música u objetos que contengan mensajes subliminales 

dentro de la institución  

12. Realizar, promover o participar dentro de la institución en juegos de azar, dados, cartas, 

prácticas satánicas, rifas o negocios y  la venta de boletas de cualquier tipo con los 

miembros de la comunidad educativa sin autorización previa de la rectoría. 

13. Cualquier manifestación de acoso sexual, dada por conductas de homosexualidad y 

heterosexualidad. 

14. Ejercer o propiciar cualquier género de violencia o irrespeto contra las personas o enseres 

de la institución dentro y a los alrededores de ella. 

15. Sustraer o retener elementos que no sean de su propiedad.  

16. Negarse constantemente a contribuir con el aseo y la organización de las aulas o del 

plantel en general, cuando se solicite su colaboración. 

17. Crear falsas alarmas que provoquen el pánico colectivo. 

18. Daños causados en las aulas de clase y otros sitios de la planta física, por los cuales debe 

responder. 

CONDUCTO REGULAR PARA LAS FALTAS  GRAVES 

1. El estudiante y profesor que presencien la falta analizan el caso y lo remiten al director(a) 

de grupo .Luego de la anotación respectiva  

2. El director(a) de grupo cita a los acudientes a coordinación según el caso. 

3. El estudiante puede presentar descargos ante la coordinación. 

4. Citación e información a los padres de familia o acudiente (debe hacerse anotación escrita 

en esta situación). Simultáneamente debe informase al rector. 

5. Toda falta grave tiene que estar consignada en  el observador y los soportes escritos con 

sus respectivas firmas 

TRATAMIENTO PARA LAS FALTAS GRAVES 

Amonestación escrita 

1. REMISIÓN DEL ESTUDIANTE AL DIRECTOR (A) DE GRUPO: En esta instancia se 

analiza el caso, se cita a los padres de familia y se evalúa la necesidad de remitir a 

coordinación. 

2. REMISIÓN A COORDINACIÓN: Sí el caso se repite o si amerita, el director(a) de grupo lo 

remite a coordinación. En dicha dependencia se determina la citación del acudiente y de 

acuerdo a la gravedad de lo ocurrido determine la sanción pertinente. 

3. REMISIÓN A RECTORÍA: Sí el estudiante reincide en las faltas, se remite el caso a 

rectoría quien determina la sanción ya que se convierte en  falta gravísima 



PARÁGRAFO: Amerita el contrato pedagógico. 

FALTAS  GRAVÍSIMAS 

Son comportamientos que perjudican o atentan de manera superlativa la prestación del servicio 

educativo, la integridad física o moral de otras personas de la institución 

1. Son consideradas faltas gravísimas  portar o utilizar cualquier artefacto explosivo o 

juguetes bélicos, para resolver problemas o intimidar a otros. 

2. Atentar contra la honra y el buen nombre de las personas 

3. Portar, mostrar y/o utilizar arma corto punzante (cuchillo, punzón, navaja, bisturí), de gas o 

fuego, cualquier artefacto explosivo o juguetes bélicos, para resolver problemas o intimidar 

a otros. 

4. Suplantar o consentir la suplantación del acudiente 

5. Dar información falsa que inciten a la inasistencia a las actividades escolares 

6. Utilizar equipos de comunicación para inspeccionar pornografía y/o hacer llamadas a líneas 

calientes 

7. Cualquier amenaza, chantaje o persecución psicológica contra sus compañeros, 

profesores, directivos o demás miembros de la institución. 

8. Incumplimiento al contrato pedagógico. 

CONDUCTO REGULAR PARA LAS FALTAS  GRAVISIMAS 

1. La persona que haya presenciado la falta, lo remite a coordinación y si lo amerita a 

rectoría. En esta instancia se analiza y evalúa el comportamiento presentado previa 

anotación en el observador  

2. Presentación de descargos ante el rector (a) por parte del estudiante. 

3. Si el rector (a) lo considera necesario, hace remisión al Consejo directivo. Allí se emiten los 

correctivos a seguir, puede incluir sanción de suspensión del año lectivo o cancelación de 

matrícula. Siempre incluye la citación del padre de familia. 

4. Remisión a una dependencia competente. 

En cualquiera de los casos el estudiante es libre de compartir su problema con otra instancia, pero 

el conducto regular se sigue, tiene derecho a presentar sus descargos como recurso de reposición 

y/o apelación. 

En cualquiera de las instancias se cita al estudiante para que presente los descargos por escrito, 

antes de ser remitido a una instancia superior. 

SANCIONES PARA LAS FALTAS GRAVES Y GRAVISIMAS 

1. Suspensión de actividades extraescolares: deportivas y culturales 



2. Amonestación escrita y compromiso pedagógico evaluación de este compromiso se hará 

finalizando cada periodo o antes si las circunstancias lo ameritan,  se realizara con el 

Consejo de Convivencia y el estudiante en compañía de los padres o acudientes. 

3. Asistencia a jornada formativa. 

4. Inicio de proceso disciplinario según el caso. 

5. Traslado para otra institución educativa 

6. Perdida de cupo en la institución para los años siguientes 

7. Perdida de ser proclamado como bachiller en el acto oficial de graduación, para los 

estudiantes de undécimo 

8. Exclusión inmediata de la institución, según acuerdo del Consejo Directivo 

 

EL DEBIDO PROCESO  EN MATERIA DISCIPLINARIA Y COMPORTAMENTAL 

 

El debido proceso como derecho fundamental consagrado en la Constitución Política es el 

instrumento o mecanismo por el cual se dará aplicación a una sanción o absolución a un 

estudiante disciplinado por la realización de su conducta.  

 LOS POSTULADOS PRINCIPALES DEL DEBIDO PROCESO:  

1. PRESUNCIÓN DE INOCENCIA 

a. Al estudiante se le tratará siempre como “presunto” responsable de la falta o de la 

comisión del acto. Al estudiante no le será exigible la “carga de la prueba” en su contra 

sino que esta le corresponde a la Institución. 

b.  Por su inocencia previa no podrá ser ejecutada sanción alguna hasta tanto se 

demuestre su responsabilidad en el proceso y se concrete en el acto administrativo 

final: resolución rectoral  

2. DERECHO A LA DEFENSA 

a. Se hará saber al estudiante por intermedio de  su representante que puede y debe 

defenderse ya sea directamente o a través de apoderado.  

b. Dar conocimiento  a su representante de grupo o al personero estudiantil. Copia de los 

cargo podrá enviarse al personero estudiantil.  

3. DEBIDO PROCESO PÚBLICO 

a. No se puede adelantar actuación secreta, oculta sino que deberá ser pública; es decir, 

como mínimo conocida por el inculpado y las partes. Disponer medios que permitan 

acceder a los disciplinarios que se adelantan, por parte de terceros interesados u otras 

instituciones. 

4. PRESENTACIÓN DE PRUEBAS Y CONTRADICCIÓN 



a. El estudiante deberá saber desde el principio del proceso que puede y debe hacer 

valer,  las pruebas que considere pertinentes y podrá conocer las que se tienen para 

contradecirlas.  

b. Las pruebas existentes se deberán anunciar en la comunicación de los cargos.  

5. CONTROVERTIR LA DECISIÓN FINAL; es decir, poder ejercer los recursos de 

REPOSICIÓN Y APELACIÓN:  

 

 ETAPAS FUNDAMENTALES, GENERALES Y PRIORITARIAS EN EL  DEBIDO PROCESO,  

1. INFORME O QUEJA DEL ACTO PROHIBIDO .Verificación. Con el fin de aclarar los 

hechos que se hayan presentado el Coordinador, junto con el Docente, y el estudiante 

implicado, hacen el análisis y el registro de los hechos.  

2. FORMULACIÓN DEL CARGO. Con señalamiento de la supuesta falta cometida y la 

correspondiente sanción. Indicando las normativas del manual de convivencia. Se notifica 

personalmente,  Comunicación formal de la apertura del proceso disciplinario. El 

Coordinadorcita de inmediato a los padres o acudientes del estudiante con el fin de 

informarlos de manera clara y precisa de los hechos, las conductas, las faltas disciplinarias 

a que esas conductas dan lugar (con la indicación de las normas reglamentarias que 

consagran las faltas). De igual manera se trasladan al estudiante y a los padres o 

acudientes todas y cada una de las pruebas que fundamentan los cargos formulados.  

3. PRESENTACIÓN DE DESCARGOS. Se indica el término durante el cual el estudiante 

implicado puede presentar sus descargos por escrito, controvertir las pruebas alegadas en 

su contra y aportar las que considera necesarias para sustentar sus descargos. Los padres 

de familia y/o acudiente dan su concepto al respecto. 

4. PRUEBAS: ordenadas por medio de un  oficio o  petición (testimoniales, documentales, 

informes) 

5. DECISIÓN DE PRIMERA INSTANCIA mediante resolución rectoral con su correspondiente 

notificación personal. En la resolución se dará a conocer el recurso de reposición y el 

término para interponerlo. 

6. DECISIÓN DE SEGUNDA INSTANCIA (agotamiento de la vía gubernativa) con su 

correspondiente notificación personal o por los medios indicados se darán a conocer el 

recursos de apelación y el termino para interponerlo 

7. EJECUCIÓN DE LA SANCIÓN. Una vez en firme el acto administrativo.  

8. RECURSOS DE REPOSICIÓN Y APELACIÓN Y OPORTUNIDAD PARA 

INTERPONERLOS: Contra las decisiones de las autoridades del gobierno escolar 

proceden los recursos de reposición y apelación. 

El recurso de REPOSICIÓN se interpone ante el mismo funcionario que tomo la decisión 

educador o coordinador, para que lo aclare modifique o renueve. Se presenta en término 

legal. 

El recurso de APELACIÓN Se interpone ante el rector con el mismo propósito descrito en 

la reposición 

Cualquiera de estos dos recursos requiere de los siguientes requisitos: 



Interponer el recurso por escrito, dentro del término legal, personalmente por el interesado 

o mediante un representante legal constituido. 

Sustentar los motivos específicos del reclamo: el escrito debe contener:  

 Lugar y fecha. 

 Descripción de los hechos. 

 Justificación referida al manual de convivencia. 

 Proceso seguido. 

 Motivación del descargo. 

 Prueba recaudada. 

 Si se interpusiere el recurso de apelación, a voluntad del recurrente, solicitar la práctica 

de pruebas y relacionar las que se pretende hacer valer. 

 Identificación completa recurrente. 

 Acreditar el cumplimiento de lo que el recurrente reconoce deber, o saber incurrido. 

Estos recursos se conceden expresamente en el acto administrativo: resolución rectoral. Y se 

indica el término para ejercerlos de  cinco  días hábiles 

En cualquiera de estos casos, tanto en el recurso de reposición como en el de apelación, el 

recurrente debe informar por escrito a la máxima autoridad del plantel, la Rectora, en la misma 

fecha en la que hace uso del derecho. 

Los gastos económicos que acarreé cualquiera de estos recursos, son cubiertos por quien 

interpone el recurso. 

 

9. LA REVOCATORIA: Las decisiones de las autoridades educativas, podrán ser revocadas 

por los mismos o por sus inmediatos superiores de oficio o a solicitud de una de las partes, 

en cualquiera de los siguientes casos: 

 

 Cuando se manifieste su oposición a la legislación oficial ya sea eclesiástica, civil o 

institucional o a la al proyecto educativo. 

 Cuando atente contra el interés social, comprobado. 

 Cuando se cause simultáneamente un agravio injustificado a una persona. 

 Todos los miembros de la Comunidad Educativa, pueden presentar sus descargos 

ante la persona competente, en forma escrita, en un plazo de dos (2) días hábiles 

después de cometida la falta.  

 La instancia competente debe dar respuesta en el término de una semana. 

 

Los pasos o actuaciones anteriores serían aquellos básicos que constituyen el proceso disciplinario 

o comportamental con observancia del debido proceso. Cada actuación de estas requiere 

documentación; es decir deberá constar por escrito con fechas y firmas. Tanto la comunicación de 

los cargos como las decisiones serán actos administrativos suscritos por el rector de la Institución 

educativa  El que notifica los cargos, mediante auto y los otros, resolución rectoral. 

Desde el momento de la ocurrencia del hecho o acto disciplinable hasta la decisión final en firme, 

el estudiante debe permanecer escolarizado a menos que la falta sea una de aquéllas 

consideradas gravísimas y que previa valoración se concluya que sea necesaria e inevitable la 

desescolarización en procura de proteger derechos fundamentales del estudiante disciplinado u 

otros estudiantes como la integridad física o la vida.  

Para cada caso se organiza una carpeta en la que se acumulen o archiven las diferentes 

actuaciones dentro del respectivo proceso de tal modo que exista la evidencia de todo el trámite 

realizado y se puedan obtener con facilidad copias de la actuación 

 PRINCIPIOS APLICABLES  EN EL DEBIDO PROCESO 



1. PRINCIPIO DE LEGALIDAD: Únicamente podrán aplicarse las acciones correctivas o 

procesos disciplinarios indicados en el Manual de Convivencia o leyes preexistentes; 

dichas acciones o proceso disciplinario solo podrán adelantarse por el órgano competente 

y con la observancia de las formalidades exigidas. 

2. PRINCIPIO DE TIPICIDAD: La conducta debe de estar definida como falta leve, grave o 

gravísima en el Manual de Convivencia o leyes preexistentes. 

3. PRINCIPIO DE CULPABILIDAD: De la conducta debe ser responsable la persona a quien 

se le  culpa. 

4. PRINCIPIO DE IGUALDAD: Las normas contenidas en el Manual de Convivencia será 

aplicadas sin tener en cuenta consideraciones diferentes. 

5. PRINCIPIO DE BUENA FE: Siempre debe presumirse la buena fe en la conducta del 

educando sujeto de acción correctiva o sanción.  

6. PRINCIPIO DE DIGNIDAD HUMANA: Ser tratado con el debido respeto inherente a la 

persona. 

7. PRINCIPIO DE SANCIÓN O CORRECTIVO: Los correctivos o sanciones disciplinarias, 

responderán a los principios de necesidad, proporcionalidad y razonabilidad. La sanción 

cumple una función pedagógica 

8. PRINCIPIO DE PREVALENCIA  DEL BIEN COMÚN: el ejercicio de los derechos de los 

estudiantes y de sus padres o acudientes, supone responsabilidad y respeto frente a los 

derechos de los demás miembros de la comunidad educativa  

9.  PRINCIPIO DE CELERIDAD :la acción disciplinaria se adelante sin dilaciones respetando 

la oportunidad procesal que se tiene para exponer  los argumentos 

CIRCUNSTANCIAS DE  HECHOS  PARA SANCIONAR Y DEFINIR CORRECTIVOS 

1. CIRCUNSTANCIAS ATENUANTES: son circunstancias que permiten que la 

responsabilidad sea menor y por lo tanto, aminora la aplicación de la sanción que 

corresponda a una falta siempre que no se exima  la responsabilidad a saber: 

a. El haber obrado por motivos nobles o altruistas 

b. El haber observado buena conducta anterior 

c. Ignorancia invencible de la normatividad 

d. Confesar la falta oportunamente 

e. Haber sido inducido a la falta por alguien mayor de edad y/o madurez psicoafectiva 

f. Cometer la falta en estado de alteración, motivado por circunstancias que le causan al 

estudiante, dolor físico o psíquico, debido a un comportamiento ajeno grave e  

injustificado  



g. Procurar a iniciativa propia, resarcir el daño o compensar el perjuicio causado, antes 

de iniciarse el proceso disciplinario. 

2. CIRCUNSTANCIAS AGRAVANTES: son circunstancias que agravan la responsabilidad, y 

por lo tanto, dosifican la sanción que corresponda aplicar ante una falta de un estudiante: 

a. Reincidir en una falta 

b. Cometer una falta para ocultar o ejecutar otras 

c. Mentir en forma oral o escrita en los descargos para justificar  una  falta 

d. Irrespetar a un superior como reacción frente a la iniciación del procedimiento por  una 

falta o por la aplicación de una sanción  

e. Realizar el hecho con pleno conocimiento de subalternos o participación bajo indebida 

presión 

f. Negar la responsabilidad o atribuírsela a otros 

g. Infringir varias obligaciones con la misma conducta 

h. Cometer la falta aprovechando condiciones de inferioridad o indefensión de otras 

personas 

i. Emplear en la ejecución del hecho un medio cuyo uso puede resultar peligro común 

j. Haber preparado intencionalmente la falta o con complicidad de otras personas  

k. Hacer mas nocivas las consecuencias de la falta 

3. CIRCUNSTANCIAS EXIMENTES: son las circunstancias que liberan de responsabilidad a 

un estudiante ante  una falta disciplinaria, a saber: 

a. En evento de caso fortuito o fuerza mayor 

b. Obrar en estricto cumplimiento del deber 

c. Obrar en cumplimiento de orden emitida por un superior 

d. Actuar en legitimo ejercicio de su derecho escolar 

e. Incurrir en la falta disciplinaria en un momento en el cual no se tenga capacidad de 

entender que se está fallando a la normatividad según la edad, desarrollo 

psicoafectivo, estado mental alterado , desarrollo evolutivo, diversidad socio cultural, 

discapacidad, circunstancias personales, familiares, certificado por medio de un 

profesional idóneo 

f. Obrar en legítima defensa: siempre que la defensa sea proporcional a la agresión por 

la necesidad de defender un derecho propio contra injusta agresión. 

 



 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA CORRECCIONES O SANCIONES 

 

La Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo realiza un acompañamiento a los estudiantes 

que tengan dificultades en el cumplimiento de las normas de convivencia establecidas y se 

realizan  acciones con el fin de obtener una toma de conciencia y cambio de actitud que 

favorezca su formación integral así:  

1. LLAMADO DE ATENCION VERBAL: se aplica para las faltas leves. Lo realiza el 

educador que se haya enterado de la falta, para hacerlo reflexionar sobre la conducta 

errónea y lograr su corrección. Se consigna en el anecdotario del estudiante. 

2. AMONESTACION ESCRITA: se utiliza en el caso de de faltas graves. Consiste  en un 

llamado de atención formal, por escrito que debe registrarse en el anecdotario del 

estudiante y notificarse a los padres de familia o acudientes. El estudiante, manifiesta 

por escrito en el mismo documento su acuerdo o desacuerdo y su compromiso frente a 

la amonestación. En caso de que el estudiante no la acepte se deja constancia ante un 

testigo presencial quien la debe firmar. 

3. COMPROMISO: se entiende por compromiso la obligatoriedad al cambio de 

comportamiento, conducta y/o cumplimiento de responsabilidades adquiridas por el 

estudiante, padres, madres o acudientes. Se utiliza para faltas graves o gravísimas. 

Pueden ser de carácter académico o de convivencia. Los compromisos se harán ante 

el (la) Coordinador(a) por escrito, en formato especial y se deja constancia en el 

anecdotario del estudiante y/o en el libro de novedades. Todo compromiso debe ser 

temporal mínimo por el periodo académico máximo por el año lectivo, debe tener un 

seguimiento periódico en su cumplimiento y puede ser levantado cuando se considere 

que el estudiante ha superado la conducta que se quería corregir, el seguimiento y la 

evaluación periódica debe ser reportado por el director del grupo a la coordinación. 

 

PARAGRFO: El incumplimiento de los compromisos se considera falta gravísima. 

4. FORMATIVAS EN JORNADA CONTRARIA: estas se aplican en caso de falta 

gravísima, de reincidencia en falta grave o gravísima o incumplimiento de compromiso. 

Estas tienen un mínimo de 3 horas por día y máximo 15 horas distribuidas en 5 días. 

Es necesaria la solicitud en formato especial por parte del Coordinador ante el Rector, 

acompañada de los soportes de proceso disciplinario, en el que se especifique 

claramente la falta o faltas cometidas, los aspectos del Manual de Convivencia que se 

han contravenido y el proceso que se lleva para buscar el cambio de comportamiento 

del estudiante. El Rector emitirá una Resolución  estipulando la falta o faltas y la 

sanción. El estudiante, padre de familia y/o acudiente firmaran el recibo de la 

resolución. 

La Institución desarrolla con los estudiantes sancionados un plan formativo, que 

comprometa la realización de un trabajo escrito o práctico o la participación en 

actividades especiales, para que reflexionen, mejoren y logren el compromiso de 

cambio de actitud, demostrando buen comportamiento y conducta. 

5. TRASLADOS: cuando el comportamiento del estudiante no se adecua al presente 

Manual de Convivencia, con evidente falta de pertenencia e incumplimiento reiterado 

de sus deberes escolares, interfiriendo la prestación del servicio educativo, se procede 



a diligenciar con el padre de familia y/o acudiente el traslado a otra institución 

educativa. 

6. NO PROCLAMACIÓN DEL ESTUDIANTE EN EL ACTO DE GRADUACIÓN: esta 

medida se aplica a estudiantes del grado undécimo que durante el año escolar han 

infringido de manera gravísima el reglamento de la Institución y que analizado el caso 

por una o algunas de las instancias, tales como Consejo Directivo, Consejo 

Académico, Comité de Convivencia y/o Comisión de Evaluación y Promoción, se 

sugiere la aplicación de la sanción al Rector. En este caso, el estudiante que reúna los 

requisitos académicos exigidos para el grado, recibe su diploma en un evento diferente 

al acto de graduación programado para ese año lectivo. 

7. CANCELACIÓN O NO RENOVACIÓN DE LA MATRICULA: se aplica como sanción 

únicamente en el caso de faltas gravísimas y se hace por solicitud escrita del 

Coordinador o de las instancias, teles como Consejo Directivo, Consejo Académico, 

Comité de Convivencia y/o Comisión de Evaluación y Promoción ante el Rector o por 

iniciativa del mismo.  

La solicitud debe acompañarse de los respectivos soportes, siguiendo el debido 

proceso y antes de proceder a la cancelación, el Rector puede asesorarse del Equipo 

de Gestión, del Servicio de Orientación Escolar o de otras instancias. Para cancelar o 

no renovar la matrícula de un estudiante, el Rector debe producir una Resolución y 

hacerla conocer y firmar del estudiante y por lo menos de uno de sus padres o 

acudiente. Frente a la misma se puede interponer recurso de reposición dentro de los 

5 días hábiles siguientes a la notificación y firma del estudiante. La cancelación o no 

renovación de la matrícula implica la pérdida del derecho a ser estudiante de la 

Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo 

 

 

 

NOTA: CON LA PARTICIPACION DE TODA LA COMUNIDAD 

EDUCATIVA SE ESTAN REALIZANDO LOS AJUSTES SEGÚN LEY 

1620 DE 20013
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RESULTADO DE LA EVALUACION INSTITUCIONAL  2012 
 

A. GESTION DIRECTIVA 

 
 

PROCESO 

 
 

COMPONENTES 
 
 

 
 

DESCRIPTORES 

R
ES

U
LT

A
D

O
 

 
 
A.1 
Direccionamiento 
Estratégico y Horizonte 
Institucional 

 
A.1.1 Misión, visión, 
principios 
institucionales 

A.1.1 La institución educativa admite a toda la población del sector sin discriminación de raza, cultura, 
género, ideología, credo, preferencia sexual, condición socioeconómica, o situaciones de vulnerabilidad 
como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros 

100% 
 
A.1.2 Metas 
institucionales 

A.1.2 Toda la población que ingresa a la institución educativa recibe una atención que garantiza el 
aprendizaje, la participación, la convivencia y el avance de un grado a otro, preparándola para la vida y el 
trabajo. 93% 

A.1.3 Conocimiento y 
apropiación del 
direccionamiento. 

A.1.3 La institución invita a la comunidad educativa a conocer y desarrollar actividades centradas en el 
respeto a la diferencia que faciliten el aprendizaje, la participación y la convivencia de toda la población. 

50% 

 
 
A.2 
Gerencia estratégica 

 
A.2.1 Liderazgo. 

A.2.1 La institución tiene como política involucrar a su comunidad educativa en la evaluación y el diseño 
de propuestas para cualificar el aprendizaje, la participación, la convivencia y el respeto por la diferencia. 64% 

A.2.2 Articulación de 
planes, proyectos y 
acciones 

A.2.2 La institución educativa articula en el PEI los planes, programas y proyectos nacionales, regionales y 
locales referidos a la atención a la diversidad. 

57% 
A.2.3 Estrategia 
pedagógica 

A.2.3 La institución se caracteriza por dar una respuesta educativa plural, diversificada y flexible para 
satisfacer las necesidades de aprendizaje de todos sus estudiantes 64% 

A.2.4 Uso de 
información interna y 
externa para la toma de 
decisiones. 

A.2.4 La institución educativa utiliza los resultados del Índice de Inclusión para realizar acciones de 
mejoramiento 
A.2.4 La institución educativa da a conocer los resultados del Índice de Inclusión a las familias y a los 
estudiantes. 43% 

A.2.5 Seguimiento y 
autoevaluación. 

A.2.5 La institución educativa revisa periódicamente las acciones para la inclusión definidas en el plan de 
mejoramiento, analizando los resultados y el impacto de su gestión. 36% 

A.3Gobierno escolar A.3.1 Consejo Directivo A.3.1 En la institución educativa el Consejo Directivo define las políticas para la atención a la diversidad y 
responde por su divulgación y cumplimento. 
A.3.1 En la institución el Consejo Directivo escribe y vigila las formas en que debe hacerse la atención 
educativa para todos sus estudiantes. 50% 
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A.3.2 Consejo 
Académico 

A.3.2 En la institución, el Consejo Académico orienta la implementación de modelos educativos, 
didácticas flexibles y opciones de comunicación que permitan el acceso al currículo 
de todos los estudiantes. 
A.3.2 En la institución educativa, el Consejo Académico explica diferentes formas de enseñanza y de 
comunicarse con palabras, gestos, señas y dibujos, que permitan a todos los estudiantes aprender. 

71% 
A.3.3 Comité de 
Evaluación y Promoción. 

A.3.3 En la institución educativa el Comité de Evaluación y Promoción asesora a los docentes en el 
proceso de evaluación y promoción flexible, para dar respuesta a las características personales, intereses, 
ritmos y estilos de aprendizaje de cada estudiante. 
A.3.3 En la institución educativa el Comité de Evaluación y 
Promoción explica diferentes formas de evaluar, de manera escrita, oral, gestual y con dibujos; y tiene en 
cuenta la edad, los logros, la motivación y las posibilidades de cada estudiante 86% 

 
A.3.4 Comité de 
Convivencia 

A.3.4 En la institución el Comité de Convivencia asesora a la comunidad educativa en la implementación 
de estrategias y mecanismos para promover el respeto por la diversidad. 
A.3.4 En la institución educativa el Comité de Convivencia realiza  actividades que permiten disminuir las 
expulsiones por indisciplina. 64% 

A.3.5 Consejo 
Estudiantil. 

A.3.5 En la institución educativa se realiza la elección del Consejo Estudiantil con la participación de todos 
los estudiantes sin discriminación alguna. 

86% 
A.3.6 Personero 
Estudiantil 

A.3.6 En la institución educativa se realiza la elección del Personero con la participación de todos los 
estudiantes sin discriminación alguna. 86% 

 
 
 
 
 
 
A.4 
Cultura institucional 

 
 
A.4.1 Mecanismos de 
comunicación. 

A.4.1 La institución educativa utiliza medios de comunicación  eficientes y comprensibles para todos con 
el fin de dar a conocer sus procesos de gestión. 
A.4.1 La institución educativa emplea diferentes medios para informar, actualizar y motivar a los 
integrantes de su comunidad utilizando murales, boletines, carteleras, afiches, reuniones, comprensibles 
para todos. 36% 

 
A.4.2 Trabajo en equipo. 

A.4.2 En la institución los integrantes de la comunidad educativa colaboran entre sí para facilitar el 
aprendizaje, la participación y la convivencia de todos. 64% 

A.4.3 Reconocimiento de 
logros 

A.4.3 La institución desarrolla políticas de reconocimiento y estímulos a los integrantes de su comunidad 
educativa que lideren acciones inclusivas. 
A.4.3 En la institución educativa se reconoce y estimula a los estudiantes que apoyan a sus compañeros 
en el aprendizaje, la participación y la convivencia. 36% 

 
 
A.4.4 Identificación y 
divulgación de buenas 
prácticas 

A.4.4 La institución educativa realiza acciones para identificar y divulgar experiencias significativas de 
poblaciones en situaciones de vulnerabilidad como: necesidades educativas especiales por discapacidad, 
desplazamiento y analfabetismo, entre otras; que sirvan de modelo para la atención a la diversidad. 
A.4.4 La institución educativa da a conocer experiencias importantes que sirvan para mejorar el 
aprendizaje, la participación y la convivencia de todos. 36% 
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A.5 
Clima escolar 

A.5.1 Pertenencia y 
participación. 

A.5.1 En la institución las familias y los estudiantes se sienten orgullosos de pertenecer a una comunidad 
educativa donde se promueve el respeto y valoración por la diversidad. 70% 

A.5.2 Ambiente físico. A.5.2 La institución educativa realiza acciones para que  todas las personas puedan desplazarse sin 
dificultad por sus instalaciones. 64% 

A.5.3 Inducción a los 
nuevos estudiantes. 

A.5.3 La institución educativa explica a estudiantes y familias sus características, funcionamiento y 
normas de convivencia para que todos se sientan bienvenidos. 50% 

A.5.4 Motivación hacia 
el aprendizaje. 

A.5.4 La institución educativa realiza acciones para que los estudiantes se motiven por aprender, 
teniendo en cuenta sus habilidades e intereses. 64% 

A.5.5 Manual de 
convivencia 

A.5.5 En la institución educativa el manual de convivencia orienta y promueve el respeto y la valoración 
de la diversidad que se presenta en su comunidad. 80% 

A.5.6 Actividades 
extracurriculares. 

A.5.6 En la institución educativa todos los estudiantes tienen la oportunidad de participar en actividades 
complementarias y extracurriculares que posibilitan el desarrollo de habilidades e intereses. 71% 

A.5.7 Bienestar 
estudiantil 

A.5.7 En la institución educativa los servicios de bienestar se ofrecen a los estudiantes que más lo 
requieren. 86% 

A.5.8 Manejo de 
conflictos y casos 
difíciles. 

A.5.8 En la institución educativa cuando los estudiantes tienen problemas se les escucha, se les ayuda a 
solucionarlos y se les enseña a mejorar su comportamiento. 

79% 

 
 

A.6 
Relaciones con el 
entorno 

A.6.1 Padres de familia. A.6.1 La institución educativa desarrolla estrategias para conocer el entorno familiar de los estudiantes, 
con el fin de apoyarlos en la eliminación de barreras para el aprendizaje, la participación y la convivencia. 
A.6.1 La institución educativa realiza actividades para conocer las condiciones de la familia y ayudarla a 
resolver sus problemas. 75% 

A.6.2 Autoridades 
educativas 

A.6.2 La institución educativa desarrolla estrategias que le permiten vincularse a redes locales y 
regionales de la política social. 43% 

A.6.3 Otras instituciones A.6.3 La institución educativa intercambia recursos y servicios con otras instituciones para fortalecer el 
desarrollo de acciones inclusivas. 
A.6.3 La institución educativa aprovecha y da a conocer los recursos existentes en la comunidad para 
facilitar subdesarrollo y la participación de todos los estudiantes sin discriminación alguna 50% 

A.6.4 Sector productivo A.6.4 La institución educativa establece alianzas con el sector productivo para fortalecer la propuesta 
educativa inclusiva y la proyección de los estudiantes al mundo laboral, incluso de aquellos que presentan 
una situación de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por discapacidad, 
desplazamiento y analfabetismo, entre otros. 29% 
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B. GESTION ACADEMICA 

 
 

PROCESO 

 
 

COMPONENTES 

 
 

DESCRIPTORES 
 
 R

ES
U

LT
A

D
O

 

 
 
 
 
 
 

B.1 
Diseño pedagógico 
(curricular) 

B.1.1 Plan de estudios B.1.1 La institución educativa revisa permanentemente su plan de estudios para realizar los ajustes 
pertinentes que permitan hacerlo accesible a todos los estudiantes, incluso a aquellos que presentan 
una situación de vulnerabilidad como: necesidades educativas especiales por discapacidad, 
desplazamiento y analfabetismo, entre otros.. 50% 

B.1.2 Enfoque 
metodológico. 

B.1.2 En la institución educativa el enfoque metodológico permite que cada estudiante aprenda 
colaborativamente, teniendo en cuenta sus características, estilos y ritmos de aprendizaje. 50% 

 
B.1.3 Recursos para el 
aprendizaje. 
 

B.1.3 En la institución educativa existe una política que orienta el procedimiento para identificar los 
recursos requeridos por todos los estudiantes, y por algunos que presentan necesidades específicas 
como por ejemplo, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y 
analfabetismo, entre otros. 40% 
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B.1.4 Jornada escolar. 
 

B.1.4 En la institución educativa la distribución de tiempos en la jornada escolar se revisa y ajusta por 
los docentes para atender a las necesidades de los estudiantes, como: adaptación, alimentación, 
aprendizaje, entre otras, de cada uno de los estudiantes. 80% 

B.1.5 Evaluación B.1.5 En la institución educativa las prácticas de evaluación se caracterizan por ser flexibles y responden 
a diferentes necesidades de los estudiantes, como: características comunicativas, ritmos y estilos de 
aprendizaje, procesamiento de información, tiempos de atención y fatiga, entre otras. 70% 

B.2 
Prácticas pedagógicas 

B.2.1 Opciones didácticas 
para las áreas, asignaturas 
y proyectos transversales. 

B.2.1 En la institución educativa los docentes implementan diferentes opciones en didácticas flexibles 
para facilitar el aprendizaje de cada uno de los estudiantes de acuerdo con sus características y 
necesidades, incluyendo aquellos en situación de vulnerabilidad como, necesidades educativas 
especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros. 64% 

B.2.2 Estrategias para las 
tareas escolares. 
 

B.2.2 En la institución educativa los docentes diseñan tareas escolares de acuerdo con las características 
de aprendizaje y necesidades de cada uno de sus estudiantes. 
B.2.2 En la institución educativa los estudiantes pueden elegir tareas de su agrado que les ayuden a 
reforzar sus habilidades y conocimientos 50% 

B.2.3 Uso articulado de los 
recursos para el 
aprendizaje. 

B.2.3 La institución educativa facilita a cada estudiante los recursos que necesita en la preparación para 
la vida y el trabajo. 

60% 
B.2.4 Uso de los tiempos 
para el aprendizaje 

B.2.4 En la institución educativa los docentes ajustan su práctica pedagógica al ritmo y estilo de 
aprendizaje de cada uno de los estudiantes, incluyendo la población en situación de vulnerabilidad 
como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre 
otros.. 
B.2.4 En la institución educativa los docentes realizan actividades para los estudiantes que aprenden 
rápido y para quienes necesitan más tiempo, incluyendo la población en situación de vulnerabilidad 
como, necesidades educativas especiales por discapacidad 70% 

 
 
 
 
B.3 
Gestión de aula 

B.3.1 Relación pedagógica B.3.1 En la institución educativa la relación entre docentes y estudiantes se manifiesta en una 
comunicación respetuosa y amable 100% 

B.3.2 Planeación del aula. B.3.2 En la institución educativa la planeación y el desarrollo de las clases responden a los intereses y 
necesidades de cada uno de los estudiantes. 
B.3.2 En la institución educativa las actividades realizadas en clase las entienden y disfrutan todos los 
estudiantes 70% 

B.3.3 Estilo pedagógico. B.3.3 En la institución educativa se involucra a los estudiantes en su propio aprendizaje permitiéndoles 
participar en la elección de temas, actividades de clase y opciones de evaluación. 
B.3.3 En la institución educativa los estudiantes participan en la elección de temas, actividades de clase 
y formas de evaluación 

29% 
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B.3.4 Evaluación en el aula B.3.4 En la institución educativa las diferentes estrategias de evaluación 
son objeto de análisis continuo que permite al docente generar acciones correctivas cuando el 
estudiante, cualquiera que sea su condición, no está logrando el desempeño esperado, incluso aquellos 
que presentan una situación de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por 
discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros.. 
B.3.4 En la institución educativa los docentes utilizan diferentes maneras de evaluar, como: juegos, 
dibujos, exámenes orales y escritos, para que todos los estudiantes demuestren lo que han aprendido, 
incluyendo aquellos que presentan una situación de vulnerabilidad como, necesidades educativas 
especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros. 71% 

 

 
 
 
 
B.4 
Seguimiento académico 
 
 
 
 
 

B.4.1 Seguimiento de 
resultados académicos. 

B.4.1 En la institución educativa se definen mecanismos de seguimiento a las prácticas pedagógicas 
inclusivas para conocer sus resultados y el impacto de éstos en el desempeño académico, incluyendo a 
los estudiantes o grupos que presentan una situación de vulnerabilidad como, necesidades educativas 
especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros. 
B.4.1 La institución educativa hace reuniones con familias y estudiantes para compartir los cambios 
realizados en las clases, las evaluaciones y las tareas, incluyendo a los estudiantes o grupos que 
presentan una situación de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales 
por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros 70% 

B.4.2 Uso pedagógico de la 
evaluación externa. 

B.4.2 En la institución educativa se analizan los resultados de las pruebas externas (SABER, ICFES, 
ECAES) para evaluar el impacto de las acciones internas que permiten minimizar las barreras para el 
aprendizaje de la población en situación de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por 
discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros. 71% 

B.4.3 Seguimiento a la 
asistencia. 

B.4.3 La institución educativa realiza acciones que disminuyen las barreras para el aprendizaje, la 
participación y la convivencia, cuando afectan la permanencia de los estudiantes, incluyendo aquellos 
que presentan una situación de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por 
discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros 
B.4.3 En la institución educativa se realizan acciones para garantizar la permanencia de todos 
estudiantes, incluyendo aquellos que presentan una situación de vulnerabilidad como, necesidades 
educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros. 71% 

B.4.4 Actividades de 
recuperación. 

B.4.4 En la institución educativa los docentes y el comité de evaluación y promoción analizan los casos 
de los estudiantes que requieren actividades de recuperación, para determinar las acciones correctivas 
y preventivas pertinentes. 
B.4.4 En la institución educativa los docentes acompañan a los estudiantes en la realización de las 
actividades de recuperación, brindándoles los apoyos que requieren. 80% 
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B.4.5 Apoyo pedagógico 
para estudiantes con 
dificultades de 
aprendizaje. 

B.4.5 En la institución educativa los servicios o personal de apoyo se coordinan para fortalecer las 
acciones inclusivas con la comunidad educativa, incluyendo aquellos estudiantes que presentan una 
situación de vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento 
y analfabetismo, entre otros. 
B.4.5 En la institución educativa los estudiantes reciben las ayudas necesarias para aprender y 
socializarse, incluyendo aquellos que presentan una situación de vulnerabilidad como, necesidades 
educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros. 

80% 
B.4.6 Seguimiento a los 
egresados. 

B.4.6 La institución educativa facilita a los egresados la transición a la educación superior o formación 
para el trabajo y el desarrollo humano; incluso a quienes han presentado una situación de 
vulnerabilidad, como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y 
analfabetismo, entre otros. 43% 

 
 

GESTION ACADEMICA 
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C. GESTION ADMINISTRATIVA 

 
 

PROCESO 

 
 

COMPONENTES 

 
 

DESCRIPTORES 
 
 R
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U
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A

D
O

 

 

C.1 
Apoyo a la gestión académica 
 

C.1.1Proceso de 
matrícula. 

C.1.1 La institución educativa presenta alternativas de ingreso a la población en situación de 
desplazamiento, discapacidad, abandono y que no tienen la documentación completa requerida para 
legalizar el proceso. 100% 

C.1.2 Archivo académico C.1.2 La institución educativa tiene registros en su archivo académico que permitan certificar las 
competencias a los estudiantes en el momento que los requiera 90% 

C.1.3 Boletines de 
calificaciones 

C.1.3 La institución educativa realiza procesos de registro sistemático de los logros de aquellos 
estudiantes que requieren flexibilización curricular. 80% 
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C.2 
Administración de la planta 
física y de los 
recursos 

C.2.1 Mantenimiento de 
la planta física. 

 
 
C.2.2 La institución educativa conoce y cumple con la normatividad del país sobre accesibilidad física 

70% 

C.2.2 Programa para la 
adecuación y el 
embellecimiento de la 
planta física. 

C.2.3 Seguimiento al uso 
de espacios 

C.2.3 La institución educativa tiene una política para asignar el uso de los espacios de manera 
equitativa para todos los estudiantes, haciendo seguimiento a su cumplimiento 80% 

C.2.4 Adquisición de los 
recursos para el 
aprendizaje. 

 
 
C.2.6 En la institución educativa la adquisición, dotación y mantenimiento de los recursos para el 
aprendizaje se realiza de manera equitativa, teniendo en cuenta las necesidades grupales e individuales 

50% 
 

C.2.5 Suministros y 
dotación 

C.2.6 Mantenimiento de 
equipos y recursos para 
el aprendizaje. 

C.2.7 Seguridad y 
protección 

C.2.7 La institución educativa tiene una política para prevenir los riesgos de accidentes de los 
estudiantes que presentan limitaciones físicas, discapacidad, enfermedades o barreras culturales 50% 

C.3 
Administración de 
servicios complementarios 

C.3.1 Servicios de 
transporte, restaurante, 
cafetería y salud 
(enfermería, odontología, 
psicología). 

C.3.1 En la institución educativa los servicios complementarios (transporte, alimentación, salud) que se 
ofrecen, satisfacen las necesidades de los estudiantes que más lo requieren 

80% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

C.4 
Talento humano 

 
C.4.1 Perfiles. 

C.4.1 En la institución educativa el personal que labora responde al perfil definido para atender las 
características y necesidades de su población. 

80% 
 
C.4.2 Inducción. 

C.4.2 En la institución educativa el programa de inducción para todas las personas que llegan a la 
institución incluye acciones de sensibilización que los orientan en la comprensión y el respeto por la 
diferencia del ser humano. 70% 

 
C.4.3 Formación y 
capacitación 

C.4.3 En la institución educativa el programa de formación y capacitación para el personal de la 
institución incluye propuestas innovadoras y pertinentes que respondan a las necesidades de la 
atención a la diversidad de los estudiantes, incluso de aquellos que presentan una situación de 
vulnerabilidad como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento, entre otros 71% 

C.4.4 Asignación 
académica. 

C.4.4 En la institución educativa la asignación académica se realiza de manera equitativa en coherencia 
con los perfiles y fortalezas de los docentes y las demandas de atención a la diversidad de los 
estudiantes. 80% 
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C.4.5 Pertenencia del 
personal vinculado 

C.4.5 En la institución los integrantes de la comunidad educativa se identifican y comparten la filosofía, 
los principios, valores y objetivos de la educación inclusiva 

80% 
C.4.6 Evaluación del 
desempeño 

C.4.6 En la institución educativa la evaluación de desempeño de los directivos, administrativos y 
docentes incluye las innovaciones para fortalecer la atención a la diversidad, incluyendo aquellas 
dirigidas a estudiantes o grupos que presentan una situación de vulnerabilidad como, necesidades 
educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre otros. . 

 
 

90% 

C.4.7 Estímulos. C.4.7 En la institución educativa se reconocen y estimulan los valores y las habilidades sociales, 
artísticas, deportivas y de aprendizaje de todos los integrantes de la comunidad educativa 

80% 

C.4.8 Apoyo a la 
investigación 

C.4.8 La institución educativa tiene una política que promueve la investigación en temas relacionados 
con atención a la diversidad, incluyendo aquellos dirigidos a la población en situación de vulnerabilidad 
como, necesidades educativas especiales por discapacidad, desplazamiento y analfabetismo, entre 
otros. 

 
40% 

C.4.9 Convivencia y 
manejo de conflictos. 

La institución educativa desarrolla estrategias de formación en habilidades de trabajo colaborativo y 
resolución de conflictos, para favorecer la convivencia y el clima laboral 

60% 

C.4.10 Bienestar del 
talento humano. 

C.4.10 En la institución educativa los servicios de bienestar de la institución se prestan teniendo en 
cuenta las necesidades de todo su personal 

60% 

 

C.5 
Apoyo financiero y contable. 

C.5.1 Presupuesto anual 
de FDE 

 
C.5.2 La institución educativa tiene una política de destinación de recursos financieros para atender a la 
población en situación de vulnerabilidad 

30% 

C.5.2 Contabilidad. 

C.5.3 Ingresos y gastos 

C.5.4 Control fiscal. 
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D.  GESTION DE LA COMUNIDAD 

 
 

PROCESO 

 
 

COMPONENTES 

 
 

DESCRIPTORES 
 
 R

ES
U

LT
A

D
O

 

D.1 
Accesibilidad 

 
D.1.1 Proyecto de vida. 

D.1.1 La institución educativa durante todo el proceso de formación ayuda a cada uno de los estudiantes a 
conocerse a sí mismo, para elaborar y desarrollar su proyecto de vida 

85% 

 
D.2 
Proyección a la comunidad 

D.2.1 Escuela de 
padres. 
 
 

D.2.1 La institución educativa en su escuela de padres desarrolla temas y actividades relacionadas con 
valores inclusivos como: equidad, igualdad de oportunidades, reconocimiento, respeto por la diferencia, 
cooperación y solidaridad. 

70% 



 INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO 
 

 
 

D.2.2 Oferta de 
servicios a la 
comunidad. 

D.2.2 La institución educativa realiza actividades culturales, recreativas, deportivas y académicas con las 
personas del sector para promover la inclusión en su comunidad. 

64% 

D.2.3 Servicio Social 
estudiantil 

D.2.3 En la institución educativa el programa de servicio social desarrolla propuestas para que algunos 
estudiantes acompañen y ayuden a otros que lo necesiten. 

50% 

 
D.3 
Participación y convivencia 

D.3.1 Participación de los 
estudiantes. 

 
 

D.3.1 En la institución educativa los estudiantes en situación de vulnerabilidad tienen la oportunidad de 
representar la institución y participar en actividades culturales, recreativas deportivas y académicas que se 
realizan en la institución 

80% 

D.3.2 Asamblea y Consejo 
de los padres de familia 

 

D.3.2 En la institución educativa la Asamblea y Consejo de padres cuentan con la participación de familias 
de estudiantes en situación de vulnerabilidad, que aportan a la evaluación y definición de acciones 
inclusivas 

90% 

D.3.3 Participación de 
los padres de familia 

D.3.3 En la institución educativa se desarrollan propuestas de programas de apoyo familia a familia para 
fortalecer las habilidades colaborativas entre ellas. 

30% 

 
D.4 
Prevención de riesgos 

D.4.1 Prevención de 
riesgos físicos. 

D.4.1 En la institución educativa se realizan acciones comprensibles para cada uno de los estudiantes con el 
fin de prevenir accidentes y enfermedades. 

70% 

D.4.2 Prevención de 
riesgos psicosociales. 

D.4.2 En la institución educativa se realizan acciones comprensibles para prevenir la drogadicción, el 
alcoholismo, las enfermedades de transmisión sexual, el abuso, el maltrato físico 
y verbal, entre otras, que pueden afectar a los estudiantes 

70% 

D.4.3 Programas de 
seguridad 

D.4.3 En la institución educativa se realizan actividades de entrenamiento para que todas las personas, 
incluso las que presentan limitaciones, aprendan qué hacer en caso de desastres, como: incendios, 
terremotos, inundación, entre otros. 

60% 
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 MEJOR 

PRIORIDAD 

 

OBJETIVO 

 

METAS 

 

INDICADORES 

 

ESTRATEGIAS 

 

ACTIVIDADES  

 

 

 

 

 

 

 

 

Transformación  

de la 

institución 

educativa hacia 

la inclusión 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atender con calidad y 

equidad a las 

necesidades comunes 

y específicas que 

presentan los y las 

estudiantes  

 

 

 

 

 

 

 

Recontextualizar el PEI  donde  

exista el 100% de cultura de  

valoración a la diferencia, 

brindando  oportunidades 

para que las personas, 

independiente de sus 

condiciones personales, 

sociales, económicas, de 

género, credo e ideales, 

tengan una plena 

participación en los procesos 

que como sujetos sociales de 

derecho tienen 

 

 

El 100% de los estudiantes 

serán atendidos tenido en 

cuenta sus diferencias 

individuales 

Porcentaje de participación 

de la comunidad educativa 

en la recontextualización y 

conocimiento del PEI 

 

 

 

 

 

 

 

Porcentaje de estudiantes 

en  situación de 

vulnerabilidad , 

diagnosticados con 

necesidades educativas 

especiales por discapacidad, 

desplazados y 

analfabetismo, entre otros 

Articular en el PEI los 

planes, programas y 

proyectos nacionales, 

regionales y locales 

referidos a la atención a 

la diversidad  

 

Análisis  y ajuste de la 

pertinencia del PEI con 

relación al contexto 

 

Análisis y ajuste  del PEI 

con respecto al proceso 

de integración 

Institucional 

 

Definición de acuerdos 

sobre la visión, la 

misión y los principios 

incluyentes y todo el 

horizonte institucional 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis de la 

evaluación 

institucional 2012 

Encuestas 

Reuniones de 

sensilización 

Debates 

Jornadas pedagógicas 

Convivencias 

Conferencias  

capacitaciones 
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PROBLEMA A 

MEJOR 

PRIORIDAD 

 

OBJETIVO 

 

METAS 

 

INDICADORES 

 

ESTRATEGIAS 

 

ACTIVIDADES  

 

 

 

 

 

Transformación  

de la 

institución 

educativa hacia 

la inclusión 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Revisar el  plan 
de estudios para 

realizar los 
ajustes 

pertinentes que 
permitan hacerlo 
accesible a todos 

los estudiantes 

 100% El plan de 

estudio  y el 

enfoque 

metodológico 

permite que cada 

estudiante aprenda 

colaborativamente, 

teniendo en cuenta 

sus características, 

estilos y ritmos de 

aprendizaje. 

Resultados  de 

aprendizaje de los 

estudiantes en pruebas 

Internas y Externas 

bimestral y anualmente 

 

Resultados del 

Seguimiento 

a las prácticas 

pedagógicas inclusivas 

para conocer  

 el impacto de  en el 

desempeño académico, 

incluyendo a los 

estudiantes o grupos 

que presentan una 

situación de 

vulnerabilidad como, 

necesidades educativas 

especiales por 

discapacidad 

 

 

 

 

1. Actualización del Plan de 

Estudio, acorde a los 

lineamientos curriculares, 

a los estándares y 

competencias de las 

áreas. 

2. Adaptaciones curriculares 

3. Implementación del 

modelo pedagógico 

desarrollista 

4. apoyos coordinados para 

fortalecer las acciones 

inclusivas con la 

comunidad educativa, 

incluyendo aquellos 

estudiantes que presentan 

una situación de 

vulnerabilidad como, 

necesidades educativas 

especiales por 

discapacidad 

 

 

A. Revisión de cada uno de los planes 

de área. 

B. Recontextualización de cada una de 

las áreas 

C. Implementación de los planes de 

estudio. 

D. Socialización del plan de estudio con 

toda la comunidad educativa. 

E. Seguimiento y ajustes al plan de 

estudio 

F. Capacitación a docentes 

permanentemente sobre plan de 

estudio. 

G. Articulación de de los programas 

académicos de preescolar a once.  

 

A. Capacitación para docentes sobre 

ritmo  y estilos de aprendizaje. 

B. Capacitación a docentes sobre 

habilidades y desarrollo de 

pensamiento. 

C. Implementación de la hora de lectura 

semanal. 

Capacitación al personal docente en 

el manejo del ajedrez, bloques 

lógicos, regletas, ábaco, tan gram. 
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PROBLEMA A 

MEJOR 

PRIORIDAD 

 

OBJETIVO 

 

METAS 

 

INDICADORES 

 

ESTRATEGIAS 

 

ACTIVIDADES  

 

 

Transformación  

de la 

institución 

educativa hacia 

la inclusión 

 

Aprovechar los 

programas 

internos y 

externos para 

mejorar la 

convivencia en 

la Institución 

Educativa 

Alfonso Mora 

Naranjo 

 

Realizar 

acciones 

comprensibles 

para prevenir la 

drogadicción, el 

alcoholismo, las 

enfermedades 

de transmisión 

sexual, el 

abuso, el 

maltrato físico 

y verbal, entre 

otras, que 

pueden afectar 

a los 

estudiantes 

 

 

Dinamizar en un 

100% los procesos 

de convivencia en 

los años 2013 

 

 

El 100% de 

estudiantes en 

situación 

de vulnerabilidad 

tienen la 

oportunidad de 

representar la 

institución y 

participar en 

actividades 

culturales, 

recreativas 

deportivas y 

académicas que se 

realizan en la 

institución 

Porcentaje de 

estudiantes que 

presentan conflictos 

familiares  y sociales. 

 

Número y causas de 

llamados de atención 

por eventos que dan 

lugar a la apertura de 

procesos disciplinarios. 

 

 

Porcentaje bimensual 

de actividades 

realizadas para 

fomentar el desarrollo 

de valores y 

competencias 

ciudadanas 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

1. Actualización y 

apropiación del 

manual de 

convivencia. 

 

 

 

 

 

 

A. Realizar programación teniendo en cuenta la 

flexibilidad en los horarios y expectativas del 

público convocado. 

B. Asambleas y reuniones generales de padres y/o 

acudientes 

C. Proceso de inducción y reinducción 

D. Escuela de padres con talleres dinámicos 

E. Celebración de fechas especiales 

F. Conformación de grupos culturales y 

recreativos. 

G. Eventos recreativos y culturales 

H. Brigadas de aseo 

I. Asignación de inventario a docentes y 

estudiantes para que promuevan el buen uso y 

cuidado de las aulas. 

 

A. Asambleas para la actualización del manual de 

convivencia, realizadas por todos los entes  

educativos 

B. Campañas publicitarias de participación 

C. Concursos  para conocimiento de manual 

D. Dedicar una hora durante el inicio del año para 

el estudio del manual. 

E. Cartelera permanente con aspectos del manual 

F. Promoción y estímulos al cumplimiento de 

reglas y normas por pare de la comunidad 

educativa. 
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PROBLEMA A 

MEJOR 

PRIORIDAD 

 

OBJETIVO 

 

METAS 

 

INDICADORES 

 

ESTRATEGIAS 

 

ACTIVIDADES  

 

 

 

Conocimiento 

de la 

comunidad 

educativa 

sobre  la 

ejecución del 

presupuesto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ejecutar el 

presupuesto 

de acuerdo a 

las 

necesidades 

de la 

institución 

 

Construir la 

elaboración del 

presupuesto 

enfocado a las  

necesidades 

de la 

institución 

 

 

 

Al finalizar  el año 

el presupuesto 

estará ejecutado 

en un 100% con el 

pleno conocimiento 

y apropiación del 

consejo Directivo  

Ingresos del sistema 

general de 

participación. 

 

Ingresos por tienda 

escolar 

 

Egresos  según el plan 

de compras 

 

 

 

 

 

1. Elaborar  la ficha 

del indicador 

2. Obtener los datos. 

Mecanismos  

instrumentos para 

obtener los datos 

3. Establecer la 

unidad de medida 

4. Cálculo del 

indicador 

 

5. Plan de compras, 

acuerdo del 

consejo directivo y 

Disposiciones 

generales 

 

6. Distribución de 

ingresos 

 

7. plan de acción 

virtual e impreso 

 

8. Libros 

reglamentarios al 

Orden del día 

según la ley 

 

A. Organizar un inventario integrado de las dos 

sedes para tener información oportuna  

B. Actualizar periódicamente el inventario de  

materiales y bienes de consumo  

C. Hacer un inventario  para Reparar equipo y 

mobiliario 

D. Realizar un plan de mantenimiento basados en 

un inventario 

E. Realizar inventario de actividades 

contempladas en el PEI, plan de mejoramiento 

y el Plan Operativo Anual 

F. Elaboración de actas 

 

G. Elaboración del presupuesto anual de fondos 

por parte  de la rectora teniendo en cuenta los 

requerimientos de la institución a través del 

PEI y plan operativo 

H. Conocimiento y aprobación mediante acuerdo 

del presupuesto anual por parte del consejo 

directivo.Contendrá la totalidad de los ingresos 

que por cualquier concepto recibe el 

establecimiento educativo.  



 

 
SECRETARIA DE EDUCACION DE MEDELLIN  NUCLEO EDUCATIVO 917  

INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO 
Creada mediante Resolución Departamental 16204 del 27 de noviembre de 2002 

CODIGO DEL DANE 105001019062         NIT 811017266-9 
PLAN DE MEJORAMIENTO 2013 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

SECRETARIA DE EDUCACION DE MEDELLIN  NUCLEO EDUCATIVO 917  

INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO 
Creada mediante Resolución Departamental 16204 del 27 de noviembre de 2002 

CODIGO DEL DANE 105001019062         NIT 811017266-9 
 

PLAN OPERATIVO 2013 

 

GESTION DIRECTIVA 

 

 

COMPONENTE 

 

 

ACTIVIDAD 

EN
ER

O
 

FE
B

R
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O
 

M
A

R
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A
B

R
IL

 

M
A

YO
 

JU
N
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O
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G

O
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O
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B
R

E 

O
C
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B

R
E 

N
O

V
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M
B

R
E 

D
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M

B
R

E  

 

RECURSOS 

 
RESPONSABILIDA DE 

CADA AGENTE 
VINCULADO AL PROCESO 

HORIZONTE 

INSTITUCIONAL 

Comparación entre los planteamientos del PEI y el 
funcionamiento del establecimiento educativo 

14 
al 
18 

 9 
y 
16 

  17 
al 
21 

   7 
al 
11 

 2 
AL 
5 

Proyecto educativo institucional vigente Rectora  
Comité gestor 

Análisis de la pertinencia del PEI con relación al contexto 14 
al 
18 

    17 
al 
21 

      Proyecto educativo institucional vigente Coordinadores de cada sede 
y docentes 

Análisis de la pertinencia del PEI con respecto al proceso 
de inclusión 
Institucional 

14 
al 
18 

    17 
al 
21 

      Proyecto educativo institucional vigente Comité gestor 

Definición de acuerdos sobre la visión, la misión y los 
principios 

14 
al 
18 

    17 
al 
21 

      Proyecto educativo institucional vigente Comité gestor 

 

 

 

 

PLANECION 

ESTRATEGICA 

Conformación de grupo gestor para  la recontextualización 
del PEI 

14            Proyecto educativo institucional vigente Rectora  

Evaluación  de los objetivos misionales y el modelo 
pedagógico de la institución 

  9 
y 
16 

         Proyecto educativo institucional vigente Comité gestor 
Consejo académico 

Socialización del plan de mejoramiento 2013  28           Auto evaluación institucional 2012 
Plan de mejoramiento desde cada área 

Rectora y coordinadores 

Elaboración de cronograma mensual de actividades 14   28 22 30   8 7     Proyectos pedagógicos obligatorios Docentes 

Asesoría a docentes para organizar, analizar y hacer 
seguimiento a las características de la población escolar y a 
los principales indicadores educativos, para la fijar los 
objetivos estratégicos y los planes de mejoramiento  

31     19    7   diagnósticos Aula de apoyo 
UAI 
 

Auto evaluación institucional           25  Formato de secretaria de educación Rectora  
Comité gestor 

Planeación institucional, evaluación de necesidades,   
planes de mejoramiento y toma de decisiones  para lograr 
un compromiso común de objetivos y expectativas 

14 
al 
18 

    17 
al 
21 

   7 
al 
11 

 5 Plan de mejoramiento  Rectora  
Comité gestor 
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PLAN OPERATIVO 2013 

 
formativas y de aprendizaje 

 

 

 

CONVIVENCIA 

Promoción y ejercicio de derechos y deberes ciudadanos, 
el respeto a la diferencia y la diversidad cultural, social, 
económica, étnica, sexual, religiosa 

 
21 de enero al 29 de noviembre 

 
 

 Proyectos pedagógicos 
De manera permanente 

Coordinadores 
Docentes  

Conformación del comité de convivencia    5      7   Manual de convivencia Rectora - Psicóloga 
Psicólogos en Escuelas para 
la vida. 
 

 Prácticas reflexivas con toda la comunidad educativa  para 
orientar, evaluar y cumplir con las expectativas 
institucionales de convivencia y formación 

 7  12  14 31 16 20 30 18 3 Documentos, circulares , resoluciones , 
manualde convivencia y PEI 

Coordinadores docentes  
Psicóloga Psicólogos en 
Escuelas para la vida. 

Identificación, evaluación,  prevención y mediación de los 
factores de conflicto y violencia escolar -acoso, matoneo, 
bullying-.  

 
Todos los viernes del año escolar 

Observador de los estudiantes 
diagnósticos 

Comité de convivencia 
Docentes estudiantes  
Padres de familia 

 
Recontextualización del manual de convivencia 

         7 
al 
11 

26, 
27, 
28 

2 
al 
5 

Ley 1620 y decreto1965 Rectora  
Comité gestor 
comité de convivencia 
docentes estudiantes , 
acudientes 

Semana de convivencia escolar          15 
al 
18 

  Danzas, espacios recreativos, escenarios 
culturales, recursos informativos 

Rectora comité de 
convivencia docentes 
estudiantes , acudientes 

Talleres Proyecto de vida y pedagogía vivencial Todas las clases de ética y valores Documento del proyecto de vida  Coordinadores 
docentes 

PARTICIPACION Sensibilización  a toda la comunidad educativa sobre 
liderazgo 

  1  
al 
7 

         Talleres, encuestas, dinámicas Docentes lideres proyecto 
de democracia 

Día de la democracia escolar 
Elección de personero, representantes de grupo y 
contralor estudiantil  
Conformación del consejos  directivo,   consejo académico, 
consejo estudiantil  y consejo de padres con la 
participación de toda la comunidad educativa 

   
 
8 

         Tarjetones, urnas, carteles Toda la comunidad 
educativa 

Reunión de consejo directivo Una vez  al mes y cada que sea necesario Libros actas PEI Rectora  

Reunión de consejo de estudiante y  Reunión de consejo   18  20  22   29   Actas, conferencistas Docentes lideres proyecto 
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de padres de democracia 

 

 

 

COMUNICACIÓN  

Comunicar e informar  a estudiantes y a padres de familia-
acudientes  los objetivos institucionales, de convivencia y 
de aprendizaje a alcanzar durante el año escolar.  

 7 y 
8 

    8    8  Circulares, plegables, carteleras Rectora coordinadores 
docentes 

Entrega de resultados de la evaluación formativa periodo a 
periodo. 

 7  12  14   20  22 3 Libro observador, libreta de notas Docentes  

Identificar, divulgar, y estimular las buenas prácticas y 
experiencias pedagógicas, culturales, investigativas, y de 
gestión, implementadas por los diferentes actores 
escolares. 

         28 
al 
31 

1  Semana de emprendimiento y 
creatividad 

Toda la comunidad 
educativa 

GESTION DEL 

TALENTO 

Inducción a familias y estudiantes nuevos 21 
al 
31 

1 al 
28 

          Manual de convivencia PEI docentes 

Jornadas pedagógicas 14   28 22 30 13 14 8 7 20 8 18 4 Talleres, asesores conferencistas 
 

Rectora  
Coordinadores  
Aula de apoyo 

Reinducción de docentes 1278 para evaluación de 
desempeño 

   12       25  Decreto, protocolo de evaluación  

RECURSOS 

EDUCATIVOS 

Implementación de sistema para la utilización recursos 
didácticos y espacios pedagógicos en respuesta a las 
necesidades y requerimientos de aprendizaje de los 
estudiantes  

Todos los días desde las diferentes áreas, proyectos 
Actividades culturales y recreativas 

Equipos de comunicación, proyección, 
implementos deportivos manual de 

funciones 

 
Aula de apoyo 

INFORMACION 

EDUCATIVA 

Organizar información y datos que sean accesibles y útiles, 
para determinar y hacer seguimiento al  rendimiento de los 
estudiantes por (grado, área académica y poblaciones 
diversas). 

Todos los días Listados, ficha de seguimiento , 
calificaciones, cuaderno viajero 

Docentes aula de apoyo 
Coordinadores 

UAI 
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PLAN OPERATIVO 2013 

 

GESTION ACADEMICA 

 

 

COMPONENTE 

 

 

ACTIVIDAD 

EN
ER

O
 

FE
B

R
ER

O
 

M
A

R
ZO

 

A
B

R
IL

 

M
A

YO
 

JU
N

IO
 

JU
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O
 

A
G

O
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O
 

SE
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EM

B
R

E 

O
C

TU
B

R
E 

N
O

V
IE

M
B

R
E 

D
IC

IE
M

B
R

E  

 

RECURSOS 

 
RESPONSABILIDA DE CADA 

AGENTE VINCULADO AL 
PROCESO 

 
 
 
CURRICULAR, PEDAGÓGICO Y 
DIDACTICO 

Asignación académica, los horarios, el 
uso del tiempo escolar. 

14            Docentes en diferentes áreas de 
especialización 

Rectora  

Seguimiento al desarrollo y 
cumplimiento de los planes de área y 
su relación con los resultados de los 
aprendizajes de los estudiantes. 

  16 8  12   16  15 
Y  27 

 Resultados obtenidos en cada 
periodo 

Coordinadores y jefes de area 

Ajustar el plan de estudio con los 
lineamientos y estándares nacionales 
por niveles grados y áreas, , visión, 
misión, y su correspondencia con el 
modelo o propuesta  pedagógica 
institucional en relación al contexto 

  9   17 
al 
21 

   7 al 
11 

 2 
al 6 

Plan de estudio Docentes de cada area 

Flexibilización del plan de estudio,  
metodologías, prácticas de aula, 
evaluaciones y apoyos diferenciados, 
para responder a las características, 
necesidades y diversidad de la 
población estudiantil 

 
 

Durante cada periodo según las barreras para el  aprendizaje 

Diagnósticos, evaluaciones y 
niveles de competencia delos y las 
estudiantes, plan de estudio 

Aula de apoyo 
UAI 

Revisar y asesorar  las prácticas en el 
aula, las estrategias de enseñanza y 
evaluación  que sean coherentes con 
la planeación curricular 

 11 1 15 6 y 
20 

 29  17 1 y 
8 

6  Plan de clase 
Visitas de la  UAI 
Planeación  

Rector 
coordinadores 

Articular los proyectos pedagógicos 
transversales la relación entre estos y 
las actividades adelantas en jornada 

 
Desde todas las áreas a través del planeación de clases y actividades 

 

 proyectos transversales , plan de 
estudio horarios de clase 

Jefes  de área 
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PLAN OPERATIVO 2013 

 
escolar extendida o complementaria al 
modelo o propuesta pedagógica y plan 
de estudio. 

Actos cívicos   8 . 
22 

23, 
22, 
29 

2  19 6, 16  11 1, 
12 

 Dramatizaciones, presentaciones, 
izada de bandera, himnos, acto 
cultural 

Grupo encargado 

Visitas pedagógicas a fabricas, 
parques, bibliotecas, museos 

   19, 
23, 
25 

 24, 
31 

 20,23, 
24, 25 

    Transporte , contactos  Area de tecnología  

FORMACIÓN INTEGRAL Promover en los estudiantes el trabajo 
colaborativo, propositivo, crítico, el 
sentido de pertenencia, ejercicio de la 
ciudadanía y la construcción de 
proyectos de vida que les signifiquen 
retos frente a sus realidades 

 
Emprendimiento, cultivos urbanos y proyecto de vida  desde todas las áreas 

todos los días 

 Jardín botánico, talleres de 
proyecto de vida 

Docentes  

Implementación de los proyectos 
pedagógicos transversales y 
actividades en jornada escolar 
complementaria para el desarrollo de 
habilidades 

 
Desde todas las áreas a través del planeación de clases y actividades 

 

 Proyectos transversales, plan de 
estudio 

docentes 

EVALUACIÓN Análisis de los resultados de las 
pruebas externas (SABER, ICFES, 
olimpiadas del conocimiento). 

     17 
al 
21 

   7 al 
11 

  Resultados de la institución cartillas Consejo académico 

Recontextualización del SIEE 14 
al 
18 

 9 y 
16 

         Texto del SIEE Consejo académico 

Evaluaciones bimestrales   18 
al 
22 

 27 
al 
31 

   2 al 
6 

 5 al 
8 

 Evaluaciones talleres Coordinadores docentes 

Actividades de recuperación    1 al 
5 

 4 al 
11 

  9 al 
13 

 25 
al 
29 

 Talleres, consultas  Comisiones de evaluación y 
promoción Docentes  

Reunión de comisiones de evaluación 
y promoción 

   8  12   16  18 2 Resultados académicos Rector coordinadores 
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PLAN OPERATIVO 2013 

 
Promover los estudiantes que 
alcanzaron los logros propuestos 
en las áreas pendientes del 
grado anterior  

 

21   5         Seguimiento, planes de apoyo  

Reunión de consejo académico 24   9 12    17  19 3 Actas de comisiones de evaluación 
y promoción 

Rector consejo académico 

FOMENTO, DESARROLLO Y 
FORTALECIMIENTO DE LAS 
CAPACIDADES DEL PERSONAL 
DOCENTE 

 Capacitación de docentes en función 
de los objetivos, metas institucionales, 
plan de estudio y resultados de la 
evaluación de los aprendizajes. 
Participación en redes-comunidades 
de aprendizaje,  evaluación de  su 
impacto en la práctica docente y en el 
progreso formativo y de aprendizajes 
de los estudiantes 

14 
al 
18 

 9 y 
16 

  17 
al 
21 

   7 al 
11 

 2 al 
5 

Conferencistas, trabajo en equipo 
por áreas, legislación educativa, 
psicóloga 

Rector coordinadores 

Reflexión y discusión por áreas sobre 
el sistema de evaluación 

14 
al 
18 

 9 y 
16 

5       25  Texto del SIEE resultados 
academicos 

Comité gestor 
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GESTION DE LA COMUNIDAD 

 
 

COMPONENTE 

 
 

ACTIVIDAD 

EN
ER

O
 

FE
B

R
ER

O
 

M
A

R
ZO

 

A
B

R
IL

 

M
A

YO
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N

IO
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O
 

A
G
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O
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P
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B
R

E
 

O
C
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B

R
E

 

N
O

V
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M
B

R
E 

D
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M

B
R

E
  

 
RECURSOS 

 
RESPONSABILIDA DE CADA 

AGENTE VINCULADO AL 
PROCESO 

PERTINENCIA AL CONTEXTO 

 

 

 

 

 Servicios complementarios a la 
comunidad educativa, apoyo 
nutricional, prevención y atención 
en salud, asistencia psicológica, 
protección socioemocional 

 

 

Durante todo el año escolar 

Restaurante escolar 

UAI. pedagogía vivencial 

Jornadas de vacunación 

Tiquete estudiantil 

Salud oral unidad 

alimentaria 

Secretaria de salud 

Secretaria de bienestar 

social 

Secretaria de movilidad 

Escuela de padres    13 23 

y 

24 

 15  26 15,21, 

22, 28 

49 

5  Conferencistas, 

recreación, salidas 

pedagógicas, encuentros 

de toda la comunidad 

Rectora , coordinadores 

sicóloga aula de apoyo 

Actividades culturales y recreativas  25 8 . 
22 

23, 
22, 
29 

2, 
15 

 19 6, 
16 

 11,29 al 
31 

1, 
12 

 Salidas pedagógicas , 

actividades recreativas y 

culturales 

Proyecto danza expresión 

de vida 

Toda la comunidad 

educativa 

Encuentro literario poesía y abuelos      23     29 y 

30 

  Un café para vos , 

encuentro de poesía, 

tertulia de abuelos 

Concurso de poesía 

interinstitucional 

Área de lengua 

castellana 

PROYECCIÓN A LA 

COMUNIDAD Y RELACIONES 

INTERINSTITUCIONALES 

El servicio social estudiantil con 
plena correspondencia con los 
objetivos de aprendizaje y de 
formación institucionales, así 
mismo lo dispone para que sea 
aprovechado y valorado por la 
comunidad educativa y el contexto. 

 

Durante todo el año escolar se rotan para cumplir con el servicio 

Con actividades que aportan a la comunidad 

Biblioteca. Movilidad para 

ingreso y egreso a la 

institución. 

Programas deportivos con 

la comunidad con el 

acompañamiento del 

Inder 

Estudiantes de 10 y 11 

Semana de creatividad y          28 al     
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PLAN OPERATIVO 2013 

 
emprendimiento 29 

SEGUIMIENTO A EGRESADOS obtener y analizar la información de 
sus egresados, las características 
personales, y los estudios post-
secundarios  

         30   Encuentro de egresados Comité gestor 

PREVENCIÓN DE RIESGOS estrategias detectar, alertar, 
prevenir y mitigar situaciones de 
riesgo natural y de seguridad, de 
manera que la comunidad 
educativa está preparada, conoce 
qué hacer y a dónde acudir en un 
evento de riesgo, y con todos los 
actores escolares, evalúa 
periódicamente y mejora dichas 
acciones. 

   3 8 5 6 10 10 5   Comités Escolares de 

Prevención y Atención de 

Desastres (CEPAD) 

SIMULACRO 

 

Área de ciencias 

naturales 

Docentes estudiantes, 

padres de familia 

 Acciones  para prevenir la 
drogadicción, el alcoholismo, las 
enfermedades de transmisión 
sexual, el abuso, el maltrato físico y 
verbal, entre otras, que pueden 
afectar a los estudiantes 

21  4  9  5  14  8  Proyecto de vida, 

convivencia, corporación 

cariño, corporación surgir 

 

Proyecto trasversal de 

educación para la 

sexualidad y 

construcción de 

ciudadanía 
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GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 

 

COMPONENTE 

 

 

ACTIVIDAD 

EN
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R
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RECURSOS 

 
RESPONSABILIDA DE CADA 

AGENTE VINCULADO AL 
PROCESO 

Apoyo a la gestión 

académica 

Proceso de matricula 
Renovación de matricula 

14 

al 

31 

          3y 

4 

Libro de matricula 

SIMAT 

Rectora 

secretaria 

Actualización de archivo Permanente Hojas de vida 

Libros reglamentarios 

actas 

Secretaria  

Digitación  de informes de cada 
periodo 

   12  14   20  22 3 Pc academico Secretaria 

Elaboración de certificados Permanente Archivos  Secretaria 

Administración de la 

planta física y de los 

recursos. 

 

Mantenimiento de la planta física             Presupuesto  Consejo directivo 

Mantenimiento de equipos             Presupuesto  Consejo directivo 

 

 

Apoyo financiero y 

contable 

Elaboración  del presupuesto: 
POA y PAC  

            Presupuesto  Consejo directivo 

Plan de compras, acuerdo del consejo 
directivo. 
Disposiciones generales 

            Presupuesto  Consejo directivo 

Recopilar información para medir los 
indicadores financieros 

            Presupuesto  Consejo directivo 

Rendir informe a contraloría cada mes             Presupuesto  Rectora  

Ejecución del presupuesto como esta 
contemplado en las disposiciones 
generales 

            Presupuesto  Consejo directivo 

 

 



INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANO 

RESOLUCIÓN RECTORAL 001 

8 DE MARZO DE 2013 

 

Por la cual se conforma y posesiona el Gobierno Escolar en la Institución Educativa ALFONSO 

MORA NARANJO para la vigencia 2013. 

 

LA RECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO, en uso de las 

atribuciones legales conferidas en el Articulo 25 del decreto 1860 reglamentario de la ley 115 de 

1994 Y  

CONSIDERANDO: 

 

El Artículo 142 de la ley  115 de 1994: OBLIGATORIEDAD DEL GOBIERNO ESCOLAR:Todos los 

establecimientos educativos deberán organizar un gobierno  para la participación democrática de 

todos los estamentos de la institución educativa. 

 

El Artículo 20 del decreto 1860 de 1994: ÓRGANOS DEL GOBIERNO ESCOLAR. El gobierno escolar 

estará conformado por los siguientes órganos. 

1-Consejo directivo: como instancia directiva, de participación de la comunidad educativa y de 

orientación académica y administrativa del establecimiento. 

2-Consejo académico. Como instancia superior para participar en la orientación pedagógica del 

establecimiento. 

2-El  rector  como representante del establecimiento ante las autoridades educativas y ejecutor de 

las decisiones del gobierno escolar. 

Artículo 28 del decreto 1860 de 1994 PERSONERO DE LOS ESTUDIANTES:En todos los 

establecimientos educativos el personero de los estudiantes será un alumno que curse el último 

grado que ofrezca la institución encargado, de promover el ejercicio de los deberes y derechos de 

los estudiantes consagrados en la Constitución Política, las leyes, los reglamentos y el manual de 

convivencia. 

Artículo 29 del decreto 1860 de 1994: CONSEJO DE ESTUDIANTES. En todos los establecimientos 

educativos el Consejo de Estudiantes es el máximo órgano colegiado que asegura y garantiza el 

continuo ejercicio de la participación por parte de los educandos. Estará integrado por un vocero 

de cada uno de los grados ofrecidos por el establecimiento o establecimientos que comparten un 

mismo Consejo Directivo. 

 

Artículo 30 del decreto 1860 de 1994: CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA: Es un medio para 

continuar la participación de los padres y acudientes en el proceso pedagógico del 

establecimiento. 

 



El Acuerdo municipal No 41 DE 2010por el cual se crea la Contraloría Escolar en las Instituciones 

Educativas Oficiales del Municipio de Medellín:Contralor Escolar: Encargado de promover y 

actuar como veedora del buen uso de los recursos y de los bienes públicos de la institución 

educativa. 

RESUELVE 

Después ser elegidosdemocráticamente con la participación de toda la comunidad educativa 

ARTÍCULO 1: Posesionar los Órganos del Gobierno Escolar de la Institución Educativa ALFONSO 

MORA NARANJO para la vigencia 2013 así: 

 

1-CONSEJO DIRECTIVO:  

REPRESENTANTE NOMBRES Y APELLIDOS IDENTIFICACION TELEFONO 

Rectora MARIA GEMMA MUÑOZ 
OSORNO 

 2110412 

Docente ORIEL DE JESUS    

Docente LUZ DIANA OCAMPO 43435502 234 46 31 

Representante de 

Estudiante  

JENNIFER MARCELA MONSALVE 

ATEHORTUA 

 2116913 

Representante del Consejo 

de Padres – Bachillerato 

FABIO SAJONA PEREZ 71932443 5854403 

Representante del Consejo 

de Padres – Primaria  

LUCELLY GIRALDO ZULUAGA 43402331 2129872 

3135090495 

Representante de los 

Egresados 

JULIAN HERNANDEZ OBANDO 1128128994 3122967757 

Sector Productivo GIOVANNI FIGUEROA   

 

2-CONSEJO ACADEMICO 

REPRESENTANTE NOMBRES Y APELLIDOS IDENTIFICACION TELEFONO 

Coordinadora  OLGA FANNY RUIZ VALENCIA 32492073 288 91 76 

Coordinadora  Pria. ALBA LUCIA ÁLVAREZ LÓPEZ  21419979 3148016111 

Área Matemáticas HERNAN GALLEGO VARGAS 71768599  

Área de humanidades LUZ AIDE FIGUEROA  43071828  

Área de Sociales DIANA ESTRADA RODRÍGUEZ 43595961 441 54 36 

Área de Ciencias Naturales MARIA ELIZABETH MAZO MIRA 32461450 237 88 61 

Área de Educación física DIANA OCAMPO 43435502 234 46 31 

Área de educación Religiosa  SANTIAGO ACEVEDO CASTAÑO   

Área de educación artística ANDRES CASTAÑO 71735913  

Tecnología e informática MARIA CECILIA MONTOYA 2823969  

Aula de Apoyo AMPARO SERNA GALEANO 43042825 233 42 95 

 

ARTICULO 2: Posesionar a la Personero de los Estudiantes 2013 

ANDRES QUIROZ MESA identificado con Tarjeta de identidad No   Teléfono:  



ARTICULO 3: Posesionar el Consejo de Estudiantes 

REPRESENTANTE NOMBRES Y APELLIDOS IDENTIFICACION TELEFONO 

Transición 1 KAREN EDITH GONZALEZ   1011394496 2924441 

Transición 2 MARÍA ALEJANDRA MUÑOZ VALENCIA 1023629717 2338047 

Primero 1 KAREN YULIZA TAPIAS SANCHEZ                             1015068567 2632422 

Primero2  TAIFENY PRIETO ANDRADE 1029760029 2540943 

Segundo 1 ANA SOFIA  CAMACHO SUAREZ                               1011391609 5272172 

Segundo 2 VALENTINA BOLÍVAR TORO 1021803010 2134697 

Tercero 1 ORLANDO MEDINA MONTOYA                                                1000402076 3137564939 

Tercero 2 ANGIE LORENA GARCÍA  35414531 5805728 

Cuarto 1 LUISA FERNANDA GIRALDO                                      35200671 2634297 

Cuarto 2 HEIMY  JULIETH CEBALLOS 9901031650  

Quinto 1 SEBASTIAN MUÑOZ                                                    30840334 2543724 

Quinto 2  MARÍA CAMILA AGUIRRE CANO 1000085840 5164792 

Sexto 1 PAULA ANDREA BECERRA GOMEZ 1005188684 2911800 

Sexto 2 JULIAN ALVAREZ SALDARRIAGA 99071505282 5732296 

Sexto3 ELVIS ANDRES ROJAS AGUDELO 98011159729 5166363 

Séptimo 1 JUAN CAMILO QUIROZ 99100815822 2519143 

Séptimo 2 KAREN JULIETH URIBE SIERRA 98070661195  

Septimo3 MANUELA VALLEJO 95112220977 2141053 

Octavo 1 SANDRA MILENA VALENCIA CORREA 97092909119 5864773 

Octavo 2 DIANA MARIA MIELES TABARES  5163297 

Octavo 3    

Noveno 1 VIVIANA GALLEGO ESPINOSA 96111225556 2336095 

Noveno 2  DANIEL PULGARIN ROZO  4716881 

Noveno 3 LUISA FERNANDA BOLIVAR OSSA 98060858233 5162655 

Decimo 1 CHRISTIAN VALENCIA HENAO 97041806986 5163317 

Decimo2 CAROLINA YEPEZ QUIROZ 96041916270 5803191 

Once 1 JENNIFER MARCELA MONSALVE 

ATEHORTUA 

96110728198 2116913 

Once 2 SARA JARAMILLO FLOREZ 96082316474 5869475 

Once 3 JULIAN ALEJANDRO VELEZ GONZALEZ 97040912960 2113867 

 

 

ARTÍCULO 4: Posesionar el Consejo de Padres 

REPRESENTANTE NOMBRES Y APELLIDOS IDENTIFICACION TELEFONO 

Transición 1 VANNESA URREGO 1017171389 2331805 

Transición 2 SARA ALEJANDRA GALLO TAMAYO 1214717171 5811839 

Primero 1 SARY CECILIA DIAZ 43976420 2333148 

Primero2  DIANA PATRICIA CARDENAS 43743020 2114419 



Segundo 1 ALBA LUZ MAZO TABARES 43588405 2119469 

Segundo 2 PAULA ANDREA CALVO VILLA  3122863547 

Tercero 1 LINA CADAVID MUÑOZ 32240680 2586064 

Tercero 2 HESLEDY ROJAS H. 43543687 2339575 

Cuarto 1 ADRIANA ECHAVARRIA 42785694 2127168 

Cuarto 2 LUCELLY GIRALDO ZULUAGA 43402331 2129872 

Quinto 1 LINA MARCELA DIAZ ZAPATA 32143028 2585450 

Quinto 2 MARIA ISABEL GOMEZ CASTAÑEDA 43867775 2336492 

Sexto 1 SANDRA PATRICIA REYES  25215245 2166034 

Sexto 2 JOSE VIGOYA M  5131539 

Sexto3 JUAN CARLOS HOYOS ORTIZ 71652655 5856781 

Séptimo 1 BIBIANA VALDERRAMA CASTAÑO 43902326 2124043 

Séptimo 2 NUBIA EMILSE ARBOLEDA G 43810026 5274221 

Septimo3 OLGA LUZ QUINTERO 43531155 2113419 

Octavo 1 GUSTAVO ALBEIRO UPEGUI 101058494 5866974 

Octavo 2 LINA MARCELA MONTOYA ZAPATA 43636785 5272242 

Octavo 3    

Noveno 1 ELSI AMPARO GUTIERREZ BALBIN 43025565 5276304 

Noveno 2  JHON CARLOS HERRERA B 98624019 5874628 

Noveno 3 MARTHA NELLY ACEVEDO D 43076250 5274289 

Decimo 1 LUCELY MESA OCHOA 43670948 2636206 

Decimo2 FABIO SAJONA PEREZ 71932443 5854403 

Once 1 LEIDY JOHANA MIRA E. 43275050 5832504 

Once 2 GRACIELA PEREZ 29107334 5715367 

Once 3 JORGE HUMBERTO CORREA 98553520 5854440 

CLEI 3-1 MARIBEL GAVIRIA GOMEZ 43573745 5864197 

CLEI 3-2 LUIS DANIEL MUÑOZ SALAZAR 71613974 2121281 

CLEI 4-1 PATRICIA VERGARA CESPEDES 32191215 2334646 

CLEI 4-2 JOSE IVAN GARAVITO OSPINA 15512138 2337462 

CLEI 5-1 ADRIANA GIRALDO CORDOBA 43552246 2127808 

CLEI 5-2 LIRIAM E. ARBOLEDA. 43810007 5829239 

 

ARTÍCULO 5: Posesión del contralor escolar 

MARIA FERNANDA TABORDA TABORDA Identificada con  T.I 97041211494 Teléfono 2121038 

 

ARTÍCULO 6: cada una de las personas posesionadas es conocedora y se compromete  a cumplir 

sus funciones bajo la ley 115 de 1994 y el Proyecto Educativo Institucional de la Institución 

Educativa Alfonso Mora Naranjo 

 

Comuníquese y cúmplase 

 



MARIA GEMMA MUÑOZ  OSORNO 

RECTORA  



 

SECRETARIA DE EDUCACION DE MEDELLIN 

 

INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA 

NARANJO 

 

GESTION ACADEMICA 

COMO MISION ESENCIAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PROPUESTA EDUCATIVA 

La Propuesta Educativa de la institución educativa Alfonso Mora Naranjo se basa en los 

principios contemplaos en de la Constitución Nacional del 91, las exigencias de la Ley 

General de Educación 115 del 94, y las orientaciones de convivencia  y gobierno escolar 

que se emiten desde el ministerio de educación nacional, todo con miras a brindar una 



educación de calidad que sea el puente entre el desarrollo integral del individuo y su 

inserción en el medio social y laboral.  Todo lo anterior bajo los principios de calidad que 

se integra en nuestro Proyecto Educativo Institucional, cuya finalidad última se expresa en 

el ideal educativo de formar en Ciencia, Virtud y Esfuerzo. 

 

Nuestra labor formativa se centra en los niños y niñas, jóvenes y adultos del ciclo 

complementario desde las diferentes dimensiones del ser humano, contribuyendo al 

desarrollo de su identidad como persona humana, sensible a los aconteceres de su 

entorno, abierta al conocimiento, a las relaciones y sana convivencia con los otros y con el 

mundo que le rodea. Los estudiantes y las estudiantes de nuestra institución comprenden 

el ciclo evolutivo desde los 5 hasta los 18 años en promedio, o sea, el periodo de la 

infancia y de la adolescencia, las familias son de estratos  sociales 1,2 y 3 en muchas de 

las familias se puede ver el  fenómeno del empobrecimiento a causa de pérdida del 

empleo, la migración de otros barrios o el desplazamiento forzado a causa de la violencia. 

La desintegración familiar también es otro fenómeno observable en las familias de nuestra 

población escolar, aspecto del que se ocupa el servicio de acompañamiento desde los 

psicólogos que llegaron durante este año 2013 hasta el aula de apoyo. 

  

En el proceso de formación integral, pensamos en que el estudiante debe ser un sujeto 

activo orientado hacia un objetivo que aprenda  mediante la utilización de diversos medios 

y herramientas propias de su vivir en el siglo de las tecnologías y la ciencia aplicada al 

aprendizaje significativo y para la vida. Consideramos entonces que debíamos diseñar un 

currículo analizamos el contexto en el que se iría a desarrollar, que además de los 

conocimientos, habilidades y valores, que el alumno debía desarrollar en un campo 

cognitivo (saber) un campo procedimental (hacer) un campo actitudinal (ser), lo hiciera 

desde  un campo donde aprendiera a convivir con los demás y con el medio. Para lograr 

este cometido se hace necesario replantear el modelo pedagógico con el que se venía 

trabajando y en común acuerdo con la comunidad se estudian varias directrices 

pedagógicas y nos llevan a adoptar el modelo pedagógico desarrollista descrito a 

continuación. 

 



MODELO PEDAGÓGICO 

 

La institución educativa Alfonso Mora Naranjo asume el Modelo Pedagógico Desarrollista 

como propuesta pedagógica que guiará las acciones curriculares y didácticas,  en él se 

plantea la educación como una inserción del ser en formación dentro de los sistemas de 

desarrollo, tanto de la academia  como de la sociedad en la que le corresponde 

desempeñarse.  

El proceso de aprendizaje prima sobre el proceso de enseñanza y el alumno es el centro 

del proceso que se formará en el “aprender a pensar”. El educando aprende haciendo y 

es constructor de su propio conocimiento, es decir es un sujeto activo, por lo tanto se da 

un aprendizaje significativo; mientras que el docente será una guía que le facilite al 

estudiante el desarrollo de sus estructuras de pensamiento, es un orientador, movilizador 

de estructuras cognitivas y conocedor de los procesos cognoscitivos que llevan sus 

alumnos a su propio desarrollo integral. En el modelo desarrollista, la escuela gira 

alrededor del educando y su propósito es formar un hombre bajo la dimensión 

desarrolladora de sus capacidades individuales al servicio de la sociedad. Ante este reto, 

la Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo se ha preparado tanto desde su 

organización estructural física como desde el recurso humano para asegurarse que este 

modelo propicie en su comunidad educativa los efectos incluyentes de progreso que 

necesita la sociedad. 

La Misión y la Visión de la Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo imprimirá un sello 

indeleble en las sucesivas generaciones de educandos que habiten este espacio 

formativo y de convivencia.  El quehacer de esta comunidad educativa será abrir ventanas 

por las que se filtre el brillo ante la opacidad del mundo que nos rodea, por las que se 

asome plácido el largo viaje de la humanidad  y también los caminos y alternativas que el 

futuro ofrece a nuestros estudiantes. 

Nuestros niños, niñas, jóvenes y adultos avanzarán hacia niveles de desarrollo integral 

que les faciliten una vida llena de oportunidades en las dimensiones social, cultural, 

económica, espiritual, familiar, profesional y laboral.  Formados en la ética y la cultura de 

la calidad e impregnados de la inquietud intelectual promovida en ellos por sus maestros, 

para que puedan encontrar su lugar en la construcción cultural de la sociedad del 

conocimiento. 



La misión de la Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo, entrega a sus estudiantes una 

formación, de manera que sus egresados sean portadores de atributos cognitivos, socio – 

afectivos y expresivo – motores, integrados e integrales que los faculten para iniciar un 

recorrido formativo a lo largo de la vida, permitiéndoles enfrentarse a la educación 

superior o a inserciones laborales de acuerdo  a su proyecto de vida. 

La Institución Educativa Alfonso Mora Naranjo desde el año 1993 se ha propuesto la 

misión de construir  progresivamente un liderazgo institucional asentado en el 

mejoramiento continuo de todos los procesos que tienen lugar en él y en una cultura de 

cambio asociada a la búsqueda permanente de las mejores oportunidades de aprendizaje 

para sus estudiantes.  Por lo tanto en este nuevo ciclo 2013 – 2018 la Institución  

propiciará las acciones trascendentes desde un equipo directivo y  docentes idóneos que 

ejecutaran las tareas propuestas desde sus capacidades y su sentido de pertenencia 

convencidos que el seguimiento de los procesos conducirán al éxito institucional. 

La institución educativa entiende los valores como un conjunto de criterios en relación a 

los cuales  se mide la realización en el saber – ser y el hacer – individuales o colectivos, 

estos criterios dan sentido a cada una de esas dimensiones y se establecen condiciones 

de identidad para quien lo sustenta. 

 

 



SECRETARIA DE EDUCACION DE MEDELLIN 

 

INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA 

NARANJO 

 

 

 

 

GESTION DE COMUNIDAD 

COMO MISION VITAL 

 

PROCEDIMIENTOS PARA RELACIONARSE CON OTRAS 

ORGANIZACIONES SOCIALES 

Los mecanismos para relacionarnos con otras instituciones son variados de acuerdo con 

nuestras necesidades y lo que éstas ofrecen, son: 

 Núcleo educativo mediante asesoria y comunicados. 
 



 Parroquia. Mediante la presencia de sacerdotes  vinculados con su testimonio 
desde el área religiosa, eucaristías comunitarias con motivos religiosos, sociales y 
culturales. 

 

 Instituciones Educativas vecinos. Mediante convenios y prestación de servicios 
ocasionales. 

 

 INDER. Con relaciones y convenios, asesorías para eventos deportivos y 
culturales. 

 

 SEDUCA. Asesorías permanente en proyectos educativos, comunitarios. 
 

 EDUCAME. Colaboración mutua, asesoria en la parte legal. 
 

 COMISARIA DE FAMILIA. Asesoria familiar y apoyo educativo. 
 

 COMFAMA. Asesoria de los estudiantes y profesores, apoyo jurídico a padres de 
familia, recreación, deportes, biblioteca, talleres, convivencia. 

 

 CENTRO DE SALUD. Cooperación mutua, servicio al estudiantado. 
 

 BIBLIOTECA PÚBLICA PILOTO. SECCION CAMPO VALDES. Cooperación, 
mutua,  asesoria permanente para la biblioteca de la institución. 

 

 EL SENA. Con capacitación a docentes y estudiantes en competencias laborales. 
 

PROYECTOS TRANSVERSALES 

 

Cada estamento de la institución tiene un proyecto transversal para el mejoramiento de 

las necesidades de la misma de acuerdo al formato del núcleo educativo y a la 

capacitación del área de ciencias sociales con su proyecto macro de participación 

democrática y gobierno escolar.  (ver anexos). 

Algunos de estos proyectos que están en ejecución son: 

 Educación ambiental 
 Salvemos nuestra tierra. 
 Red de lectores. 
 Red de Jóvenes. 



 Danza expresión de vida 
 Investigadores del proyecto Ondas 
 Proyecto literario “Un Café Para vos” 
 Proyecto literario “ Encuentro de abuelos: cuéntame un cuento” 
 Ciclo de conferencias formativas para la familia – Escuela de Padres 

 

CONVENIOS DE LA INSTITUCIÓN 

 
Se realizan convenios interinstitucionales con varias instituciones a nivel cultural, artístico, 

académico para mejorar el proceso de los estudiantes.  

Proyección a la comunidad del proyecto Danza Expresión de Vida con:  

 

 Proyecto de los grados 11º “ Proyección social”. Que se ejecuta con diferentes 
Instituciones educativas, deportivas entre otros y con otros gremios, corporaciones 
del núcleo educativo. 

 Proyección artística de los grupos coreográficos en danzas y porrismo de la 
institución a nivel del área metropolitana, cada actividad de la institución tendrá un 
acta que se colocará en anexos inscritas en el P.E.I como son: jornada 
pedagógicas, jornadas deportivas, feria de la ciencia y la creatividad, actos cívicos 
donde la institución se proyecta a la comunidad barrial, regional y nacional.  (ver 
anexo, danza expresión de vida). 

 

ESTRATEGIAS DE COMUNICACIÓN 

 

Para lograr los objetivos propuestos el aporte de las personas es de gran importancia 
para la institución es fundamental que el personal docente, administrativo y de apoyo, 
incrementen un proceso de comunicación bilateral que contribuya al logro de metas en 
común, mediante un proceso de dirección que busque tanto el desarrollo humano, como 
el desarrollo de la institución. 

 

Se procura la promoción de un ambiente participativo y auténtico cada miembro de la 
institución se siente parte de ella, se lleva un proceso de comunicación bilateral, mediante 
las reuniones y las jornadas pedagógicas cada mes  y otras formales como informales. 

 

Las reuniones formales de personal logran un proceso de comunicación eficiente entre, 
rector, coordinador y docente o viceversa.  Estas reuniones son convocadas por la rectora 
con el objetivo de comunicar, intereses, necesidades, problemas y otros temas de interés 
para toda la comunidad educativa. 

 



Este tipo de reuniones es el nexo que se establece entre el personal docente y 
administrativa para establecer un proceso de comunicación eficiente que permita generar 
procesos humanísticos  que logren las metas que la institución educativa establece. 

 

Las reuniones informales son donde el personal administrativo y docente se encuentran 
en forma casual para intercambiar información de tipo escolar, sentimientos, necesidades, 
entre otras y esto ha permitido coordinar procesos que procuren el cambio y el 
mejoramiento de las relaciones en la institución.  Además estas reuniones formales nos 
han permitido: 

 

* Motivar y crear un ambiente adecuado. 

* Establecer metas. 

* Desarrollar planes de trabajo. 

* Controlar el desempeño 

* Buscar el cambio 

 

Con esto se aplica una comunicación ascendente, osea desde el personal e apoyo, 
docentes hacia la rectoría (Diarios de campo). Se aplica además una comunicación 
descendente desde la rectora hacia los docentes (diario viajero) se aplica la comunicación 
horizontal y se acelera el flujo de la información que nos permite coordinar los esfuerzos 
en pro de la consecución de los objetivos de la institución.  

 

MEDIOS DE COMUNICACIÓN 

 
- Comunicaciones escritas: resoluciones, acuerdos, actas. 
- Comunicación oral formal: la formal permite un intercambio rápido de operaciones 

donde los docentes, estudiantes o padres de familia pueden formular preguntas, 
presentar quejas o aclarar dudas. 

- Se práctica también en la institución la comunicación impersonal por el micrófono, 
esta es afectada por una serie de barrera que son de naturaleza técnica, 
semántica y humana por la distancia, fallas mecánicas o eléctricas. 

- El periódico mural, las carteleras, circulares, cuadernos de campo. 
- Cuaderno viajero 

 



 

 

 

 

SECRETARIA DE EDUCACION DE MEDELLIN 

 

 

 

 

INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO 

 

 

 

 

 

 

TALENTO HUMANO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA NARANJO 
ASIGNACION ACADEMICA ACADÉMICA 2013 

PREESCOLAR Y BASICA PRIMARIA 
 

DOCENTE JORNADA  DIMENSION O AREA  GRADO Y 
GRUPO 

HORAS TOTALES 
SEMANALES 

AREA DE 
PROYECCIO

N 

MARTA LILIA 
GARCIA 

LONDOÑO 

 MAÑANA DIRECTOR DE GRUPO TRANSICION  
1 

 CIENCIAS  
NATURALES 

DIMENSION 
COGNITIVA 

TRANSICION  1 5 

DIMENSION 
COMUNICATIVA 

TRANSICION  1 5 

DIMENSION ESTETICA TRANSICION  1 3 

DIMENSION ETICA  TRANSICION  1 1 

DIMENSION 
CORPORAL 

TRANSICION  1 3 

DIMENSION 
ESPIRITUAL 

TRANSICION  1 1 

DIMENSION SOCIO 
AFECTIVA 

TRANSICION  1 2 

  TOTAL 20 
HORAS 

YANIT 
CRISTINA 

GUTIERREZ 
GUISAO 

TARDE DIRECTOR DE GRUPO TRANSICION  
2 

 CIENCIAS 
NATURALES 

DIMENSION 
COGNITIVA 

TRANSICION  2 5 

DIMENSION 
COMUNICATIVA 

TRANSICION  2 5 

DIMENSION  ESTETICA TRANSICION  2 3 

DIMENSION ETICA  TRANSICION  2 1 

DIMENSION 
CORPORAL 

TRANSICION  2 3 

DIMENSION 
ESPIRITUAL 

TRANSICION  2 1 

DIMENSION SOCIO 
AFECTIVA 

TRANSICION  2 2 

  TOTAL 20 
HORAS 



YUDITH 
MARTINEZ 

CORTEZ 

MAÑANA DIRECTOR DE GRUPO PRIMERO 1  RESTAURAN
TE ESCOLAR LENGUA CASTELLANA PRIMERO 1  4 

INGLES PRIMERO 1  2 

MATEMATICAS PRIMERO 1  5 

ARTISTICA PRIMERO 1  1 

SOCIALES PRIMERO 1  3 

CIENCIAS NATURALES PRIMERO1 3 

RELIGION  PRIMERO 1 
 SEGUNDO 1  
TERCERO 1 

6 

ETICA Y VALORES PRIMERO 1 1 

  TOTAL 25 
HORAS  

ANA MARIA 
GUISAO 

FERNANDEZ 

TARDE DIRECTOR DE GRUPO PRIMERO 2  ARTISTICA 
 
 
 
 
 

MATEMATICAS PRIMERO 2 5 

LENGUA CASTELLANA PRIMERO 2 4 

INGLES PRIMERO 2 2 

ARTISTICA PRIMERO 2 1 

SOCIALES PRIMERO 2 3 

CIENCIAS NATURALES PRIMERO 2 3 

RELIGION  PRIMERO 2 
SEGUNDO 2 
TERCERO 2 

6 

ETICA Y VALORES PRIMERO 2 1 

  TOTAL 25 
HORAS  

YANET 
ACEVEDO 
ARROYAVE 

MAÑANA DIRECTOR DE GRUPO SEGUNDO 1  MATEMATIC
AS 

 
MATEMATICAS SEGUNDO 1 

TERCERO 1 
CUARTO 1 
QUINTO 1 

20 

ARTISTICA SEGUNDO 1 
TERCERO 1 
CUARTO 1 
QUINTO 1 

4 

ETICA Y VALORES SEGUNDO 1 1 

  TOTAL 25 
HORAS 

ORIEL DE 
JESUS TOBON 
BETANCUR 

TARDE DIRECTOR DE GRUPO SEGUNDO 2  MATEMATIC
AS 

 
MATEMATICAS SEGUNDO 2 

TERCERO 2 
CUARTO 2 
QUINTO 2 

20 

ARTISTICA SEGUNDO 2 
TERCERO 2 
CUARTO 2 
QUINTO 2 

4 

ETICA Y VALORES SEGUNDO 2 1 

  TOTAL 25 
HORAS 



PIEDAD MARIN 
MONTOYA 

 

MAÑANA DIRECTOR DE GRUPO TERCERO1  LENGUA 
CASTELLANA 

E INGLES 
LENGUA CASTELLANA SEGUNDO 1 

TERCERO 1 
CUARTO 1 
QUINTO 1 

16 

INGLES SEGUNDO 1 
TERCERO 1 
CUARTO 1 
QUINTO 1 

8 

ETICA Y VALORES TERCERO 1 1 

  TOTAL 25 
HORAS 

LILIANA DEL 
SOCORRO 

GOMEZ 
DELGADO 

TARDE DIRECTOR DE GRUPO TERCERO 2  LENGUA 
CASTELLANA 

E INGLES 
LENGUA CASTELLANA SEGUNDO 2 

TERCERO 2 
CUARTO 2 
QUINTO 2 

16 

INGLES SEGUNDO 2 
TERCERO 2 
CUARTO 2 
QUINTO 2 

8 

ETICA Y VALORES TERCERO2 1 

  TOTAL 25 
HORAS 

NURY DEL 
CARMEN DIAZ 
AGRESOTH 

 

MAÑANA DIRECTOR DE GRUPO CUARTO 1  SOCIALES  

CIENCIAS NATURALES SEGUNDO 1 
TERCERO 1 
CUARTO 1 
QUINTO 1 

12 

CIENCIAS SOCIALES SEGUNDO 1 
TERCERO 1 
CUARTO 1 
QUINTO 1 

12 

ETICA Y VALORES CUARTO  1 1 

  TOTAL 25 
HORAS 

LUISA 
ANTONIA 
RODRIGUEZ 
PALACIO 

 

TARDE DIRECTOR DE GRUPO CUARTO 2  SOCIALES 
 
 
 
 
 
 

CIENCIAS NATURALES SEGUNDO 2 
TERCERO 2 
CUARTO 2 
QUINTO 2 

12 

CIENCIAS SOCIALES SEGUNDO 2 
TERCERO 2 
CUARTO 2 
QUINTO 2 

12 

ETICA Y VALORES CUARTO 2 1 

  TOTAL 25 
HORAS 

SANTIAGO 
ACEVEDO 

MAÑANA DIRECTOR DE GRUPO QUINTO 1  EDUCACION 
FISICA EDUCACION FISICA PRIMERO 1 10 



CASTAÑO SEGUNDO 1 
TERCERO 1 
CUARTO1 
QUINTO 1 

  
TECNOLOGI

A 
 

RELIGION TECNOLOGIA E 
INFORMATICA 

PRIMERO 1 
SEGUNDO 1 
TERCERO 1 
CUARTO1 
QUINTO 1 

10 

RELIGION CUARTO 1 
QUINTO 1 

4 

ETICA Y VALORES QUINTO 1 1 

  TOTAL 25 
HORAS 

MAXIMILIANA 
ATEHORTUA 
GONZALEZ 

TARDE DIRECTOR DE GRUPO QUINTO 2  EDUCACION 
FISICA 

  
TECNOLOGI

A 
 

RELIGION 

EDUCACION FISICA PRIMERO 2 
SEGUNDO 2 
TERCERO 2 
CUARTO2 
QUINTO 2 

10 

TECNOLOGIA E 
INFORMATICA 

PRIMERO 2 
SEGUNDO 2 
TERCERO 2 
CUARTO2 
QUINTO 2 

10 

RELIGION CUARTO 2 
QUINTO 2 

4 

ETICA Y VALORES QUINTO 2 1 

    TOTAL 25 
HORAS 

 

 
 

NOMBRES Y APELLIDOS 
DEL DOCENTE 

No. DE 
CÉDULA 

No. PERIODOS DE 
CLASE 

 
ASIGNATURA 

AGUDELO GUTIERREZ 

FRANCISCO JAVIER 

 

71670726 

 

22 

 

ARTÍSTICA 

BOTERO CARMONA 

MARIO ANTONIO 

 

71671987 

 

22 

 

MATEMÁTICA 

Y FÍSICA 

FIGUEROA ZAPATA LUZ 

AIDÉ 

 

43071828 

 

21 

 

INGLÉS 

GUERRA MONTOYA  

MARIO ALBERTO 

 

71643705 

 

23 

 

SOCIALES 

    



 

JORNADA DE LA 

MAÑANA BÁSICA 

SECUNDARIA Y MEDIA 

 

 

JORNADA DE LA MAÑANA BÁSICA SECUNDARIA Y MEDIA 

 

NOMBRES Y APELLIDOS 
DEL DOCENTE 

No. DE 
CÉDULA 

No. PERIODOS DE 
CLASE 

 
ASIGNATURA 

AGUDELO GUTIERREZ 

FRANCISCO JAVIER 

 

71670726 

 

22 

 

ARTÍSTICA 

BOTERO CARMONA 

MARIO ANTONIO 

 

71671987 

 

22 

 

MATEMÁTICA 

Y FÍSICA 

FIGUEROA ZAPATA LUZ 

AIDÉ 

 

43071828 

 

21 

 

INGLÉS 

GUERRA MONTOYA  

MARIO ALBERTO 

 

71643705 

 

23 

 

SOCIALES 

    

MAZO MIRA MARÍA 

ELIZABETH 

 

32461450 

 

 

22 

RELIGIÓN Y 

CIENC.  NAT. 

OCAMPO MONTOYA LUZ 

DIANA 

 

43435502 

 

22 

EDUCACIÓN 

FÍSICA 

MAZO MIRA MARÍA 

ELIZABETH 

 

32461450 

 

 

22 

RELIGIÓN Y 

CIENC.  NAT. 

OCAMPO MONTOYA LUZ 

DIANA 

 

43435502 

 

22 

EDUCACIÓN 

FÍSICA 

ORLAS GARCÍA MARTHA 

DOLLY 

 

22229024 

 

20 

 

ESPAÑOL 

ROJAS RAMÍREZ LUIS 

FELIPE 

 

71734054 

 

22 

SOCIALES  Y 

FILOSOFÍA 

LEON JAIRO VANEGAS 

VELÁSQUEZ 

 

3367484 

 

22 

QUÍMICA 

    



ORLAS GARCÍA MARTHA 

DOLLY 

 

22229024 

 

20 

 

ESPAÑOL 

ROJAS RAMÍREZ LUIS 

FELIPE 

 

71734054 

 

22 

SOCIALES  Y 

FILOSOFÍA 

LEON JAIRO VANEGAS 

VELÁSQUEZ 

 

3367484 

 

22 

QUÍMICA 

    

 

 

JORNADA TARDE BASICA SECUNDARIA 

 

NOMBRES Y APELLIDOS 
DEL DOCENTE 

No. DE CÉDULA No. PERIODOS 
DE CLASE 

 
ASIGNATURA 

CASTAÑO CARDONA LUIS 

ANDRÉS 

 

71735913 

 

24 

 

ARTÍSTICA 

GIRALDO GONZALEZ  

MIREYA 

 

32305869 

 

20 

 

ESPAÑOL 

MAYA VELDERRAMA 

MARÍA VICTORIA 

 

32101472 

 

20 

 

SOCIALES 

MENESES AREIZA 

WIDMAN ALEXANDER 

 

71726348 

 

23 

 

INFORMÁTICA 

MENA CORDOBA HENRY 11804601  

21 

CIENCIAS 

NATURALES 

 
 

PLANTA DOCENTE  PARA BACHILLERATO 
 
 

 DOCENTE ESCAL TITULACION CAPACITACION 

3 
AGUDELO GUTIERREZ 

FRANCISCO JAVIER 7ª 
LIC. EDC. MUSICAL 
ESCOLAR U DE A 

Investigación en el 
aula (Luis Amigo) 

9 
BOTERO CARMONA MARIO 

ANTONIO 13ª 
Especialista en 
matemáticas 

Diplomado en 
matemáticas U. 

Nacional 

10 
CASTAÑO CARDONA LUIS 

ANDRES 2A 
Maestro y licenciado en 

artes plásticas 
Cine y estética 

escolar 

11 
CIFUENTES CIFUENTES LUIS 

GABRIEL 14ª LIC. Matemáticas y Física 
Docencia 

Universitaria 

13 
ESTRADA RODRIGUEZ DIANA 

LUCIA 2A 
Trabajadora social con 
formación pedagógica 

Formación 
pedagógica para 



profesionales 

14 FIGUEROA ZAPATA LUZ AIDEE 13ª 

Magíster en educación 
Epecialista en gerencia 

educativa 

Curso de 
conversación para  

avanzados en ingles 
Seminario de 
investigación 

educativa 
Seminario 

internacional de 
invstigacion. 

15 
GALLEGO VARGAS HERNAN 

ALBERTO 2A 
LIC.  en educación 

matemáticas y física 

Congreso 
Internacional de 

matemáticas 

16 GIRALDO GONZALEZ MIREYA 13ª 
LIC. en Español y 

literatura 
La palabra el juguete 

creativo 

18 
GUERRA MONTOYA MARIO 

ALBERTO 14ª 
Especialista en gestión de 

procesos curriculares 
Docencia en ciencias 

Sociales U. Autónoma 

29 
MAYA VALDERRAMA MARIA 

VICTORIA 11ª 
LIC. Ciencias Sociales, 

hist.y geografía 
Derechos Humanos 

Parque Explora 

30 MENA CORDOBA HENRY 10ª LIC. En Biología y Química 
Estudio de territorios 

U de A 

31 MAZO MIRA MARIA ELIZABETH 14ª 

Especialista en 
Tecnología de la 

Informática 
Proyecto Ambiental 

PRAE 

32 
MENESES AREIZA WIDMAN 

ALEXANDER 2A 
LIC. En Docencia de 

computadores 
Rebotica Casa del 

maestro 

33 MOLINA OBANDO LUIS JAVIER 13ª Idiomas 

Psicologia del 
desarrollo sis 
reeducativa 

34 MONTOYA ROJAS CECILIA 12ª 
Magister en Educación 

con enfasis en Lec. Y Esc. 
Ciencia y Tecnologia 

Casa del maestro 

36 
NARANJO BERRIO ALBERTO DE 

JESUS 11ª 
LIC. en Español y 

literatura 
Pedagogia de los 

derechos humanos 

37 
OCAMPO MONTOYA LUZ 

DIANA 13ª 
Magister en Educación y 

Desarrollo humano 

Gerencia de 
Proyectos U. 
Cooperativa 

38 ORLAS GARCIA MARTHA DOLLY 12ª 
LIC. en Español y 

literatura 
Texto Expositivo 

Escuela del maestro 

44 ROJAS RAMIREZ LUIS FELIPE 2A 

LIC. En educación 
sociales, geografía e 

historia 

Taller lineamientos 
curriculares en 
Ciencias Soc. 

 ARMANDO    

48 
VANEGAS VELASQUEZ LEON 

JAIRO 13ª 

Especialista en 
computación para la 

docencia Gerencia Educativa 
     
     

 
 
 
 



 
PERSONAL DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y  GENERALES 

 

NOMBRE DEL SERVIDOR CARGO 

NORA CECILIA GALLEGO SECRETARIA 

ANGELA MARIA LOPEZ ZULUAGA SECRETARIA 

NUBIZA ELENA CARMONA SECRETARIA 

CRUZ NELIDA RIOS QUINCHIA BIBLIOTECARIA 

ARACELLY GOMEZ ASEADORA 

MERCEDES  QUINTERO ASEADORA 

MARIA TERESA MONSALVE ASEADORA 

BERNARDA YEPES DE CARMONA ASEADORA 

 
 
 
PLANTA FISICA 
 
La institución educativa Alfonso Mora Naranjo posee dos sedes:  
Sede de primaria: Escuela Santa María Goretti ubicada en la calle 67 N° 48 a 32. 
Se compone de dos bloques en 2 plantas, sala de informática, espacio de restaurante escolar, cocineta, sala de 
coordinación, espacio de tienda escolar, 2 unidades sanitarias y dos patios de recreo  
Sede de bachillerato ubicada en la carrera 48 a n° 77-68. 
Se compone de dos bloques. En el primer bloque de dos platas con aulas de clase, dos unidades sanitarias, 
cocineta y restaurante escolar, sala de informática, sala de profesores y dos patios de descanso. La segunda 
planta en tres pisos con laboratorios de química y física, biblioteca, aula de artística y cafetería estudiantil. 
 
 

 

 
 
 Sede principal                         sede SANTA MARIA GORETTI 
 



 



SECRETARIA DE EDUCACION DE MEDELLIN 

 

INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO MORA 

NARANJO 

 

 

 

 

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

COMO MISION  DE APOYO 

 

• Análisis y uso de la información de contexto de los estudiantes para la planeación 

institucional. 

•  Seguimiento a los indicadores de la institución en las instancias pertinentes con 

objeto de asegurar principios institucionales, los fines pedagógicos y los planes de 

mejoramiento. 



• Manejo adecuado del archivo de personal de la institución, incluyendo hoja de 

vida, historia laboral en la institución, carga académica, desempeño, cumplimiento 

de jornada y asistencia. 

• Registro y seguimiento a la información sobre utilización de los recursos didácticos 

de la institución (laboratorios, salas de informática, biblioteca, bibliobancos, entre 

otros)  

•  Seguimiento a los egresados de la institución. 

• Uso de tecnologías de información y comunicación para el registro, procesamiento 

y remisión de la información institucional en los diferentes ámbitos. 

•  Registro de la información concerniente a la matrícula, a la resolución 166 y a los 

datos de C100 y el C600 y remisión a la Secretaría de Educación. 

• Registro y uso de la información académica de los estudiantes por parte de los 

equipos docentes y respuesta adecuada sobre esta información a los ex alumnos 

y egresados. 

• Uso sistemático de información para la toma de decisiones institucionales en todos 

los ámbitos de la gestión. 

• Estrategias claras y sistemáticas de rendición de cuentas a la comunidad 

educativa   sobre el avance de la institución 
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